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Başka bir arzunuz? 


Türkiye'nin en başarılı 
kadın girişimcileri 
bu yıl kimler? 


Türkiye'nin Kadın Girişimcisi Yarışması'na katılın, 
başarı hikayenizi milyonlarla paylaşın, 
en iyiler arasında yer alın. 


Ödüller 
Türkiye'nin Kadın Girişimcisi 


30.000 TL 


Gelecek Vaat Eden Kadın Girişimci 


25.000 TL 


Yöresinde Fark Yaratan Kadın Girişimci 


25.000 TL 


Kadın Sosyal Girişimci 


25.000 TL 


Son Başvuru Tarihi: 
15 Eylül 2017 
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HAFTALIK 


Ekonomist 
HABER öLnalsi 


) ) YAYINCI 
B Doğan Burda Dergi 
.smamıszd Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş. 


İCRA KURULU BAŞKANI Cem M. Başar 

YAYIN DİREKTÖRÜ M. Rauf Ateş 

YAYIN YÖNETMENİ Talat Yeşiloğlu 

YAZI İŞLERİ MÜDÜRÜ (Sorumlu) Dr. Orhan Karaca 
HABER MÜDÜRÜ Talip Yılmaz 

GÖRSEL YÖNETMEN Özcan Çaycoşar 


EDİTÖRLER , 

BORSA - TEKNOLOJİ Gözde Yeniova 

MEDYA Fatoş Bozkuş 

HABER MERKEZİ Levent Gökmen, 

Özlem Bay Yılmaz, Burcu Tuvay, 

Sibel Atik, Ayşegül Sakarya Pehlivan, 

Aram Ekin Duran, Ceren Oral 

MARKA MÜDÜRÜ Pınar Aşçıoğlu Guruhan 
SAYFA UYGULAMA Fatih K. Tural, M. Engin Bilgin 
GRAFİK Yaman Tetik 

FOTOĞRAFLAR Hüseyin S. Öngen, Gökhan Çelebi 
ARŞİV Nihal Yörükçü 


ANKARA TEMSİLCİSİ Erdal İpekeşen 
Tel: 0 312 207 00 71-207 00 95 


ekonomist ©doganburda.com 


YÖNETİM 

SATIŞ DİREKTÖRÜ VE 

TÜZEL KİŞİ TEMŞİLÇİSİ Mehmet Taşkın 
FİNANS DİREKTÖRÜ Didem Kurucu 


KURUMSAL İLETİŞİM MÜDÜRÜ 
Seren Urun Güven 


REKLAM 

GRUP BAŞKANI Koray Bilici 

GRUP BAŞKAN YARDIMCISI Funda Baykal 
SATIŞ KOORDİNATÖRÜ 

Seda Erdoğan Dal - Ebru Elçi - Selin Uğur 

SATIŞ MÜDÜRÜ Burcu Acavut, Altuğ Selçuk, 
Beril Güroğlu Sözkesen, Şerife Dökmetaş 

PROJE MÜDÜRÜ Selçuk Ergenç 

Tel: 0212 336 53 60 (3 hat) 

Faks: 0 212 3365390 


REZERVASYON 
Tel: 0 212 336 53 00/57/59 
Faks: 0212 3365392/93 


ANKARA REKLAM BÖLGE TEMSİLCİSİ 
Sezinur Balıkçıoğlu 
Tel: 0 312 207 00 72/73 


HEDEF SAYFALAR 
Tel: 0 212 336 53 70 
Faks: 0 212 336 5391 


BÖLGELER PROJE VE REKLAM SATIŞ 
KOORDİNATÖRÜ Dilek Ünlü 
Tel: 0212 336 53 72 


YÖNETİM YERİ 

Trump Towers Kule 2, Kat21 -24 
34387 Şişli İstanbul 

Tel: 0212 410 32 56 

Faks: 0212 4103255 


BASKI 

GD Ofset Mat.Tic.San.A.Ş. 

Deposite İş Merkezi A5 Blok 4. Kat No:407 
İkitelli OSB - Başakşehir - İSTANBUL 

Tel: (490 212) 671 91 00 

Sertifika No: 32211 


DAĞITIM 

Doğan Dağıtım Satış Pazarlama Matbaacılık 
Ödeme Aracılık ve Tahsilat Sistemleri A.Ş 
Tel: (490 212) 449 63 63 


YAYIN TÜRÜ Yerel, süreli, haftalık 


PPP öyesirr 


© Ekonomist Dergisi Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve 
Pazarlama A.Ş. tarafından T.C. yasalarına uygun olarak 
yayımlanmaktadır. Ekonomist Dergisi'nin isim ve yayın hakkı 
Doğan Burda Dergi Yayıncılık ve Pazarlama A.Ş.ye aittir. 
Dergide yayımlanan yazı, fotoğraf, harita, illüstrasyon ve 
konuların her hakkı saklıdır. İzinsiz, kaynak gösterilerek 
dahi alıntı yapılamaz. 


DB OKUR HİZMETLERİ HATTI 0 212 478 0 300 
okurhizmetleri ©doganburda.com 

DB ABONE HİZMETLERİ HATTI 

Tel: (0 212) 478 0300 Faks: (0 212) 410 35 12-13 


abone &©doganburda.com / www.doganburda.com 
Pazar hariç hergün saat 08.00-20.00 arasında hizmet verilmektedir. 


EDİTÖR 


Girişimcilere holding desteği 


Girişimcilerin en temel sermayesi “parlak bir fikir” olsa da bu fikirleri- 
ni hayata geçirmek için maddi sermayeye de ihtiyaçları var. Muhtemelen 
pek çok parlak fikir, sahipleri onları hayata geçirecek yeterli maddi ser- 
mayeye ulaşamadığı için, gün yüzüne hiç çıkamadan ölüp gidiyor. Neyse 
ki son yıllarda girişimcilere fikirlerini hayata geçirmeleri için destek sağ- 
layan mekanizmalar giderek artıyor. Melek yatırımcı ağları ve kuluçka 
merkezleri bunlara örnek olarak gösterilebilir. Büyük holdinglerin son 
yıllarda kurmaya başladıkları risk sermayesi şirketleri de bu mekaniz- 
malar arasında yer alıyor. 

Arkadaşımız Sibel bir süredir Türkiye'nin dev holdinglerinin kur- 
dukları risk sermayesi şirketleriyle ilgili bilgilerin peşindeydi. Sonunda 
bunları bir araya getirmeyi başardı ve ortaya bu haftaki kapak haberi- 
miz çıktı. Bu haberde Türkiye'nin 10 büyük holdinginin girişimcilere 
ne tür destekler verdiği, bunun için ne kadarlık bütçe ayırdıkları ve ya- 
urım için hangi alanlara öncelik tanıdıkları gibi bilgileri bulacaksınız. 
Bu bilgilerin fikirlerini hayata geçirmek için fon arayışında olan genç 
girişimcilere çok faydalı olacağından kuşku yok. 

Esasında holdingler genç girişimcilere destek vererek sadece on- 
lara yardımcı olmuyor, kendileri için de yeni iş olanaklarına kapı açı- 
yor. İş dünyasında rekabetin giderek keskinleştiği bir ortamda holding; 
ler kendilerinin geliştirmekte zorlandıkları fikirleri genç girişimciler sa- 
yesinde edinebiliyor. Fiba Holding Yönetim Kurulu Başkan Vekili ve 
TÜSİAD Kurumiçi Girişimcilik Yuvarlak Masası Başkanı Murat Özyeğin'in 
de ifade ettiği gibi, böylece holdingler ile girişimciler arasında bir “kar- 
şılıklı beslenme” durumu ortaya çıkıyor. 

Her ne kadar Türkiye ekonomisi geçen yıl bu sıralarda kıyısına ka- 
dar geldiği resesyondan uzaklaşmış olsa da eski parlak günlerine de dö- 
nebilmiş değil. Yapılan hesaplar işsizliğin sabit kalabilmesi için bile eko- 
nominin her yıl yüzde 5,5-6 arasında büyümesinin şart olduğunu gös- 
teriyor. İlk çeyrekte bazı geçici faktörlerin de etkisiyle yüzde 5 büyü- 
dük ama bu yıl söz konusu eşiği geçmemiz biraz zor olacağa benziyor. 
İşte bu ortamda ekonomideki büyümeyi hızlandırmak için yeni fikir- 
lere daha fazla ihtiyacımız var. Bu nedenle genç girişimcilere yönelik 
destekler ne kadar çoğalırsa o kadar iyi olur diye düşünüyoruz. 


Genel yayın yönetmenimiz Talat Yeşiloğlu geçen hafta babası Ali 
Yeşiloğlu'nu kaybettiği için bu haftaki “editör” yazısını ben kaleme al- 
dım. Ekonomist Ailesi olarak merhuma Allah'tan rahmet dilerken sev- 
gili Talat'a ve ailesine de başsağlığı ve sabırlar diliyoruz. 


Orhan Karaca 


okaraca(Dekonomist.com.tr 
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İŞTE İZ BIRAKANLAR 


İş dünyasındaki son terfi ve atamalar 


FİNANS KORİDORU 


KAPAK 
GÖSTERGE 


Sanayi üretimini “bayram? düşürdü 
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Çimentocular ABD'yi 
yeniden keşfetti! 
“Rüzgarda dünyaya 
teknoloji satacağız” 

20 milyon TL'ye 

gıdayı parlatacak 
Mardin'de üçüncü 
fabrikasını açıyor 
Parfümlü ürün talebi 
esans sektörüne yaradı 
İnşaatçılar Çekmeköy'de 
proje yarışına hız verdi 
“Yılda 50 bin adet 
ticari araç kiralarız” 
Kültür sanat alanında 
girişimler yükselişte 
KULİS 


m Perform Türkiye, pazarı 
yüzde 40 büyütecek 

m GYİAD, üç koldan 
atağa kalkacak 

m Karbosan, yurtdışında 
şirket avında 

m EPGİS, kaçakçılığa karşı 
ne öneriyor? 


m Kaplankaya'da yeni dönem 
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52 


PAZARLAMA 
İLETİŞİMİ 
m Parfümlü kolonyada 
pazar payını artırdı 


m Yeni sponsorluklar 
gündemde 


GİRİŞİM 
m 1,2 milyon TL 
değerlemeye ulaş 


ÖZEL BÖLÜM: 
NOTEBOOK 


m PC pazarından 

en büyük payı alıyor 
BANKNOT 
VERGİDE 
GUNDEM 

m 2016'nın “gizli” 
rekortmenleri 


BESMETRE 


m Hangi fon grubu kazandırdı? 


KAZIM TÜRKER 


— 
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BORSA 


YATIRIMCI 
DANIŞMANI 


10 aracı kurum 

51 hisse öneriyor 
Şirketlerden gelen 
açıklamalar ve analist 
değerlendirmeleri... 
Yatırımcıya Özel: 

Akbank ve 

Turkcell'den 

en son haberler 

ve analist tavsiyeleri... 

Para piyasalarında analiz 

ve yatırım önerileri 

Teknik Analiz. Şirketlerin alım, 
satım aralıkları... 

Neden düştü? Niçin yükseldi? 
Bist-330 

Şirketlerin karnesi ve 

kapanış bilgileri... 

Sermaye & Temettü takvimi... 
Takas analizi. Yabancıların 
aldığı, çıktığı şirketler... 


ANADOLU KAPLANLARI BÜYÜYOR! 


Ekonomist ile birlikte 14 yıldır, Anadolu'nun 
500 Büyük Şirketi araştırmasını yaparak 
Türkiye'nin girişimcilik ruhunu tüm ülkeye 
duyuruyoruz. Siz de şirketinizin verilerini 
paylaşarak araştırmaya katılın, daha kapsamlı 
bir liste oluşturmamızda katkıda bulunun. 
Anadolu'nun en büyük 500 şirketi listesine girebileceğinizi 


düşünüyorsanız www.teb.com.tr veya www.ekonomist.com.tr 
adresine girerek ilgili formu doldurmanız yeterli olacaktır. 


teb.com.tr 


4440832 


Reklam indeksi 


Şirket/Marka adı Sayfa Web adresi 
3S Kale 13 www.3skale.com.ir 
Anadolu 500 5 www.teb.com.ir/ 
Anadolu Markaları 2017 53 www.anadolumarkalari.com 
ii Asus 49 www.asus.com 
— > B-Fit 91 b-fit.comir 
' Capital 73 www.capital.com.ir 
C-AR'dan dap 59 wuw.casper.com.ir 
biri hibrit Garanti Kadın Girişimci Yarışması (o 2 kadingirisimciyarişmosi.com 
Hyundai 29 wwnı.hyundai.com 
Toyota C-HR Hybrid, 2017 Ocak-Temmuz'da toplam MG International 31 www.mgint.de 
C-HR satışlarının yüzde 48,5'ini oluşturdu. Yalnızca Uludağ Ekonomi Zirvesi 8 - 9 www.uludagekonomizirvesi.org 
temmuz ayında Türkiye'de satılan Toyota C-HR Yapı Kredi Bankası 92 wunu.yapikredi.com.ir 
Hybrid'in toplam satışlardaki payı yüzde 72'ye ulaştı. 
Bu oran Avrupa pazarında ise yılın ilk altı ayında Mİ Si m. : 
yüzde 80 olarak gerçekleşti. Toyota C-HR'nin tüm Muzipo Kids'ten eğitmen eğitimleri 
Avrupa'da bugüne kadar 67 bin 958 adet satıldığı, Her yaştan —z 


bunun 59 bin 88 adeti ile yüzde 86'sının hibrit çocuğun 
versiyon olduğu bilgisi verildi. eğlenceli 


hareketi 
. Ni deneyimlemesi 
Hedef, 40 milyon TL ciro ve spor 
Aktaşlar Lezzet Grubu, m 
azanması 


2017'nin ilk altı ayında 17 
milyon TL ciroya ulaştı. 
Yılsonu ciro hedeflerinin 

40 milyon TL olduğunu 
söyleyen Aktaşlar Lezzet 
Grubu YKB Tamer Aktaş, 
“Restorancılık alanında 
hizmet veren Nelipide Gurme 
markamızla yolumuzda emin 


amacıyla kurulan Muzipo Kids, eğitmen eğitimlerine 
başladı. Eğitim konuları arasında; çocuklarla drama 
uygulamaları ve sınıf yönetimi, çocuklarda gelişim 
özellikleri, iletişim teknikleri, müzik ve İngilizce programı, 
toplumsal cinsiyet eşitliği gibi konular yer alıyor. 


Tekfen 'de n 


adımlarla ilerliyoruz" dedi. Katar'da yeni in 
Yeni yatırımları'Pideor'markasının çalışmalarına hız Tekfen İnşaat K proje 
verdiklerini belirten Aktaş, fast-food sektörüne hızlı giriş İşleri İdaresi'ni atar Bayındırlık 
yapmak için gün saydıklarını da sözlerine ekledi. Endüstriyel ri e 
5 di aat 
ihalesini 200 iii pl 
ı .. .. bedelle kazandı İki i 
Garenta'dan özel albüm viyadüğün bulunuz” 
Çelik Motor'un kilometrelik yol Yl 


Garenta, DJ Hakan 


bilnyesinde h, © t kapsayan bu projeyi 
faaliyet gösteren aren a il Katar'daki pro en 
ekfen İ 
Müdüri 


Kabil'in seçimleriyle özel bir albüm hazırladı. Ağustos 27 ayda tamamlayacakları b m Kafkaslı, 
ayı itibarıyla dijital platformlarda ve raflarda yerini alan, Katar'daki işlerinin 2,4 mil ME yi 
15 eserlik bir set olarak hazırlanan Garenta Summer ulaştığını vurguladı, yar dolarlık hacme 


Ride' albümü, Garenta'dan beş gün ve üzerinde kiralama 
yapanlara özel olarak hediye ediliyor. 
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I-5, pazar lideri oldu 


ARC tarafından yapılan Global Kurumsal 
Varlık Yönetimi Pazarı Araştırması 
sonucunda, İFS havacılık ve savunma 
sektöründeki pazar payını 2016'da da artırmaya devam 
etti. FS Havacılık ve Savunma İş Birimi Kıdemli Başkan 
Yardımcısı Scott Helmer, “IFS, EAM çözümlerinde sunduğu 
esneklik, çeviklik ve pazar lideri projelerle sektörün bir 
numarası konumunda. IFS, müşterilerinin varlıklarını takip 
edip korumalarına, olabildiğince uzun süre işler halde 
tutmalarına yardımcı oluyor" dedi. 


—— 


VEFAT & BAŞSAĞLIĞI 


Değerli genel yayın 
yönetmenimiz Talat 
Yeşiloğlu'nun babası Ali 


Yeşiloğlu, 9 Ağustos Çarşamba 
günü hayatını kaybetti. 
Merhuma Allah'tan rahmet, 
yayın yönetmenimize ve ailesine 
başsağlığı dileriz. 


-ge Profilden AR-GE merkezi 


Deniz nakliyatı seferleri başlıyor 


Türkiye ile Katar arasındaki 
ticaretin kolaylaştırılması 
amacıyla, Safiport Derince 
Limanı ile Doha HamadLimanı 
arasında direkt deniz nakliyatı 92 
seferleri düzenlenmesine li Me 

ilişkin anlaşma sağlandı. A er 

Bu yeni hatla her hafta karşılıklı seferlerle Türkiye'den 

Katar'a gıda, tüketim maddeleri ve sanayi ürünleri; Katar'dan 
Türkiye'ye ise Katar ihraç ürünleri sevkiyatı yapılması 
planlanıyor. Safi Holding YKB Hakan Safi, “Katar ile yaptığımız 
anlaşmayla yılda 5 milyar dolarlık iş hacmi sağlanacak" dedi. 


AbbVie'den eğitim a 


AbbVie, Olasılıklar Haftası' 
gönüllülük programını bu 
yıl Toplum Gönüllüleri Vakfı 
işbirliğiyle gerçekleştirdi. 
50 ülkede 50'den fazla 
projenin hayata geçtiği program kapsamında 2017'de 6 

bin AbbVie çalışanı, okullara ve topluma destek olmak 

için 26 bin saatten fazla gönüllü olarak çalıştı. AbbVie 
Türkiye Kurumsal İletişim ve Hasta İlişkileri Direktörü Figen 
Şamdancı, “Çocuklarımızın eğitimine katkıda bulunarak 
başarılarını desteklemeyi hedefliyoruz" dedi. 


50 bin çocuğa ulaşacak 


Ege Profil, İzmir'de AR-GE merkezi 

kurdu. Egepen Deceuninck- Ege .. 
Profil Genel Müdürü ve Deceuninck 
İcra Kurulu Üyesi Ergün Çiçekçi, 
“Nitelikli ekibimiz ve yenilikçi 
yaklaşımlara verdiğimiz önemle 
kurduğumuz AR-GE merkezi 

ile PVC sektöründe Türkiye ve 
dünya pazarını belirleyen trendler oluşturmayı 
hedefliyoruz" dedi. AR-Ge merkezi, Egepen 
Deceuninck'in 200 milyon TLlik yatırımla kurduğu 
yeni fabrikasında faaliyet gösterecek. 


Yolcu artışı nn el 


2016 Temmuz'da 
2,6 milyon yolcuya 
ev sahipliği yapan 
İstanbul Sabiha 
Gökçen Havalimanı, bu N 
yılın temmuz ayında 
ise yolcu sayısını 
yüzde I3artırdı. 
Sabiha Gökçen'den temmuzda toplam 3 milyon 24 bin 
119 yolcu geçiş yaptı. Temmuz ayında iç hat yolcu sayısı 
yüzde 12 artarak 2 milyon olurken, dış hat yolcu sayısı 
ise yüzde 15 artışla 1 milyon olarak gerçekleşti. 


Tofaş'ın 2016'da başlattığı Yeni Nesil Tofaş Projesi, ilk yılın sonunda 8-12 yaş 
arası bin kız ve erkek çocuğun spora başlamasını sağladı. Projeyle beş yılda 


50 bin çocuğa ve ailelerine ulaşılması amaçlanıyor. Tofaş CEO'su ve Tofaş 
Spor Kulübü Başkanı Cengiz Eroldu, Tofaş Spor Kulübü'nün sportif değerinin 
yanı sıra önemli bir okul olduğunun altını çizdi. Eroldu, Tofaş çatısı altında 
bugüne kadar 3 bin 500 sporcu yetiştirdikleri bilgisini de verdi. 
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© & GERİ SAYIM BAŞLADI! 


ULUDAĞ 
EKONOMİ 
ZİRVESİ 


Capital © Ekonomist 


Dünyadan ve Türkiye'den önde gelen iş insanları her yıl Zirve'de buluşuyor. 
Iş ve ekonomi dünyasının liderleri gündemi belirliyor. 


23-24 Mart 2018 tarihlerinde gerçekleştirilecek 
7. Uludağ Ekonomi Zirvesi için hazırlıklara başladık. 


Yılın en önemli buluşmasını şimdiden ajandanıza not edin, 
2018'de siz de Ekonominin Zirvesi'nde olun. 


KATILIMI KESİNLEŞEN KONUŞMACILARIMIZ: 
Abdullah Kavukçu * Agah Uğur * Ali Sabancı * Anders Âslund * Anna Rosling Rönnlund * Anthony Thomson * 
Begümhan Doğan Faralyalı * Cansen Başaran Symes * Carl Manlan * Carlo Cottarelli * Chris Kwekowe » Deborah Wince-Smith * 
Duvvuri Subbarao * Emre Kurttepeli * Ergun Özen * Erol Bilecik * Fuat Erbil * Gaye Erkan * Gülden Yılmaz * Hakan Ateş * 
Hanzade Doğan Boyner * Hasan Aslanoba * Hendy Setiono * Hüseyin Arslan * Hüseyin Aydın * Hüseyin Özdilek * İlker Aycı * 
İzzet Garih * Jeffrey Ball * Jose De Gregorio * Laila Pawlak * Levent Çakıroğlu * Mark Leonard * Mehmet Bostan * 
Mehmet T. Nane * Mehmet Tara * Murat Gigin * Mustafa Taviloğlu * Nevzat Aydın * Ömer Aras * Özgür Tort * 
Prof. Henrik Hautop Lund * Rahilla Zafar * Risto E. J. Penttilâ * Sadaffe Abid * Samuel West - Serra Akçaoğlu * 
Stephane Garelli * Steve Sasson * Sunita Narain * Tan Sri Zakri Abdul Hamid * Thomas Frey * Ümit Leblebici 


Konu ve konuşmacı önerileriniz için bizimle bağlantıya geçebilirsiniz. 


Sponsorluk olanakları için: uezOdoganburda.com 
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İŞTE İZ BIRAKANLAR 


AYŞEGÜL SAKARYA PEHLİVAN asakarya(dekonomist.com.ir 


Petrol Ofisi'ne yeni CEO 


2016 yılında 30,8 milyar TL satış 
geliri elde eden Petrol Ofisi (PO), 
bin 707 akaryakıt istasyonu, 

bir madeni yağ fabrikası, dokuz 
akaryakıt ve üç LPG terminali, 
20 havaalanı ikmal ünitesi ve 
yaklaşık 1,1 milyon metreküpü 
aşan depolama kapasitesiyle 


Türkiye'nin en büyük akaryakıt dağıtım ve madeni 

yağ şirketlerinden biri. Rekabetin giderek kızıştığı 
sektörde PO, CEO değişikliğine gitti. Uzun yıllardır 
şirketin CEO'luk görevini yürüten Gülsüm Azeri'nin 
yerine Selim Şiper Petrol Ofisi'nin CEO'su ve yönetim 
kurulu üyesi olarak atandı. Petrol Ofisi'nin Vitol Group 
tarafından devralınmasını takiben ataması yapılan Şiper, 


REIDIN 
CEO'su oldu 


REIDIN, dünyada 

ilk kez sadece 
gelişmekte olan 
ülkelere odaklanan 
bir gayrimenkul 
bilgi şirketi. Doğuş 
Grubu'nun önemli 
bir teknoloji yatırımı 
olan REIDIN, 2006 
yılında iki Türk girişimci olan Ahmet 
Kayhan ve Mehmet Erkek tarafından 
Dubai'de kuruldu. Kurucu ortağı 
olduğu REIDIN'de yaklaşık 10 yıldır 
CEO'luk görevini de yürüten 

Ahmet Kayhan, koltuğunu 

Kerim Bertrand'a bıraktı. 

Yeni yapılanmada icra kurulu 
başkanlığını sürdürecek olan Ahmet 
Kayhan, aynızamanda yönetim 
kurulunda yer almaya da devam 
edecek. Veri araştırma sektöründe 
yenilikçi bir üst yönetici geçmişine 
sahip olan Bertrand, yeni görevinde 
REIDIN Türkiye ve Birleşik Arap 
Emirlikleri operasyonlarından ve 
genişlemeden sorumlu olacak. 


Kerim Bertrand 
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Selim Şiper 


Ala, 


Gülsüm Azeri 


Global pozisyona 
atandı 


Entegre otomotiv endüstrisinde 
faaliyet gösteren Schaeffler, 
dünya çapında 50 ülkede 
yaklaşık 170 noktada üretim 
yerleri, AR-GE tesisleri ve satış 
şirketleriyle geniş bir ağa sahip. 
Türkiye'deki faaliyetlerine 1986 
yılında başlayan şirket, Türkiye 
genel müdürünü 


global bir 

pozisyona atadı. a 
Schaeffler Türkiye iy < 
Genel Müdürü <a 
Onur Karahan, 4 
Almanya'da Orta Y 
ve Doğu Avrupa, Onur Karahan 
Ortadoğu ve | 


Afrika Bölgeleri Endüstri Bölümü 
Başkanı olarak görev yapmaya 
başladı. Karahan, 2013 yılından 
beri Schaeffler Türkiye Genel 
Müdürü olarak görev yapıyordu. 
Karahan, Mercedes-Benz Türk, 
Doğuş Otomotiv gibi şirketlerde 
yönetici pozisyonunda uzun yıllar 
çalıştı. 


Petrol Ofisi'nin iş stratejisinin yeniden 
yapılanmasını yönetecek ve şirketin 
sektördeki pozisyonunu güçlendirecek. 
Şiper, şu anki CEO Gülsüm Azeri'den 
devralacağı göreve 16 Ekim 2017'de 
başlayacak. Gülsüm Azeri Petrol Ofisi'nin 
ana şirketi VIP Turkey Holding B.V'nin 
üst yönetim kurulunda (Supervisory 


Board) görev alarak Vitol direktörlerine katılacak. 
Türkiye CEO'su ve yönetim kurulu üyesi olduğu SHV 
Enerji şirketinden Petrol Ofisi'ne geçmeye hazırlanan 
Şiper, Türkiye'de başarılı bir strateji değişikliğine ve 
faaliyetlerin çeşitlendirilmesine öncülük etmesinin yanı 
sıra, Doğu Avrupa ve Asya ülkelerindeki SHV Enerji'ye ait 
birçok şirketin faaliyetlerini de yönetiyordu. 


Fabrikanın 
başına geçti 


Hotpoint, Indesit, KitchenAid, 
Whirlpool gibi markaları 
bünyesinde bulunduran Whirlpool 
Corporation, yaklaşık 21 milyar 
dolarlık cirosu, toplam 70 üretim 

ve AR-GE merkeziyle dünyanın 
önemli beyaz eşya markalarından 
biri. Uzun yıllardır Türkiye'de de 
üretim yapan şirketin Manisa 
fabrikasının müdürü Görkem Suner 
oldu. Suner, Whirlpool EMEAya 
bağlı olarak çalışacak. İstanbul 
Teknik Üniversitesi Makine 
Mühendisliği Bölümü mezunu olan 
Suner, Amerika'da Johns Hopkins 
Üniversitesi'nde aynı alanda yüksek 
lisans yaptı. Ardından a 
Üniversitesi'nden P 
MBA derecesi 
aldı. Suner, son 
olarak Arçelik'in 
Eskişehir 
tesislerinde 
üretim grup 
müdürü olarak 
görev yapıyordu. 


Görkem Suner 


Gözalan Group'a 
pazarlama direktörü 


Columbia 
Sportswear, 
Mustang Jeans 
ve Camicissima 
markalarının 
Türkiye 
distribütörlüğünü 
üstlenen Gözalan 
Group'un 
pazarlama 
direktörlüğü görevine spor giyim ve 
perakende sektörünün deneyimli 
isimlerinden Ceren Öksüz getirildi. 
Profesyonel kariyerine Doğuş 
Otomotiv'de pazarlama uzmanı 
olarak başlayan Öksüz, 2008 yılında 
Adidas Group bünyesine katıldı. 
Son olarak Türkiye, Romanya ve 
Bulgaristan pazarını kapsayan 
Adidas Gelişmekte Olan Pazarlar 
Marka Aktivasyon Direktörü 

olarak çalışıyordu. 


Ceren Öksüz | 


Burçin 
Toktamış 
M.U 


KMD'ye 
yeni başkan 


Mobilya, ev geliştirme, teknoloji, 
kişisel bakım, kozmetik, aksesuar, 


hobi, kırtasiye, sinema, eğlence 
gibi modern perakendecileri 


temsil eden Kategori Mağazacılığı 


Derneği'nin (KMD) 
yönetim kurulu 
başkanı değişti. 
2017'nin ocak ayında 
yapılan genel kurulda 
başkanlık koltuğuna 
oturan Tekin Acar 
işlerinin yoğunluğu 
nedeniyle başkanlık görevini 


MediaMarkt İcra Kurulu Başkanı 


Yenal Gökyıldırım'a devretti. 
Dernekte başkan değişirken 


yönetim aynı kaldı. Yönetim kurulu 
başkan vekilliği görevini Alp Önder 


Ozpamukçu, yönetim kurulu 


başkan yardımcılığı görevini Murat 
Gigin sürdürmeye devam edecek. 


Yeniden yapılanma 
sürecinde 


1976 yılında Antakya'da 
faaliyete başlayan Can 
Grup bünyesindeki 
Cryocan, grubun enerji 
piyasasına ürün ve hizmet 
sunan beş şirketinden 
biri. Kriyojenik tank ve 
basınçlı kap imalatı yapan Cryocan, bugün üç 
farklı fabrikası ve 300'ün üzerinde çalışanıyla 

45 ülkeye ihracat yapıyor. 2016 yılında yeniden 
yapılanma ve kurumsallaşma sürecine başlayan 
şirket, Türkiye'nin önde gelen şirketlerinde üst 
düzey yöneticilik yapmış Timur Demirel'i genel 
müdürlük görevine getirdi. Demirel, profesyonel 
iş hayatına 1991 yılında Çukurova İthalat ve 
İhracat A.Ş'de satış mühendisi olarak başladı. 
Son olarak da 2013-2017 yılları arasında Elginkan 
Holding/ECA/Elba/Emas/Valf A.Ş'de genel 
müdür olarak görev yapıyordu. 


Timur Demirel 


Radisson Blu'ya 
genel müdür oldu 


Konaklama sektöründe 20 yılı aşkın 
deneyimi olan Rob Kucera, Carlson 
Rezidor Kuzey Afrika'nın bölge 
müdürü olarak Dubai'ye atanan 
Bert Fol'den sonra Radisson Blu 
Bosphorus Hotel İstanbul'un genel 
müdürü olarak atandı. Rob Kucera, 
Ocak 2017'de Carlson Rezidor'a 
katıldı. Kampala'daki Pearl of Africa 
Hotel'in genel 
müdürlüğünü 
üstlenen Kucera, 
2008 yılında 
Güney Afrika 
turizm ve ağırlama 
sektörüne yaptığı 
katkılarından 
dolayı, Golden 
Circle Alumni 
statüsüyle Johannesburg 
Üniversitesi TWR Hotel School 
Golden Circle Ödülü'nü kazandı. 


Rob Kucera 


13 Ağustos 2017 Ekonomist 11 


FİNANS KORİDORU 


DASK, 18 yılda 175 milyon TL 
hasar ödemesi yaptı 


Türkiye bir deprem ülkesi ve son 
olarak Ege Denizi'nde yaşanan deprem 
aktiviteleri nedeniyle başta Bodrum 
olmak üzere tatil yörelerinde insanlar 
korku içinde kaldı. 17 Ağustos 1999 
büyük Marmara depreminin de bu 
hafta yıl dönümü. Acılar bir kez daha 
tazelenecek. 

Büyük Marmara depreminin 


sigortalarını konuştuk. Kayacı, Marmara 
depreminin 18'inci yıl dönümünde 
Zorunlu Deprem Sigortası verilerini 
Ekonomist'le paylaştı. Murat Kayacı, 
başlıklar halinde şu bilgileri verdi: 

YARISI ARTIK SİGORTALI Bugün ülke 
genelinde zorunlu deprem sigortalı 
konut sayısı 8 milyona ulaşırken, 
neredeyse her iki konuttan biri artık 
zorunlu deprem sigortası kapsamında, 
Nihai hedef bu oranın yüzde 100'ü 
bulması. Bugüne kadar yapılan hasar 
ödemeleri miktarı ise 175 milyon liraya 
ulaştı. 

MARMARA İLK SIRADA Bölgesel açıdan 
incelendiğinde yürürlükteki deprem 
sigortası poliçelerinin dağılımında 
l sigortalı konut oranının en yüksek 


ardından eski binaların yenilenmesi 
süreciyle fiziksel çalışmalar yapılırken, 
deprem sigortası olarak bilinen zorunlu 
DASK ile de finansal tedbirlerin alınması 
yönünde çalışmalar başlatılmıştı. 2000 
yılında kurulan Doğal Afet Sigortaları 
Kurumu (DASK), Zorunlu Deprem 
Sigortası ve bilinçlendirme faaliyetleriyle 
depremle mücadelede önemli kurumlar 


arasında yer alıyor. olduğu bölgenin büyük deprem 


Murat Kayacı e N , 

Depremden sonra toparlanmayı Ta felaketini yaşamış Marmara Bölgesi 
hızlandırıp kayıpları en aza indirmek için (yüzde 55) olduğu dikkat çekiyor. 
konutlara yönelik olarak oluşturulan bir sigorta ürünü Marmara Bölgesi'ni yüzde 44 ile İç Anadolu, yüzde 43 ile 
olan Zorunlu Deprem Sigortası (ZDS), teminatı Doğal Ege, yüzde 38 ile Akdeniz, yüzde 37 ile Karadeniz, yüzde 
Afet Sigortaları Kurumu (DASK) tarafından sunulan ancak 36 ile Doğu Anadolu ve yüzde 32 ile Güneydoğu Anadolu 
poliçe üretimi yetkili sigorta şirketleri ve acentelerince bölgeleri takip ediyor. 
yapılan zorunlu bir sigorta. ZDS'nin en önemli faydası, EN YÜKSEK ORANLAR DEPREM İLLERİNDE İllere bakıldığında 
depremin meskenlerde neden olduğu maddi hasarlara da depremin yıkıcı yanı ile yüzleşmiş olan illerde ZDS 
karşı teminat sağlaması ve deprem felaketine maruz yaptıranların oranı diğer illere kıyasla daha yüksek 
kalanları kısa sürede yaşamın olağan seyrine kavuşturması. seviyelere ulaşıyor. ZDS'nin en yüksek orana ulaştığı 
Bir yıl süreli olan Zorunlu Deprem Sigortası, her yıl poliçe illerin yüzde 84 ile Düzce, yüzde 75 ile Bolu, yüzde 74 ile 
süresi sona ermeden yenilenebiliyor. Yalova'dan oluşması, riskli deprem bölgesinde bulunan 

DASK Yönetim Kurulu Başkanı Murat Kayacı ile 17 konutların ZDS ile afetlere karşı korunma oranının yüksek 
Ağustos depreminin yıldönümü öncesinde deprem olduğunu gösteriyor. 


Anadolu Yatırım'a 
yeni genel müdür yardımcısı 


Anadolu Yatırım'da pazarlama bölümünden sorumlu genel müdür yardımcılığı 
görevine Hakan Kocaman atandı. Kocaman, 1996 yılında Muğla Üniversitesi 
İşletme Bölümü'nden ve 2016 yılında Anadolu Üniversitesi Hukuk Bölümü'nden 
mezun oldu. Garanti Bankası, Denizbank ve Deniz Yatırım'da çeşitli yönetici 
pozisyonlarında görev alan Kocaman, 2015 yılından bu yana Deniz Yatırım'da Özel N 
Yatırım Merkezi'nden sorumlu Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapıyordu. Hakan Kocaman 
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KALE 


— HOLDİNG — 


GELECEĞİ PARLAK 
YATIRIM BURADA! 


İstanbul Üniversitesi'ne ve E-5'e yakın, 
metrobüse yürüme mesafesinde 
kazançlı bir yatırım sizi bekliyor. | 

Siz de 2018'de yaşamın başlayacağı || 
3S Firuze Konakları'ndan evinizi şimdi alın, | 
firma vadesiyle 48 ay, O faiz fırsatını kaçırmayın. 


Abdullah Erdem Socar Gas 
Abdullah Kaya Blueca 

Abdullah Kiğılı Kiğılı 
Adan Acar Doğuş Otomotiv 
Adalet İnanç , Fisun 
Adnan Bali İş Bankası 


Adnan Öztürk 

Agah Uğur 

Ahmet Akbalık 

Ahmet Ceyhan Hanoğlu 
Ahmet Coşar 

Ahmet Danışman 


Arcelormittal 
Boruşun Holding 
Ozak Grubu 

HDI Sigorta 
DER 


* 


Ahmet Dördüncü Akkök Holding 
Ahmet Erciyas Erciyas Boru 
Ahmet Erdem Shell Türkiye 
Ahmet Gozal id 
Ahmet Güven ii 
Ahmet Kibar Kibar Holding 
Ahmet Kocabıyık Borusan Holdin: 

Ahmet Musul Ekol Lojisti 

Ahmet Pandır > 
Ahmet Peçen Dinamo 
Ahmet Sezer Inteltek 
Ahmet Şefik Öngün Gantek 
Ahmet Tekten 
Ahmet Toksöz Sanovel 
Ahmet Ünlü MCD Pharma 


Ahmet Yazgan 


Ahmet Yiğitbaşı Yaşar Grubu 


Ahmet Zorlu Zorlu Grubu 
Akın Öngör Başkan 
Alexander Sinigibskiy Tez Tour 
Ali Bilaloğlu Doğuş Otomotiv 
Ali Çalışkan Kordsa 
Ali Ercan Bütün Troy Kıymetli Maden 
Ali Fuat Taşkesenlioğlu Halk Bankası 
Ali Güven bi 
Ali Haydar Bozkurt Toyota Türkiye 
Ali Kibar Kibar Holding 
Ali Murat Dinç Burganbank Türkiye 
Ali Özdoğun Özdoğun Grup 
Ali Pandır ki 
Ali Şözen Ak Gıda 
Ali Ulker Ülker 
Alize Dinekök Akkök Holding 
Alp Keler AkPortföy 
Alpaslan Karakan Doğuş Cay 
Alpaslan Korkmaz Kayı 
Alper Üner bi 
Altuğ Aksoy Anadolu Grubu 
Altunç Kumova Destek Faktoring 
Anar Mammadov Petkim 
Arda Oktay Dora İletişim 
Arzu Aslan Kesimer Tat 
Arzu Ünal Y&R 
Arzuhan Doğan Yalçındağ Doğan Holding 
Aslan Uzun Enerya 
Ata Köseoğlu Sabancı Holding 
Atalay Gümrah Eczacıbaşı 
Atalay Şahinoğlu 
Atasay Kamer Atasay Kuyumculuk 
Atilla Kıral Oracle Avrupa BY 
Atilla Köksal Unlu Co 
Atilla Kurama > 
Atilla Özkul Deichmann 
Avni Kiğılı Hayat Kimya 
Aydın Ersöz Innova 
Aydın Güneş THY Opet 
Ayhan Yavrucu Alarko 
Aykan Sözüçetin Penguen Gıda 
Aykut Demiray Akbank 
Aylin Somersan Cogui Allianz iie 
Aysegül Gülgör Garanti Filo 
Aytaç Biter Toshiba Türkiye 
Aziz Torun Torunlar 
Babür Çelebi Esas Holding 
Bahadır Gören Ssangyong Türkiye 
Bahadır Pekkan Comdata Türkiye 
Baran Demir Polat Holding 
Barbaros Çıtmaa Fleet Cor, 

Barış Karakullukçu Turkcell 
Baturalp Pamukçu Türk Nippon Sigorta 
Bedri Eşsiz Şekr Factoring 
Beyümhan Doğan Faralyalı Doğan Holding 
Bekir Dildar Fibabanka 
Belkıs Alpergun > 
Berk Çağdaş Renault Türkiye 
Berna Ulman Visa 
Berra Doğaner Turkish Yatırım 
Berrin Önder Logos Portföy 
Bilal Aslan Akfel Holdin 

Bilgehan Anlaş m 


Birol Vural Mondi Group 


14 Ekonomist 73 Ağustos 2017 


GEOClub'ın en son üye profili 


Bora Koçak 
Bozkurt Çöteli 
Buğra Koyuncu 
Buğra Sükan 
Burak Aydın 
Burak Gökmen 
Burak Kızılhan 
Burak Özbay 
Burak Özer 

Burcin Ressamoğlu 
Burhan Karacam 
Burhan Karahan 
Bülend Ozaydınlı 
Bülent Altınel 
Bülent Başaran 
Bülent Demircioğlu 


sahipleri katıla 


Celik Motor 
Yapı Kredi Faktoring 


Silver Spring Türkiye 
Microsoft 

AE Arma-Elektropanç 
Mobimark 

Xerox 

Sodexo 
BKPartnership 
Onduline 


ING Menkul 


Boyner Büyük Mağazaalık 


Borusan Mannesmann 


Bülent Denkdemir ES Yatırım 
Bülent Gürcan Teknosa 
Bülent Ozayaz Verifone 
Bülent Sevinç ii 
Bülent Taşar Siemens Leasing 
Bülent Yar Mindshare 
Cafer Fındıkoğlu - 
Cahit Çetin Tariş 
Cahit Durmaz » 
Cahit Paksoy REM, 
Can Ersöz Aydın Örme 
Can Piyale ii 
Can Ü. Kantül ,Bossa 
Can Ünalan Ünlü Co 
Canan Ediboğlu ING Bank 
Canan Özso' General Electric Türkiye 
Canan Sanalan MeCann 
Candan Karabağlı Ram Gayrimenkul 
Cansen Başaran Symes Allianz Yaş. ve Emek. 
Cavit Akşehirlioğlu sis 
Cem Başar Doğan Burda 
Cem Boyner Boyner 
Cem Cihan Marbaş 
Cem Eriç Kanyon 
Cem Hakko Vakko 
Cem Kurt Tamek 
Cem Önce is 
Cem Pasinli > 
Cem Topçuoğlu TBW. 

Cemal Ererdi Ethica Sigorta 
Cemal Kişmir BNP Paribas Cardif 
Cemal Onaran Garanti Bankası 
Cemal Özen Onur Market 
Cemalettin Sarar Sarar 
Cenk Alper Sabancı Holding 
Cenk Bayrakdar Revo 
Cenk Cimen Koç Holding 
Cenk Erten Sekar 
Cenk Kıvılcım Cisco Türkiye 
Cenk Serdar Saudi Telecom 
Cenk Tabakoğlu Unico Sigorta 
Cenk Ulukartal İntegral Menkul Değerler 


Ceyda Çarmıklı Kılıçaslan 
Charlotte Lamprecht 


Cihan Kamer 
aus Lassen 
Colman Deegan 
Coşkun Bula 
Coşkun Yılmaz 
Cüneyt Ağca 
Cüneyt Akpınar 
Cüneyt Genç 
Cüneyt Yavuz 
Çağatay Aynur 
Cağatay Payda 
Çağatay Kalkana 
Cetin Nuhoğlu 
Çetin Yalçın 

Cevik Perker 
Damla Birol 

Danis Navaro 
Davut Doğan 
Defne Tozan 
Demet Çetindoğan 
Demet Mutlu 
Derya Gürerk 
Didem Gordon 
Dilek Basarır 
Dinçer Alpman 
Ebru Dorman 

Edip İlkbahar 
Egemen Demirtaş 
Egemen Kaya 
m Akyiğit 

Ela Çubukçu 

Elif Capcı 
Elif Coban 


Nurol GYO 

Casper 

Atasay Kuyumculuk 
DHİ Türkiye 
Vodafone Türkiye 


Kayı İnşaat 

OPET 

Burgan Leasing 

G Business 

Mavi Jeans 
Turkcell Global Bilgi 
TEB Factoring 

1BB 

Tırsan 

TNT Türkiye 


Türk Tuborg 
Monier 

Doğtaş Kelebek 
IBM Türkiye 
Demsa 
Trendyol 


# 
# 


Turkland Bank 
MV Holding 
Hillside 

Elda Dağıtım 
Alnus Yatırım 
Collezione 
Brightstar 
Beymen 

Şölen 


Yönetici 
Elif Kağıtçıbaşı Pıdik 
Emin Ataç 

Emin Birsel 

Emin Fadıllıoğlu 
Emin Hita 

Emin Sazal 

Emine Kamışlı 
Emre Buğday 
Emre Kurttepeli 
Emre Narin 

Emre Şarar 

Emre Üge 

Emrullah Akçakaya 
Ender Çolak 

Engin Aksoy 

Engin Tuncay 
Ercüment Unal 
Erdal Aksoy 

Erdal Çelik 

Erdal Karamercan 
Erdem Cenesiz 
Erdem Koçak 
Erden Timur 

Erdinç Varlıbaş 
Eren Günhan Ulusoy 
Ergun Hepvar 
Ergun Özen 

Erhan Adalı 

Erhan Baş 

Erhan Bostan 
Erhan Kamışlı 
Erhan Özçelik 
Erhan Topaç 

Erkan Kafadar 
Erkan Pehlivan 
Erman Akgün 
Erman Atasoy 

Erol Bilecik 

Erol Mizrahi 

Erol Tabanca 

Ersin Kenan Kayalar 
Ersin Serbes 

Esin Güral 

Eşref Biryıldız 
Eşref Hamamaoğlu 
Evrim Aras 

Faik Acıkalın 

Faik Ulutaş 

Faik Ünaldı 

Faruk Celik 

Faruk Eczacıbaşı 
Faruk Ekinci 

Faruk Güler 

Fatih Karaca 

Fatih Torun 

Fatma Durmaz Yılbirlik 
Felix Faber 

Ferit Sahenk 
Ferruh Tunç 

Fettah Tamince 
Filiz Akdede 

Fuat Adoran 

Fuat Erbil 

Fuat Tosyalı 

Galip Eğretli 

Galip Yorgancıoğlu 
Galya Molinas 
Gamze Çuhadaroğlu 
Garip Sakillioğlu 
Gavin Hudson 
Gökhan Akça 
Gökhan Alpman 
Gökhan Bilgiç 
Gökhan Bozkurt 
Gökhan Ergene 
Gökhan Erün 
Gökhan Gürcan 
Gökhün Mendi 
Gökhan Öğüt 
Gökhun Ozdöl 
Gökhun Özer 
Göksel Aybek 
Göksel Paker 
Gökşin Durusoy 
Göktekin Dinçerler 
Görgün Özdemir 
Güldem Berkman 
Gülden Yılmaz 
Güler Sabuna 
Gülsevin Yılmaz 
Gülsüm Azeri 
Gültekin Aksüyek 
Güngör Kaymak 


Şirketi 


Avery Dennison 
Coşkunöz Holding 
Yıldız Holding 
GSK Türkiye 
Hitay Holding 
Yüksel Holding 
Esus Holdin 
hub 
Mynet 
Narin Grubu 
Sarar Grubu 


Dedeman 
Baymak 
Vodafone 


Garanti Bankası 
Bilim İlaç 
Esas Holding 


Gedik Yatırım 
Borçelil 


Hitachi Türkiye 

Abdi İbrahim 

Index /TUSİAD 

Polisan 

Polimeks 

Kayalar Kimya 

Doğtaş Kelebek 

Gürallar 

Borusan Otomotiv. 

Up Danışmanlık 

Aras Kargo 

Yapı Kredi Bankası 
M 


Eczacıbaşı 

Ekinci Holdin 
ESBAŞ 
Karaca 
Yapı Kredi Leasing 
Durmazlar Makine 
Shell& Turcas 
Doğuş Grubu 
Tunç Havalandırma 
Rixos 
HP Türkiye 
Ceva Logistics 
Garanti Bankası 
Tosyalı Grup 
Eğretli Gıda Tekstil 
MEY İçki 
Coca Cola 
Danone Hayat Su 
Mars Lojistik 
Anadolu Efes 
Zer Media 
Deloitte 
BAT Türkiye 
Nuh Çimento 
Brown Forman 
Garanti Bankası 
Acıbadem Sigorta 
TEB 
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Sealed Air 

Global Yatırım 
Akkord 

Mutlu Akü 

Akiş Gayrimenkul 
Türkven 

Otokoç Otomotiv 
Amgen Türkiye 
Koton 

Sabancı Holding 
Yapı Kredi Yatırım 
OMV Petrol Ofisi 
Limak Çimento 

HP Enterprise 


(CEOClub'a, a e girebilecek şirketler, banka, leasing, faktoring ve ilk 10 araa kurumun CEO, başkan ve 
iliyor. Başvuru için rates©capital.com.ir) 


Yönetici Şirketi 

Gür Çağdaş Doğuş Grubu 
Gürcan Karakaş Bosch 
Gürhan Kalelioğlu Orade Türkiye 
Gürhan Pasinli ii 


Gürsel Kabil GDS Euroasia 
an 


H. Cenk Eynel Pashabank 
Hacı Beğendik Beğendik Grubu 
Hakan Akbaş Albright Stonebridge 
Hakan Ateş Denizbank 
Hakan Avdan invest AZ 
Hakan Bayman Bridgestone Europe 
Hakan Behlil bi 
Hakan Binbaşgil Akbank 
Hakan Bulgurlu Arçelik 
Hakan Gerdan Schott Türkiye 
Hakan Göral Tekfen 
Hakan Keleş Sertrans 
Hakan Koçak Koçak İlaç 
Hakan Saner Bekaart 
Hakan Tiftik Borusan Otomotiv 
Hakan Urhan DW Türkiye 
Hakan Yaşar > 
Haluk Dinçer Sabancı Holding 
Haluk Karabatak Philips Türkiye 
Haluk Yalcın PWC Türkiye 
Haluk Yıldız Kastamonu Entegre 
Hamdi Akın 


en 
Gedik Yatırım 


Hamdullah Ceylan 
Modern Karton 


Hamdullah Eren 
Hamit Aydoğan 
Hanzade Doğan Boyner 
Harm Goossens 
Hasan Alemdar 


Doğan Holding 
Unilever 
Henkel Türkiye 


Hasan Anlar 
Hasan Arat Capital Partners 
Hasan Gümüş Yayla Agro Gıda 
Hasan Önder Daikin Türkiye 
Hasan Süel Vodafone Türkiye 
Hasan Vatan Vatan 
Hasan Yalınkaya Goldaş 
Hasip Gencer Doruk Gıda 
Hayati Kaya Kale Oto 
Haydar Yenigün Ford Otosan 
Hayrettin Çaya Sarkuysan 
Hazım Ellialtı Şölen 
Hilal Süerdem Kiğılı 
Hilmi Uytun Hafele 
Houmer Balazadeh Yudum Gıda 
Hulki Kara Garanti Faktoring 
Hulki Yalçın Milli Reasürans 
Hulusi Acar Bi 
Hulusi Derici Marka 
Hursit Zorlu Anadolu Grubu 
YPS 


Ziraat Bankası 
Medicana 
Inovnano 
Durmazlar Makine 


Tekstilbank 
Özdilek 


Hüseyin Çeliker 
Hüseyin Durmaz 
Hüseyin Gürer 
Hüseyin İmece 
Hüseyin Özdilek 


Hüseyin Yücel Bahçeşehir Koleji 
Hüsnü Akhan Doğuş Grubu 
İbrahim Aybar ii 
İbrahim Dölen Borusan Lojistik 


Merinos 
Hattat Grubu 
Çelebi Holding 


İbrahim Erdemoğlu 
İbrahim Hattat 
İbrahim Kamburoğlu 
İbrahim Minareci 


İbrahim Tuza Pakpen 
İdil Yiğitbaşı Yaşar Holding 
İhsan Ateş DeFacto 
İhsan Gülay Gülaylar 
Ihsan Karagöz Mondelez International 
Ilhami Koç Anadolu Sigorta 
Ilhan Cekok Çekok AŞ 
İlker Aya . THY 
İlker Baydar Vin İndirim 
İpek Ilıcak Ke Rönesans Grup 
İsfendiyar Zülfikari Turkuuz Petrol 
İsmail Coban Şölen 
Jaklin Güner Vakko 
Jan Nahum Hexagon 
Jeki Mizrahi Korozo 
Joachim Hensch Hugo Boss Türkiye 
Kaan Kavaloğlu Limak Hotels 


Elif Global 
Borusan Otomotiv. 
BNP Paribas 
Deniz Leasing 


Kaan Özkan 

Kağan Dağtekin 
Kağan Yaşa 
Kahraman Günaydın 
Kamil Başaran 
Kamil Eser 
Kamil Güçlü 


Anadolu Otomobil Grubu 
Orade EMEA 


Kamuran Uçar 
Kamuran Yazganoğlu 
Karim Raydan 
Kasım Akdeniz 
Kemal Erdoğan 
Kemal Görgünel 
Kemal Kaya 

Kenan Yavuz 

Kerem Çakır 

Kıvanç Memişoğlu 
Kıvanç Zaimler 
Koray Yetik 

Korhan Korel 

Korhan Kurdoğlu 
Kürşat Demircioğlu 
Lale Saral Develioğlu 
Levent Çakıroğlu 
Levent Celebioğlu 
Levent Erden 

Levent Şişmanoğlu 
Lütfi Aygüler 
Mahmut Arslan 
Mahmut Erdemoğlu 
Mallik Rao 

Marco Votta 
Mehmet Aktas 
Mehmet Ali Akarca 
Mehmet Ali Aydınlar 
Mehmet Ali Berkman 
Mehmet Ali Yalçındağ 
Mehmet Attila 
Mehmet Baser 
Mehmet Betil 
Mehmet Bostan 
Mehmet Buldurgan 
Mehmet Büyükekşi 
Mehmet Ersoy 
Mehmet Göçmen 
Mehmet Hacıkamiloğlu 
Mehmet N. Erten 
Mehmet Nalbantoğlu 
Mehmet Özdemir 
Mehmet Ozkaya 
Mehmet Pekarun 
Mehmet Sancak 


Mehmet Semih Söylemez 


Mehmet Sezer 
Mehmet Sezgin 
Mehmet Sindel 
Mehmet Songör 
Mehmet Sönmez 
Mehmet Şakir Can 
Mehmet T. Nane 
Mehmet Tombalak 
Mehmet Tütüncü 
Mehmet Y. Yılmaz 
Mehmet Yolcu 
Mehmet Ziylan 
Meltem Kurtsan 
Meral Eredenk 
Meral Zaim 

Merih Ceyhan 
Mert Büyükyazgan 
Mert Erdoğmuş 
Mert Yazıcıoğlu 
Merve Tezel 
Mesut Işıl 

Mesut Koyuncu 
Mesut Sağın 
Mete Buyurgan 
Mete Ekin 

Mete Güne 

Mete Uğurlu 
Metin Ar 

Metin Canoğulları 
Metin Isıl 

Metin Ölken 

Mine Ayhan 


Muhammed Fatih Erdem 


Muharrem Geylan 
Muharrem Yılmaz 
Murat Alsan 

Murat Atay 

Murat Aysan 
Murat Erkan 
Murat Gigin 

Murat İlbak 

Murat Kolbaşı 
Murat Kösereisoğlu 
Murat Mutlu 

Murat Okalın 
Murat Özyeğin 
Murat Şahsuvaroğlu 


Unilever 

BP Guz 

JTI Türkiye 

Kredi Kayıt Bürosu 
Sönmez Holding 
SIO Automotive 
Blackstone 


Borçelik 


Integral Menkul Değerler 


Enerjisa 
T 


Brisa 

Ata Grubu 

Yaysat 

Pladis Global 
Koç Holdin 
Akban) 

Euro RSCG 


Balcon Dış Ticaret 
Arbel 

Merinos 
Vodafone 

Türk Traktör 
Yaşar Holding 
Koç Sistem 
Acıbadem 

Akkök Holding 
Doğan Grubu 


MeKinse 
Borçelil 
Türk Varlık Fonu 
MBCO 


TİM Başkanı 


ETS 

Sabancı Holding 
Sabancı 
Burganbank Türkiye 


YoyFirstSports 
Gürteks 

CHR 

Sancak Group 
AĞI 

Xerox 

Sezgin Payment 
Bilyoner 

Makro Market 
Danışman 

Enerji Petrol 
Peyasus 

Probil 

Ülker 

Doğan Burda 
Yıldız Holding 
Ziylan Grubu 
Kurtsan 

Sabancı Holding 
İnci Holding 
Polinas 

3M 

Ak Yatırım 

Yapı Kredi Bankası 
Visa Türkiye 
Işıl Tekstil 
Modern Ambulaj 
Pames Group 
Ülker Bisküvi 
Bridgestone 
Mastercard 

İş Yatırım 
Boyner Group 
EY Türkiye 

Işıl Tekstil 

Pupa Bilişim 
Generali Sigorta 
Erdem Holding 
Gilan 

Sütaş 

KPMG Türkiye 
Garanti Mortage 


DD Konut Finansman 


Superonline 
Tekfen Holding 
İlbak Holding 
Arzum 
Securitas 


Starpet 
Fiba Holding 
Şahsuvaroğlu Oto 


Murat Tarman 
Murat Vargı 
Murat Yıldız 


Tarman Group 
KVK Grubu 

Bak Ambalaj 

Musa Aykaç Açık Grubu 

Mustafa Alaca Autoliv 

Mustafa Batuhan Besler George Fischer Hasan Plas. 

Mustafa Bayraktar Bayraktar Holdin 

Mustafa Boydak Boydak 

Mustafa Çamlıca bi 

Mustafa Karakuş 

Mustafa Özcan 

Mustafa Seçkin 

Mustafa Su 

Mustafa Şefik Tüzün 

Mustafa Taviloğlu 

Mustafa Yılmaz 

Muzaffer Akpınar 

Müge Öner 

Müjdat Altay 

Müjdat Uslu 

Mükremin Eraslan 

Mükremin Sarıer 

Mürsel Özçelik 

Naci Başerdem 

Naci Faydasıçok 

Nafi Güral 

Nahit Kiler 

Namık Aksel 

Nazan Somer 

Necdet Kileci 

Necmettin Bitlis 

Nedim Esgin 

Nevzat Aydın 

Nezih Barut 

Nihat Kartal 

Nihat Kırmızı 

Nihat Özdemir 

Nilgün Keleş 

Niyazi Önen 

Norbert Klein 

Nur Sakarya 


STFA Holding 
Petlas 
Unilever 


Votorantim Çimento 
Mudo 
Aksa 
Dost Enerji 
Abani 
Netaş 
Genpower 
Diniz Johnson Controls 
Dsmart 
Penta 
Doğuş Grubu 
Has Çelik 
NG Grubu 
Kiler 
HSBC Portföy 
Yapı Kredi Bankası 
Kileci Tekstil 
Polisan 
Nedes 
Yemeksepeti 
Abdi İbrahim İlaç 
Sofra Grup 
Doğa Sigorta 
Limak Holding 
Sertrans 
Dardanel 
BSH Ev Aletleri 
STS Elektronik 
Nurgün Eyüboğlu Yapı Kredi Bankası 
Nuri Düzgören Yünsa 
Nuri Özkaya Fti 
Nuri Öztaşkın Yataş 
Nusret Kayhan Apaydın , Viko 
Nüzhet Atabek FİDEAS 
Oğuz Özel Orange 
Oğuz Uçanlar MeDonalds Türkiye 
Okay Nasır Arena 
Oktay Mersin Sadık Grup 
Olcay Sunucu Yörsan Gıda 
Onat Angı Aves Enerji Yağ ve Gıda Sanayi 
Onur Takmak RHEA 
Orhan Akbulut l * 
Orhan Korkusuz Ihlas Pazarlama 
Orhan Turan ODE Yalıtım 
Osman Arar Orka 
Osman Arslan Ziraat Katılım 
Osman Balta $ 
Osman Çelik 
Oya Coşkunöz 
Omer Aras 
Omer Bozer 
Ömer Durak 
Ömer Enes Berse 
Ömer Eryılmaz 
Omer Görener 
Ömer Taviloğlu 
Ömer Yenidoğan 
Ömer Yüngül 
Önder Halisdemir 
Önder Matlı 
Önder Öztarhan 
Önder Sönmez 
Önder Türkmen 
Ozcan Tahincioğlu 
Özcan Türkakın 
Özer Ertekin 
Özgen Ozkan 
Özgür Akayoğlu 
Özgür Altuntaş 
Özgür Günaydın 
Özgür Güneri 
Özgür İncekara 
Özgür Maraş 
Özgür 1 
Özgür Tohumcu 
Özgür Tort 
Özgür Umut Eroğlu 
Paul Doany 
Pelin Eriştiren İncesu 


Hazine Müsteşarlığı 
Coşkunöz Holdin 

Finansbank 

Koç H YKU 

Durak Tekstil 

Astay Yatırım 

Yatırım Finansman 


Mudo 

TEB 

Zorlu Holding 

Kanyon Capital 

Matlı Yem 

Vepa Group 

Nokia Türkiye 

Türkmen Grubu-ACT Tekstil 

Tahincioğlu 

Franke Türkiye 
Destek Faktorin 
Nurolban! 

Borusan Makine 

, Finans İnvest 

İncekara Holding 

Çelik Motor 

Kumport 

Ericsson Türkiye 

Migros 

Gumu Güç Sistemleri 

Türk Telekom 

AstraZeneca 


Yönetici 


Pelin Lokmanhekim 
Pembe Cundaner 
Philipp D. Haas 
Pınar Abay 
Piraye Antika 
Polat Gülman 
Raif Dinckök 
Recep Akkaya 
Recep Atakan 
Recep Duray 
Refik Dal 

Rengin Ekmekçioğlu 
Rıza Işık 

Rıza Kadılar 

Rıza Kutlusoy 
Sabri Ozcan 

Sabri Ünlütürk 
Sabri Yiğit 
Sadettin Saran 
Safa Bayar Yavuz 
Saffet Karpat 
Sahap Sarıer 

Sait Koca 

Salih Albayrak 
Sami Nacaroğlu 
Sami Ozdağ 

Sani Şener 
Sarper Özten 
Savaş Divanlıoğlu 
Sebu Gacemer 
Sebahattin Yaman 
Sedat Müderrisoğlu 
Sedat Özgür 
Sedat Yalınkaya 
Sedef Orman 
Selahattin Hakman 
Selçuk Tümay 
Selen Kocubuş 
Selen Zorlu Melik 
Selim Bergsen 
Selim Kervancı 
Selim Siper 

Selim Yazıcı 
Selman Bilal 
Semih Ergür 
Serdar Akyürek 
Serdar Bölükbaşı 
Serdar Sayar 
Serdar Seyhanlı 
Serdar Sümer 
Serdar Urçar 
Serhat Anar 
Serhat Cetin 
Serkan Barış 
Serra Akçaoğlu 
Sertaç Özina 
Sertaç Unal 
Servet Taze 
Servet Topaloğlu 
Sevan Şahingöz 
Sevgür Arslanpay 
Seymur Tarı 
Sezai Kaya 

Sezai Tanrıverdi 
Sinan Ak 

Sinan Kılıçoğlu 
Sinan Kızıldağ 
Sinan Öncel 

Sinan Özkök 
Sinan Şahinbaş 
Soner Canko 
Soner Cesur 
Soner Çaşur 
Steven Young 
Suat Atalay 
Suzan Sabancı Dinçer 
Süha Güçsav 
Süha Taşpolatoğlu 
Süleyman Orakçıoğlu 
Süreyya Ciliv 
Şaban Erdikler 
Şahap Sarier 
Şahin Eroğlu 
Sahin Nursaçan 
Şekip Akyürek 
Selale Zaim 

Şenol Şankaya 
Sükrü Çin 

Sükrü Demirayak 
Sükrü Ergun 
Şükrü Kutlu 
Tahsin Yılmaz 
Tamer Özmen 
Tamer Saka 


6 vodafone 


Şike 


Alease 
” 


Deva Holdin 
ING Bani 
Enkuba Teknoloji 
Gülman İnşaat 
Akkök Holding 
: 


Anadolubank 
SBN Sigorta 
Fors Medya 

Kauçuk Otel Resorts 
Işıklar 

Natixis Pramex 
Iş Yatırım 
Petlas 

Sun Holding 
Digicom 

Saran Holding 
Asaş Alüminyum 
Sütaş 

Akçansa 

Bey Piliç 

ALB Foreks 
Okar Otomotiv 
Saray Holding 
TAV 


Saxo Capital 
Sinpaş GYO 
Telpa 

PMI 

Kale Kilit Grubu 
Goldaş 
Derimod 
Garanti Koza 
Pernord Ricard 
Simit Sarayı 
Zorlu Enerji 
Bergsen Marine 
HSBC Türkiye 
karar 

TEB Portföy 
Bilsar 

IC Holding 
Akyürek Grubu 
Anadolu Grubu 


Erikli & Nestl& Waters 
Aktifbank 
Ekoten Tekstil 
Emta 
Güneş Sigorta 
AstraZeneca 
Citibank Türkiye 
,. Repandtile 
Özdilek Grubu 
Şekerbunk 

Nord Holdin: 
Netcel 
Sarkuysan 
Turkven 
Alexion Partners 
Anadolu Grubu 
Zorlu Enerji 
T Systems 
Vodafone Türkiye 
Terteks 
Nissan Türkiye 
Finansbank 
BKM 
Arvato Türkiye 
Interpay 
Bosch Türkiye 
Metegroup-Karsan 
Akbank 


. — Akfen 
Abdi İbrahim İlaç 
Orka 
SySTEM 
Erdikler 
Akçansa 
Colins 
Boytaş 
, Akyürek 
İnci Holdin, 
Yeşim Tekstil 
Besler 
Dempaş 
Jotun Boya 
Türk Telekom 
Oger Telecom 
Microsoft 
Kibar Holding 


Tamer Yürükoğlu 
Taner Ayhan 
Taner Işık 
Tankut Karahan 
Tankut Turnaoğlu 
Tansu Yeğen 
Tarık Tüzünsu 
Tayfun Bayazıt 
Tayfun İşeri 
Tayfun Küçükoğlu 
Tayfun Öktem 
Taylan Türkölmez Allianz Yaşam ve Emeklilik 
Temel Güzeloğlu Finansbank 
Temel Kotil TAİ 
Tevfik Bilgin 
Tevfik Eraslan 
Tibet Eğrioğlu 
Tolga Koyuncu 
Tolga Ulutaş 
Tufan Darbaz 
Tufan Ünal 
Tuğrul Ağırbaş 
Tuğrul Arıkan 
Tuğrul Fadıllıoğlu 
Tuğrul Tekbulut 
Tuna Armağan 
Tuna Yılmaz 
Tuncay Karahan 
Tuncay Özilhan 
Tuncer Akgün 
Turan Erdoğan 
Turgay Durak 
Turgay Şarlı 
Tülay Ağaoğlu 
Türker Gürsoy 
Ufku Akaltan 
Ufuk Öztürk 
Uğur Gülen 
Uğur Özden 
Uğur Sakarya 
Ümit Boyner 
Ümit Karaarslan 
Ümit Kiler 
Ümit Leblebici 
Ümit Zaim 
Umran Beba 
Unal Gökmen 
Unal Kocaman 
Üstün Özbe' 
Vahap Küçül 
Vahit Altun 
Varol Civil 
Vedat Aşcı 
Vedat Yakupoğlu 
bi Varlık 


Anadolubank 
Atradius 

Doğan TV 

PG Türkiye 
Samsung Türkiye 
Microsoft Türkiye 
Marsh Türkiye 
Çolukoğlu AŞ 
Betek Boya 


Batıçim 
Anadolu Efes 
Anadolu İsuzu 


Logo 

Erkunt 

Destek Menkul 
AHL Forex 
Anadolu Grubu 
DYDO Dirinco 
Vestel 

Koç Holding 
Tyhssen Krupp 
Panatel 

* 


UPS Türkiye 
Öztürk Grup 
Aksigorta 
Akyürek 
Borusan Oto 
Boyner Holding 
Suzuki Türkiye 
Kiler 

TEB 

Derimod 
Pepsico 
Garanti Leasing 
CMS Group 
Setur 

Tema Tekstil 
Finansal Kurumlar Birliği 
TEB 


Astaş 

Yakupoğlu Tekstil 
İnoksan 

Tat Bakliyat 
Intercity 

Hürriyet 

Türkiye Finans Katılım 
Lenovo Türkiye 

Koç Holding 

Doğan Holding 
Suzuki Türkiye 
Intel Türkiye 
Mastercard Türkiye 
Aksa Doğulgüz 
Lettra Teknoloji 


Vuslat Doğan Sabancı 
Wael Raies 

Wei Jian Zhou 
Yağız Eyüboğlu 
Yağmur Şatana 
Yahya Uzdiyen 
Yalım Eriştiren 
Yasemin Bedir 
Yaşar Arslan 
Yavuz Bacacı 
Yavuz Erkut 
Yenal Gökyıldırım 
Yılmaz Argüden 
Yılmaz Yıldız 
Yılmaz Yılmaz 
Yiğit Gürçay 
Yiğit Ozkan 

Yiğit gezgin 

Yiğit Şardan 
Yunus Nacar 
Yusuf Cemil Satoğlu 
Yusuf Gökmen 
Yusuf Öztürk 
Yusuf Yeşilırmak 
Yusuf Ziya Gündüz 
Yüksel Yıldırım 
Zafer Atabey 
Zafer Kurşun 
Zafer Kurtul 
Zafer Yıldırım 
Zeki Sarıbekir 
Zeki Sözen 


Media Saturn 
E 


Zurich Sigorta 
Koton 
Brisa 


Bilgili Holding 
Saatchi 
Kiler 
Tarsim 
,. Doğa Group 
Öztürk Holding 
SBN Sigorta 
Multinet 
Yıldırım Holding 
Borusan Mannesmann 
İstinye Park 

Sabancı Holdin 
İstinye Park 
Sarten 
Sözen Group 
Zeki Safak Ozan Kale Endüstri Holding 
Zeki Şen Garanti Yatırım 
Zeynep Bodur Giyer Kalebodur 
Zeynep Fidan Soysal ASF Otomotiv 
Zayn krkant Armağan Erkunt 
Ziya Akkurt Nurol Bank 
Ziya Erdem Ericsson Türkiye 
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HOLDİNGLERDEN 
GİRİŞİMCİYE FON 


İş dünyası yeni zenginlerini girişimci gençlerin parlak iş fikirlerinden 
çıkarmaya başlarken, bu durum kurumsal şirketlerle girişimcilerin 
yakınlaşmasını hızlandırdı. Dev gruplar kurdukları risk sermayesi şirketleri 
üzerinden girişimcilere yatırım yapmaya başladılar. Bu gelişmeden hareketle 
biz de Türkiye'nin önde gelen 10 holdinginin bu işe ayırdıkları kaynakları, 
yatırım kriterlerini ve peşinde oldukları girişimleri araştırdık. 


de 4 7 
#T 


Dünyada olduğu gibi Türkiye'de de 
yenilikçi girişimler yarının büyük 
oyuncuları olarak görülüyor. Yeni 
girişimlerin iş dünyasında yükselen 
başarısı kurumsal şirketlerin de gö- 
zünden kaçmıyor. Son zamanlarda 
yeni girişimlerin fonlardan aldıkları 
güçlü yatırımlar bu gelişimin en bü- 
yük ispatı. Dünya genelinde geçen 
yıl kurumsal girişim sermayelerinin 
yenilikçi girişimlere gerçekleştirdiği 
toplam yatırım 25,8 milyar dolar ola- 
rak ifade ediliyor. 2017'nin ilk çeyrek 
rakamları ise bu rakamın 13,3 milyar 
dolara ulaştığını gösteriyor. 

Bu gelişimi yakından takip eden 
holdingler de bir anlamda kendi 
DNA'larına da geri dönüyorlar. Giri- 


Doğan 


sermaye desteği sunuyor. 


Şu ana kadar belli iş alanlarındaki girişimlere 
Holding yak 17 milyon TL'lik yatırımı olan grup, 
ırsat gördüğü işlere yatırım yapıyor. 


şimcilikle yola çıkan ve yıllar içinde 
kendi başarı hikayelerini yazan hol- 
dingler, şimdilerde kendi izlerinden 
giden iş fikirlerine el atarak yeniliği 
bu kanaldan yakalamaya çalışıyor. 
Bunun için kimi melek yatırımcı ol- 
mayı seçerken, kimi de grup içinde 
kurdukları sermaye şirketleriyle yeni 
iş fikirlerini kovalıyor. Dev gruplar 
start up veya belli bir yolu kat etmiş 
girişimlere bünyelerinde kurdukları 
risk sermayesi şirketleri üzerinden 
yatırım yapmaya başladılar. Yeni gi- 
rişimlere bu risk sermayesi şirketleri 
aracılığıyla kaynak ayırıyor, mentor- 
luk yapıyor ve işin geliştirilmesi için 
ellerinden gelen desteği sunuyorlar. 

Bu gelişmeden hareketle biz de 


Devler girişimcilere destek için neler yapıyor? 


Nasıl destek veriyor? 


veya hizmet geçmişinin olması isteniyor. 


Doğanlar Son üç yılda yeni lk 70 milyon TL Finansal desteğin yanı sıra yönetim ve altyapı 

Yatırım kaynak ayıran holdingin, yatırım için belirlediği desteği de sağlanıyor. 

Holding  altbirlimit yok. 

Fark F-4 Ventures şirketiyle beş şirkete 2 milyon Çekirdek ve fikir aşamasında yatırım yapmanın 

Holding  dolarık yatırım yapan gruban yatırımda dışında, gi mn büyüme yoluna girdiği ve 
belirlediği bir limiti yok. yatırıma ihtiyacı olduğu aşamada devreye giriyor. 

Fiba Şu ana kadar 11 girişime 1,5 milyon TL'lik 2011 yılında kurduğu Girişim Fabrikası ile ayni, 

Holding destek sağladı. 50-250 bin TL arası çekirdek (o Özünde Girişim A.Ş. ile çekirdek sermaye (nakdi) 


yatırımı yapıyor. 


Yatırım yapılacak girişimin çekirdek finansmanı 
noktasından biraz daha ileride, belirli bir üretim 


di 


Türkiye'nin önde gelen 10 holdin- 
ginin bu işe ayırdıkları kaynakları, 
yatırım kriterlerini araştırdık. İşte bu 
alana yatırım yapan, fon ayıran, men- 
torluk yapan veya kuluçka merkeziy- 
le destek sağlayan 10 holdingin yeni 
girişimlere yaklaşımları... 


ŞİRKETLER BAZINDA DESTEK 
Türkiye'nin önde gelen girişimci- 
lerinden biri olan Hüsnü Özyeğin'in 
kurduğu Fiba Holding, girişimcilik 
dendiğinde ilk akla gelen gruplardan 
biri. Doğrudan risk veya girişim ser- 
maye şirketi olmasa da 2011 yılından 
bu yana Özyeğin Üniversitesi Girişim 
Fabrikası programı aracılığıyla yeni 
girişimleri değerlendiren ve ofis, 


Hangi alanlar öne çıkıyor? 


Yatırımda grubun yer aldığı medya, perakende, 
enerji, içerik yönetimi, pazar yerleri gibi 
alanlarda faaliyet gösteren, yeni ekonomi, 
e-ticaret ve teknoloji/yazılım girişimleri ve 
temiz enerji şirketleri e çekiyor. 


Yazılım, teknoloji girişimleri ve yenilenebilir 
enerji alanına dönük gin önceliğinde. Grup, 
son dönemde özellikle lojistik sektöründeki 
girişimleri yakın markaja almış durumda. 


Önceliği akıllı ulaşım teknolojilerine veriyor. 


Holdingin bulunduğu sektörlerdeki girişimlere 
öncelik veriyor. 


GD Dört start up'a toplam 4 milyon TL'nin üzerinde Finansal desteğin yanı sıra girişimlere, marketing, Yatırım odağında özellikle mobil tabanlı girişimler 
Holding destek veren grubun yatırımda bir limiti yok. | yazılım, donanım, operasyon, lojistik, hukuk, © yer alıyor. Önümüzdeki yıllarda yatırım 
vergi, muhasebe ve PR gibi alanlarda ihtiyaç (| planlarında ise en önemli alan global İK olarak 
duyabilecekleri hizmetleri sunuyor. Girişimcilerin belirlendi. 
en büyük sorunu olan risk yönetimi de holding 
tarafından sağlanıyor. 
Koç 2010 yılında kurulan İnventram şirketi Teknoloji ve inovasyon temelli, yeni kurulmuş | Yenilikçi ve rekabetçi iş modeli olması öne çıkıyor. 
Holding aracılığıyla 10'un üzerinde girişime destek veya kurulum aşamasında olan girişimlere Pazar potansiyeli olan yenilikçi ve teknolojik iş 
verildi. Bütçe konusunda bir limit yok. hisse yatırımları yapıp satış desteği vererek nede İeğine yatırım yapılıyor. 
gelir ortağı oluyor. 
Sanko Holding bünyesindeki Sankonline şirketiyle yedi Azınlık haklarıyla ortak olmak pek benimsenmiyor. Bilişim, telekomünikasyon, enerji ve mevcut 
Holding girişime yatırım yaptı. Yatırımlardaki bütçe iş (Yine de işin niteliği ve ayrılacak fona göre ortak | iş kollarıyla entegre olabilecek iş kollarına öncelik 
planlarına göre en olunmaz diye katı bir kural da yok. Hem finansal veriyor. 
hem de yönetim desteği veriyor. 
Tekfen Önümüzdeki beş yılda girişim projelerine Bilançosu ve takımı olan, ama henüz erken (Yatırımda grubun faal olduğu tarım ve inşaat 
Holding 50 milyon dolar kiyuk ayırdı. Proje bazında — dönemlerindeki girişimlere destek sunuyor. o sektörleri öncelikli. Ancak fırsat görülen diğer 
sermaye desteği 1 milyon dolar. alanlarda da yatırım desteği sunuluyor. 
Yıldız 11 girişime 1,7 milyar TL yatırım yaptı. Verdiği Bir girişimin belli bir sürede faaliyette bulunması Özellikle tüketiciye dokunduğu ve 
Holding destek girişimin dinamiklerine göre değişebiliyor. önemli kriter. Başlangıç aşamasındaki şirketlere ölçeklendirilebilir işlere yatırım yapıyor. 
Bu konuda esnek bir yapıya sahip. de değer katılabilmesi durumunda yatırım 
yapılıyor. 
Zorlu Vestel Ventures ile şu ana kadar sekiz girişime Finansal desteğin yanı sıra satış, pazarlama, (| Teknolojik tabanlı ve inovasyon içeren tüm 
Holding yatırım yapıldı. Yatırım bütçesi ihtiyaca göre || üretim veya AR-GE desteği veriliyor. İhtiyaca — girişimlerle ilgileniyor. Vestel'in ve grubun 


şekilleniyor. göre Vestel'in imkanları kendilerine sunuluyor. olanaklarını, deneyimini ve pazarını kullanarak 
büyüyebilecek, inovasyon yanı kuvvetli 


lere öncelik veriyor. 


e e m e e e e 
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KAPAK KONUSU 


FİBA Holding YKB Vekili, TÜSİAD Yönetim Kurulu Üyesi MURAT ÖZYEĞİN 


“Anahtar kelime karşılıklı beslenme" 


“Şirketlerin en büyük problemlerinden birinin, bugünün ana 

işlerinde hızla değişen rekabetle mücadele ederken, yarına 

odaklanan yenilikçi ve vizyoner fikirler üzerinde zaman 

harcamak olduğunu düşünüyorum. Öte yandan, girişimcilik 

ekosistemi oyuncuları tarafından geliştirilen yeni iş modelleri 

bugünün iş dünyasını yeniden dönüştürüyor. Burada anahtar 

kelimeyi karşılıklı beslenme' olarak tanımlayabiliriz. Bu iki 

senaryonun kesiştiği büyük resimde ise girişimler, şirketlerin 

yeni fırsat alanlarını keşfetmesini destekleyen önemli 

paydaşlar olarak konumlanıyor. Yenilikleri yakalamak noktasında işbirliği yaptığı 
girişimlere şirketler, ayni ve nakdi kaynaklarını açarak destek sunuyor. Bu nedenle 
merkezine rekabet yerine işbirliğini alan ve karşılıklı fayda üretmeye odaklanan 
tüm sistemlerin şirketler, girişimler ve Türkiye ekonomisine katkı sağlayan önemli 
araçlar olduğunu düşünüyorum. Bu amaçla da bu anlayışın daha da yayılması için 
TÜSİAD olarak Kurumiçi Girişimcilik Yuvarlak Masası'nı hayata geçirdik ve İstanbul 
yanında Anadolu şehirlerinde de lider kurumlarımızla toplantılar düzenliyoruz" 


mentorluk, network destekleri su- 
nan Fiba Holding, grup bünyesinde- 
ki Özünde Girişim A.Ş. ile de çekir- 
dek sermaye yatırımı yapıyor. 
Başlangıç seviyesinde girişimle- 
ri yakalamak için Girişim Fabrikası 
yapısını kullanan Fiba Hol- 
ding, daha sonraki aşama- 
lar içinse şirketler bazında 
yenilik stratejilerine uygun 
olacak şekilde yatırımlarla 
ilerliyor. Grup, Girişim Fab- 
rikası bazında yıllık yaklaşık 
1 milyon TL'lik bir çekirdek 
sermayeyle hareket ediyor. 
Fiba Holding ve Özye- 
ğin Üniversitesi Girişimcilik İnisiya- 
tifleri Danışmanı İhsan Elgin, Girişim 
Fabrikası ile 2011 yılından bugüne 
kadar 11 girişime toplamda yaklaşık 
1,55 milyon TL'ye yakın başlangıç des- 


i 
. 


İhsan Elgin 


teği sağladıklarını belirtiyor. Yatırım- 
ları sadece finansal getiri için değil 
operasyonel problem çözme, yeni 
ürün geliştirme, yeni pazara girme, 
yeni teknolojiyi deneme gibi strate- 
jik amaçlar için yaptıklarını da söyle- 
yen Elgin, “Yeni dönemde 
de Fiba Banka başta olmak 
üzere her bir şirketimiz 
kendi bünyelerinde girişim- 
cilere destek olacak. Alt- 
yapı, çalışan mentorluğu, 
müşteri erişim ve network 
desteğiyle girişimcilerin ge- 
lişimine katkı sağlanacak” 
diyor. Şirketlerinin büyüme 
stratejilerine uygun olan veya şirket- 
lerin kaynaklarıyla hızlı büyütebile- 
cekleri girişimlerin birinci öncelikleri 
olduğunu belirten Elgin, grubun var 
olduğu finans, perakende ve enerji 


« 
/ 
. 
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sektörlerinde yenilik ve sürdürülebi- 
lir rekabet avantajı içeren girişimleri 
yakın markajda tuttuklarını dile geti- 
riyor. 


İNOVATİF FİKİRLER PEŞİNDE 

Girişimciliği desteklemek ve yeni 
iş fikirlerini gruba kazandırmak üze- 
re Vestel Ventures şirketini kuran 
Zorlu Holding, şu ana kadar sekiz gi- 
rişime destek verdi. Altı girişim içinse 
değerlendirme süreci devam ediyor. 
Holding, tüm yatırım alanlarındaki 
girişimlerin inovatif olmasına dikkat 
ediyor. Teknolojik tabanlı ve inovas- 
yon içeren tüm girişimlerle ilgilenen 
holding, girişimlerin gruba katacağı 
maddi değerden ziyade bugün ve 
yarın ortaya çıkarabilecekleri inovas- 
yon potansiyeline odaklanıyor. 

Vestel Ventures Genel Müdürü 
Metin Salt, yatırımlar 
konusunda alt veya 
üst sınır koymadıkla- 
rını belirtiyor. 100 bin 
TL ile 10 milyon TL 
üzeri yatırımlar yaptık- 
larını anlatan Salt, bu 
konuda şunları söy- 
lüyor: “Yatırım mik- 
tarını belirleyen ana 
unsur girişimin gerçek finansal ihti- 
yacının belirlenmesi ve diğer finansal 
olmayan kaynaklarımızı eklediğimiz- 
de bu girişimin erişmesi beklenen 
potansiyelin büyüklüğüdür. Fikir sa- 
hiplerinin başlangıç aşamasında en 
çok zorlandıkları şeylerden birinin 
sermaye olduğunun farkındayız. Bu 
açıdan Vestel Ventures olarak, kendi 
sağladığımız tohum yatırım ve verdi- 
ğimiz desteklerle girişimcilerin finan- 
sal sıkıntılarına çözüm buluyoruz. 
Girişimcilerin finansal ve gerekirse 
idari konulardaki sıkıntılarla boğuş- 
malarının önüne geçiyor, fikirlerine 
odaklanmalarını sağlıyoruz. Vestel'in 
Türkiye ve Avrupa hibe fonlarındaki 
deneyimiyle hibe fonlara ulaştırıyor 
ve nakit desteği veriyoruz.” 


Metin Salt 


YATIRIM KOMİTESİ VAR 
Girişim sermayesi veya risk ser- 
mayesi şirketi kurmadan direkt hol- 


ding üzerinden girişimlere kaynak 
aktaran Doğanlar Yatırım Holding, 
bünyesindeki yatırım komitesiyle 
yeni fikirleri avlıyor. Yatırım Ko- 
mitesi, İş ve Strateji Departmanı 
CFO'sunun ön değerlendirmesi 
sonrası kriterlere uyanları kurula 
yönlendirmesiyle çalışmalarını ya- 
pıyor. Yatırım Komitesi'nden çıkan 
girişimler ise son olarak holdingin 
yönetim kurulunun onayına gidi- 
yor. Son üç yılda yeni girişimlere 
70 milyon TL yatırım yapan hol- 
ding, projeden projeye değişmekle 
birlikte genel olarak 1 milyon dolar 
ve üzerinde destek sağlıyor. 

Doğanlar Yatırım Holding Yö- 
netim Kurulu Başkanı Davut Do- 
gan, “Vizyonumuz, yönetilebilir 
riskleri olan tüm iş kollarındaki 
fırsatları yatırıma dönüştürmek. 
İnandığımız projelerde yer alıyo- 
ruz. Ancak yazılım ve teknoloji 
yatırımları ile yenilene- i 
bilir enerji yatırımları 
önceliğimizde” diyor. 
Holdingin işlerini ta- 
mamlayan girişimlerin 
yanı sıra ekibin yönlen- 
dirmesiyle son dönem- 
lerde lojistik sektörün- 
deki girişimlere yakın 
ilgi duyduklarını ifade 
eden Doğan, özellikle antrepocu- 
luk alanındaki yeni iş fikirlerine 
yatırıma sıcak baktıklarını da sözle- 
rine ekliyor. 


JAPON ORTAK ALDI 

Koç Holding de bu alana İn- 
ventram şirketiyle destekler sunu- 
yor. Koç Holding ve Koç Üniversi- 
tesi'nin ortaklığında yedi yıl önce 
kurulan İnventram, mevcut iş mo- 
delleri için teknolojiler geliştiren 
erken aşama teknoloji şirketlerine 
ve patent lisanslama alanına yatı- 
rım yapıyor. Geçen yıl Japonya'nın 
büyük holding şirketlerinden Mit- 
sui, Koç Holding'in teknoloji yatı- 
rım şirketi İnventram'a yüzde 30 
oranında ortak oldu. Grup böylece 
şimdi daha güçlü bir destekle bu 
alandaki yatırımlarını sürdürüyor. 


Endeavor Türkiye Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı EMRE ZORLU 


41 e. o yo o . e o o . 
Girişimcilik ekosistemini geliştirmeliyiz 

“Türkiye'de girişimciliğe ilgi her geçen gün daha da artıyor. 

Girişimcilik ekosistemi de bu doğrultuda gelişmeye devam ediyor. 

Melek yatırımcılardan risk sermayesi şirketlerine kadar uzanan 

birçok farklı aktör bu ekosistem içerisinde yer alıyor. Risk sermayesi 


irketlerinden sonra büyük gruplar da kendi risk sermayesi 
irketlerini kurmaya başladı. Girişimciden yatırımcıya, kurumlardan 
özel şirketlere kadar zengin bir ekosistem oluşmaya başladı. Bu 
kosistemi ne kadar büyütür ve geliştirirsek ülkemizden çıkacak 
irişimlerin sayısı ve niteliği de o oranda gelişecektir. Endeavor 
larak biz de farklı kültürlerden ve altyapılardan gelen girişimci ve iş insanlarını 
rtak bir hedef için birleştiren, etkin girişimcileri destekleyen uluslararası bir ağ 
larak bu ekosistemde önemli bir rol üstleniyoruz. Girişimcilere uluslararası fikir 
önderlerinden oluşan mentor, danışman ve yatırımcı ağımız ile destekler sunarken 


7 


aynızamanda ülkemizdeki girişimcilik ekosisteminin gelişimine de katkı yapıyoruz. 
150 üst düzey yönetici ve deneyimli girişimciden oluşan yerel mentor ağımız bugüne 
kadar 5 bin saatten fazla gönüllü mentorluk sağladı” 


NEW YORK'TA ŞİRKET KURDU 
Girişimcilik ekosistemine yatırım 
yapmak üzere kolları sıvayan Tek- 
fen Holding ise henüz yeni kurduğu 
Tekfen Ventures şirketiyle yeni 
fikirlere destek sunacak. Tek- 
fen Ventures'in önümüzdeki 
beş yılda girişim projeleri için 
ayırdığı kaynak 50 milyon do- 
lar düzeyinde. Holdingin ana 
çalışma alanları olan tarım ve 
inşaat sektörlerindeki yenilikçi 
girişimlere destek olmak he- 
defleniyor. 
Tekfen Ventures'ın merkezi New 
York'ta kuruldu. New York ofisini 
yapılandırdıklarını ve Türkiye'nin 
yanı sıra dünyanın her noktasında 
araştırmalar yaptıklarını o belirten 
Tekfen Ventures Yönetim Kurulu 
Başkanı Sinan K. Uzan, “New York, 
aynı zamanda bir finans merkezi 
olduğu için, yatırımların 
daha finansçı disipliniyle 
ele alındığı bir yer. Bizim 
portföyümüzü oluşturacak 
yatırımlar da sadece fikir 
olarak değil, aynı zamanda 
ticari potansiyeli çok dik- 
katli bir şekilde incelene- 
rek belirli kriterlere uygun 
şekilde yapılacak” diyor. 
Tarım konusunda çok heyecan- 
lı olduklarını ve yurtdışında da bu 
alanda pek çok yenilikçi proje ge- 


Sinan Uzan 


na 


liştirildiğini belirten Sinan K. Uzan, 
oluşturdukları yapıda bu şirketleri 
alıp bünyelerine katmak ya da yö- 
netimine geçmek gibi bir öncelik- 
leri olmadığını ifade ediyor. Bu işi 
karşılıklı fayda sağlayacak, birbirini 
büyütecek şekilde kurguladıklarını 
anlatan Uzan, hedefin gelecek vaat 
eden girişimlere erken dönemlerin- 
de yatırım desteği vererek holdingin 
iş kollarını büyütecek yeni fikir, tek- 
noloji ve ürünler geliştirilmesini des- 
teklemek olduğu söylüyor. 


TEKNOLOJİ ÖNE ÇIKIYOR 

Girişimleri yakından takip eden 
ve bu doğrultuda bünyesinde Öncü 
Girişim Sermayesi Yatırım Ortaklı- 
ğı'nı kuran Doğan Holding, özellikle 
medya, perakende ve teknoloji alan- 
larındaki yatırımları izliyor. Yatırım 
için çekirdek finansmanı noktasın- 
dan biraz daha ileride olan, 
halihazırda üretim veya 
hizmet vermeye başlayan 
girişimler tercih ediliyor. İş 
planının istikrarlı ve sürdü- 
rülebilir bir büyüme potan- 
siyeli olması önemsenirken, 
bir start up'a yatırım yapar- 
ken kurucu ekibe de özel 
önem veriliyor. 

Geçen üç yıllık süreçte girişimle- 
re yaklaşık 17 milyon TL'lik kaynak 
ayırdıklarını kaydeden Öncü Giri- 
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KAPAK KONUSU 


Girişimcilik Vakfı Başkanı ve Evtiko Kurucusu SİNA AFRA 


“Risk sermayesi fonu holdinge bağlanmamalı" 


“Kurumsal risk sermayesi şirketleri üzerinden girişimlere 

ortaklık yaygınlaşıyor. Risk sermayesi girişimlerinin holdinglere 

katkısı yeni fikirlere ve projelere ulaşım, girişimcilere katkısı 

ise sermaye girişidir. Bu içerideki süreçleri hızlı ve holdingin 

işleyişinden bağımsız tutabildiğiniz sürece gayet iyi çalışan 

bir yol. Amarisk sermayesi fonunu holdingin karar verme 

mekanizmasına bağlarsanız, bence bu gibi kurgular verimsiz 

oluyor. Holding şirketleri ile olan sinerjiler genelde beklenenin 

çok altında kalıyor. Bu noktada kurumsal risk sermayesi 

şirketlerinden çok holdinglerin bağımsız risk sermayesi şirketlerine 'Limited 
Partner' olmasının daha doğru olduğunu düşünüyorum. Benim holdinglere 
tavsiyem yatırım işlerini bağımsız risk sermayesi şirketleri üzerinden yapmaları. 
Kendileri risk sermayesi şirketi kurmasınlar, çünkü odak noktalarının çok dışında. 
İkincisi holdinglerin girişimleri bir nevi AR-GE olarak görmeleri ve kendilerine 
gerekli olanı hakkını vererek satın almayı değerlendirmeleri gerekiyor. AR-GE 
yapamadığınız alanları girişimcilere bırakmak ve daha sonra bu yapılara yatırım 
yapmak veya doğrudan satın almak bana en doğrusu geliyor” 


şim Sermayesi Yatırım 
Ortaklığı Genel Müdürü 
Irmak Orman, eğer ekip 
fikrine inanıyorsa yatırı- 
ma yöneldiklerini vurgu- 
luyor. Orman, bu konuda 
şunları söylüyor: “Öncü, 
Doğan Grubu için strate- 
jik önem taşıyan alanla- 
ra yatırım yaparak, hem 
grup şirketlerimizde çalışan girişimci 
personelin ortaya çıkaracağı fikirle- 
ri değerlendirmek hem de faaliyet 
alanlarımıza paralel yeni işler bulmak 
amacıyla hayata geçti. Doğan Grubu 
olarak uzman olduğumuz medya, 
perakende, enerji, içerik yönetimi, 
pazar yerleri gibi alanlarda faaliyet 
gösteren, yeni ekonomi, e-ticaret ve 
teknoloji/yazılım şirketleri, inovasyo- 
na dönük şirketler, temiz enerji şir- 
ketleri, ihracat imkanları ve yabancı 
para nakit akışı potansiyeli yüksek 
şirketler, rekabet gücü potansiyeli 
yüksek şirketler veya bu tarz sektör- 
lerde faaliyet gösteren şirketlere yan 
hizmetler sunan şirketlerle ilgileni- 
yoruz.” 


ANA ORTAKLIĞI BENİMSİYOR 
Yeni iş fikirlerine bünyesinde 
kurduğu ve ailenin genç üyesi Tur- 
gut Konukoğlu'nu başına getirdiği 
Sankonline şirketi aracılığıyla yatı- 
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rım yapan Sanko Holding, bu 
alanda önemli adımlar attı. 
Dört farklı sektördeki yedi gi- 
rişime destek veren holding, 
özellikle bilişim, telekomüni- 
kasyon, enerji ve grubun faal 
olduğu iş alanlarıyla entegre 
fikirleri destekliyor. Holding, 
yatırım yaptığı işlerde azınlık 
haklarıyla ortaklığı pek be- 
nimsemiyor. Ama işin nite- 
liği ve ayrılacak fona göre 
kararlarda esnek davranıla- 
biliyor. 

Genelde başlangıç aşa- 
masında olan şirketlere des- 
tek verdiklerini dile getiren 
Sanko Holding Yönetim Kur- 
rulu Başkanı Zeki Konukoğ- 


Zeki Konukoğlu 


lu, şu ana kadar yatırım yapıp daha 
sonra kapatmak durumunda kaldık- 
ları sadece bir işleri olduğunu belir- 
tiyor. Mevcutta yedi iş fikrine yatırım 
yaptıklarını fakat bu girişimlerin tah- 
min ettikleri kadar hızlı büyümedik- 
lerini söyleyen Konukoğlu, yine de 
yeni iş fikirlerine kaynak ayırmaya 
devam edeceklerini kaydediyor. 


GIDA DIŞINDA HER ALAN 

Yıldız Holding bünyesindeki 
Gözde Girişim ise diğer holdingler- 
den biraz daha farklı ilerliyor. Pera- 
kendeden toptan dağıtıcılığa, sanayi 
ürünleri ve ambalajdan hızlı tüketim 
ürünlerine, finansal hizmetlerden 
endüstriyel malzemeye farklı alanlar- 
da yatırımları bulunan grup, yatırım- 
da özellikle belli bir büyüklüğe ulaş- 
mış girişimleri tercih ediyor. Yatırım 
yapılacak girişimin dinamiklerine 
göre tamamına veya azınlık hissesi- 
ne yatırım yapabilen Yıldız Holding, 
bu konuda esnek bir yapıda hareket 
ediyor. 

Şu ana kadar 1l girişime 1,7 
milyar TL'lik yatırım yaptıklarını 
söyleyen Gözde Girişim Sermaye- 
si Yatırım Ortaklığı A.Ş.'nin CEO'su 
Mustafa Aydemir, başlan- 
gıç aşamasındaki girişim- 
lere yatırım yapmadıklarını 
belirtiyor. Destek sunacak- 
ları girişimin belli bir süre 
faaliyette (o bulunmasının 
kendileri için en önemli 
kriter olduğunu dile ge- 
türen Aydemir, yatırımda 


gıda dışı alanlara yöneldiklerini de 
aktarıyor. Potansiyel girişimlere ba- 
karken hangi sektörde olduğundan 
çok Gözde Girişim olarak değer 
katabilme potansiyeline baktıkları- 
nı söyleyen Aydemir, özellikle tü- 
keticiye dokundukları ve ölçeklen- 
dirilebilir işlere ilgi gösterdiklerini 
ifade ediyor. Çekirdek sermayeden 
ziyade girişimin dinamiklerine göre 
finansal yapısına bakarak sermaye 
desteği yapmaya ve miktarına karar 
verdiklerini belirten Aydemir, yatı- 
rımlara ihtiyaç duydukları her des- 
teği verdiklerini anlatıyor. Aydemir, 
bu konuda şunları söylüyor: “Gözde 
Girişim olarak belli miktarda fon ve 
kaynak ayırarak, bu kaynakları daha 
sonra kullanacak şekilde yatırım 
yapmıyoruz. Bize gelen potansiyel 
yatırım fırsatlarını değerlendirip ya- 
ürim kararını verdiğimiz noktada 
fonu temin ediyoruz. Bu yönüyle di- 
ğer özel girişim sermayelerine göre 
biraz daha farklıyız ve esneğiz.” 


“HEDEF OYUNU DEĞİŞTİRMEK” 

Başarılı start up'ları ve yeni gi- 
rişimleri yakalamak adına F* Ven- 
tures şirketini kuran Fark Holding, 
özellikle akıllı ulaşım teknolojilerini 
yakından takip ediyor. Geçen sü- 
reçte beş girişime 2 milyon dolarlık 
kaynak ayıran holding, fikir aşama- 
sındaki girişimler yerine, ekibi ve 
sistemleri oturmuş ama büyüme 
için yatırım ihtiyacı olan şirketleri 
hedefliyor. 

Uzun vadeli vizyonunu des- 
teklemek hedefiyle F* Ventures'ı 
kurduklarını belirten Fark Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Ahu Bü- 
yükkuşoğlu Serter, 
girişimin büyürken 
yatırıma ihtiyacı oldu- 
ğu aşamada devreye 
girdiklerini (o aktarıyor. 
Start up'lara yaptıkları 
yatırımla holdingin hep 
yarışın önünde kalma- 
sı ve oyunu değiştiren 
hikayeler yazmasını he- 
deflediklerini belirten Serter, şöyle 
devam ediyor: “Bu yolla girişimlere 


Ahu Serter 


GİRİŞİMCİLER 


Her şeyden önce 
yatırımcılara çok iyi bir 
fikirle gelmeliler. En önemli 
- sermayelerinin, pazarın 
ihtiyaçlarına karşılık 
veren bir iş fikri ve bunu 
hayata geçirecek bir ekip 
olduğunu unutmamalılar. 


Net bir gelir modeli 
sunabilmek önemli. Aynı 
zamanda inovasyona 

© yönelmeleri ve nakit 
akışlarını ciddi, planlı bir 
şekilde kontrol etmeleri 
gerekiyor. 


Genç girişimcilerin en 
çok ihtiyaç duydukları 

7)  mentorlukkonusundaöne 

“ çıkan konu yatırımcı tarafı 

ile nelerin konuşulması 
ve nasıl konuşulması 
gerektiği. En büyük eksiklik 
bu alanda yaşanıyor. 


Girişimcilerin ayrıca 
yatırımcıları seçerken 
onlar hakkında bilgi 

>. toplaması ve geçmişte 
yaptığı yatırımlardaki 
girişimcilerden referans 
almaları, beklentilerini iyi 
ölçmeleri gerekiyor. 


Yatırımcılara sunum 

yaparken, girişimlerine ve 
/) kendilerineinandıklarını 
“ göstermeleri şart. 


hem kaynak sağlıyor hem de POC 
(proof of concepü ve pilot çalışma- 
lar yaparak ticarileşmelerine 
fırsat tanıyoruz. Neticede tüm 
akıllı insanların bizimle çalışma- 
dığını bilip, açık inovasyondan 
yararlanarak, yeni teknolojileri 
ilk biz görüp onların gelişme- 
sinde söz sahibi olabiliyoruz. 
Müşteri olarak bizim ihtiyacı- 
mızı karşılayan ve tatmin eden 
iş fikirlerinin savunulması ve iş 
olarak geliştirilmesi daha kolay ve 
sağlam temele dayanan bir süreç. Bu 


tür start up'lar bizi daha çok cezbe- 
diyor.” 


ÖNCELİK MOBİL GİRİŞİMLERDE 

GD Holding de yeni girişimle- 
re ulaşmak hedefiyle yapılanmaya 
giden gruplardan biri. o Türkiye'ye 
uluslararası pazarlarda rekabet ede- 
bilecek yeni markalar kazandırmak 
hedefiyle yeni fikirleri takibe alan 
holding, bünyesindeki kuluçka mer- 
keziyle bu fikirlerin olgunlaşıp ticari 
başarı elde etmesini hedefliyor. İki 
yıl önce hayata geçirdiği kuluçka 
merkeziyle bugünün girişimcilerini 
yarının yatırımcıları yapmak istiyor. 
Bu amaçla bugüne dek dört start 
up'a toplam 4 milyon TL'nin üzerin- 
de destek verilmiş bulunuyor. 

GD Holding Kuluçka Merke- 
zi'nin yatırım odağında özellikle mo- 
bil tabanlı girişimlerin yer aldığını 
aktaran GD Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Gökhan Duyarlar, bu yatı- 
rımlar için belirledikleri bir limitin 
olmadığını kaydediyor. Hedefin ön- 
celikle kendi tecrübeleriyle hızlı bü- 
yütebilecekleri gi- 
rişimler olduğunu 
ifade eden Duyar- 
lar, yeni bir alana 
girerken o pazarın 
büyüklüğüne, bür- 
yüme hızına, glo- 
baldeki durumuna 
ve kendi yetenek- 
lerine baktıklarını 
söylüyor. Yatırım yapılan girişimleri 
bir süre kendi ofislerinde büyüme 
stratejisiyle geliştirdiklerini anlatan 
Duyarlar, şöyle devam ediyor: “İstis- 
nalar hariç erken aşama girişimlerin 
önce yüzde 60 hissesini alıyoruz. 
Daha sonra ilk yıl hedefleri tuttu- 
rulunca yüzde 20, ikinci yıl ise yine 
yüzde 20 olmak üzere yüzde 40 his- 
seyi geri veriyoruz. Bu iki yıl boyun- 
ca girişimin başka hiçbir yatırıma ih- 
tiyacı olmayacağını garanti ediyoruz. 
Böylece girişimciler iki yıl boyunca 
sadece tek bir işe konsantre olup 
sonunda yüzde 80 hissesini ellerinde 
tuttukları, para kazanan bir işe sahip 
oluyorlar.” 


Gökhan Duyarlar 
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GÖSTERGE 


DR. ORHAN KARACA okaraca(Mekonomist.com.ir 


Sanayi üretimini “bayram” düşürdü 


SANAYİ ÜRETİMİ HAZİRAN 
AYINDA YILLIK BAZDA 
YÜZDE 3,6 DÜŞTÜ. 


Türkiye İstatistik Kurumu'nun (TÜİK) ve- 
rilerine göre, sanayi üretimi haziran ayın- 
da geçen yılın aynı ayına kıyasla yüzde 
3,6 düşüş gösterdi. Ancak bu düşüş sa- 
nayideki gerçek bir performans gerile- 
mesinden Ziyade, geçen yıl temmuz ayı- 
na denk gelen Ramazan Bayramı tatilinin 
bu yıl haziran ayına kaymasından kay- 
naklandı. Nitekim TÜİK'in takvim etki- 
sinden arındırdığı veriler haziran ayında 
sanayi üretiminin yıllık bazda yüzde 3,4 
arttığını gösteriyor. Bu da mayıs ayında- 
ki yüzde 3,9'lik artışa göre çok az bir per- 
formans kaybına işaret ediyor. Mevsim 
ve takvim etkisinden arındırılmış veriler- 
de önceki aya göre görülen yüzde 0,4#'lük 


Perakende 


PERAKENDE SATIŞLAR 
YILLIK BAZDA SADECE 
YÜZDE 0,5 YÜKSELDİ. 


Reel perakende satışlar yıllık bazda tam 
yedi ay üst üste düşüş gösterdikten son- 
ra mayıs ayında az da olsa yükselmişti. 
Mayıs ayında başlayan bu yükseliş haziran 
ayında da sürdü ama bu kez artış mayıs 
ayındakinden de daha yavaş oldu. Reel 
perakende satışlarda mayıs ayında yaşa- 
nan yıllık artış yüzde 1,5 düzeyindeydi. 
Haziran ayındaki yıllık artış ise sadece yüz- 
de 0,5 olarak gerçekleşti. 

Reel perakende satışlarda sanayi üre- 
timindeki kadar “takvim etkisi” yok. Ni- 
tekim haziran ayındaki takvim etkisinden 
arındırılmış yıllık artış çok az daha yük- 
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Sanayi üretiminde son durum 


Mevsim ve 


takvim 
Sanayi Takvim 
üretiminde (etkisinden 
yıllık arındırılmış © aylık 
değişim — yıllık değişim (değişim 


0,3 212) 4,0 
4,7 2,6 -0,1 
Aralık 1,3 1,6 0,0 
4,2 2,6 1,1 
-1,7 1,0 -0,3 
25) 2,6 Tİ 
6,0 6,7 2,2 
4,1 35 -1,4 
Haziran -3,6 3,4 -0,4 


Kaynak: TÜİK 


düşüşün de haziran ayında bir miktar per- 
formans kaybına işaret ettiğini belirtelim. 

Sanayi üretiminde haziran ayında gö- 
rülen düşüş temmuz ayında fazlasıyla te- 
lafi edilecek. Çünkü geçen yıl temmuz 
ayında hem Ramazan Bayramı tatilinin 


sek ve yüzde 1,1 olarak görünüyor. Bu 
da oldukça düşük bir performansa işaret 
ediyor. 

Yine de mayıs ve haziran aylarında- 
ki artışlar, reel perakende satışların üç çey- 
rek süren bir gerileme döneminden son- 
ra üçüncü çeyrekte başını tekrar suyun 


etkilerinden 
arındırılmış 


Perakende satışlarda son durum 


Mevsim ve 
Reel takvim 
perakende (o Takvim (etkilerinden 
satışlarda (etkisinden © arındırılmış 
yılık arındırılmış aylık 
değişim — yıllık değişim ( değişim 


EOS E0İ3 SİL 
9) 2:0) 0,4 
-3,0 E3 -0,6 


-1,9 -2,0 EO 
-4,6 -4,3 ES 
-0,5 -0,5 2.10) 
-0,3 -0,1 0,2 
İNS 12 0,3 
Haziran 0,5 Tİ 0,5 


Kaynak: TÜİK 


hem de darbe girişiminin etkisiyle sa- 
nayi üretiminde yüzde 8,4 gibi büyük 
bir düşüş yaşanmıştı. Bundan kaynak- 
lanan “baz etkisi” bu yıl temmuz ayın- 
da büyük bir artışın ortaya çıkmasını 
sağlayacak. 

Sanayi üretimi ikinci çeyrek döne- 
me nisan ayındaki yüzde 6'lık yıllık ar- 
tışla iyi bir giriş yapmıştı. Bu da 
2017'nin ilk çeyreğinde yıllık bazda sa- 
dece yüzde 1,7'lik artış gösterebilen sa- 
nayi üretiminin ikinci çeyrekte coşaca- 
ğı beklentisine yol açmıştı. Ancak ni- 
san ayındaki artış da “baz etkisi” kay- 
naklıydı ve bunun devamının gelece- 
ği kuşkuluydu. Nitekim baz etkisinin 
sonraki iki ayda tersine dönmesiyle 
ikinci çeyrekteki artış yüzde 2,1'de kal- 
dı. Bu artış ilk çeyrektekinin çok da üze- 
rinde olmayan bir performansa işaret edi- 
yor. Bu da ikinci çeyrekteki ekonomik 
büyümeyi sınırlandıracak bir gelişmeyi 
ifade ediyor. 


satışlar çok yavaş artıyor 


üzerine çıkarmasını sağladı. Reel peraken- 
de satışlar yıllık bazda geçen yılın üçüncü 
çeyreğinde yüzde 0,8, dördüncü çeyre- 
ğinde yüzde 1,8 ve bu yılın ilk çeyreğinde 
yüzde 2,3 düşüş göstermişti. İkinci çey- 
rekte ise reel perakende satışlarda yıllık 
bazda yüzde 0,5'lik artış yaşandı. Bu du- 
rum iç talebin özel tüketim ayağı açısın- 
dan olumlu bir gelişmeyi oluşturuyor. 

Burada reel perakende satışların özel 
tüketim açısından çok da iyi bir öncü gös- 
terge olmadığını, özellikle son zamanlar- 
da özel tüketimdeki gelişmeleri eksik ölç- 
tüğünü de belirtelim. Reel perakende sa- 
tışlardaki düşüşe rağmen, geçen yılın son 
çeyreği ile bu yılın ilk çeyreğinde özel tü- 
ketimde yüzde 5'in üzerinde artışlar ol- 
muştu. Bu kez reel perakende satışlar da 
az da olsa yükseliş gösterdiğine göre, 
ikinci çeyrekte özel tüketimde çok daha 
yüksek bir artış görebiliriz. 


Otoda ikinci elde canlılık sürüyor 


NOTER DEVRİ YAPILAN 
ARAÇ SAYISI İLK YARIYILDA 
YÜZDE 6,1 ARTTI. 


Otomotivde bu yıl ihracatta işler iyi git- 
se de iç pazarda durum pek iyi değil. 
Yılın ilk yarısında toplam otomotiv sa- 
tuşları geçen yılki seviyesinin yüzde 9 
altında kaldı. Son iki yılda kıl payı fark- 
la 1 milyonu aşan satışlar bu yıl bu se- 
viyenin altında kalacağa benziyor. Bi- 
rinci el satışlarda durum böyleyken 
ikinci elde ise canlılık sürüyor. Noter- 
ler aracılığıyla devri yapılan motorlu 
araç sayısının ilk yarıyılda yüzde 6,1 ar- 
tış göstermesi buna işaret ediyor. 
Noterler aracılığıyla devri yapılan 
araç sayısı, otomotivde ikinci el paza- 
rına ilişkin en önemli göstergeyi oluş- 
turuyor. Türkiye İstatistik Kurumu'nun 


İkinci el otomotiv satışlarında 
artış var 


(Noterde devri yapılan 
motorlu kara taşıtları, adet) 


Değişim 


2016 2017 e) 


449.696 o 509.165 o 13,2 


519.089 o537.239 35) 


659.681 675.972 2,5 


575.466 o 618.501 745) 


naklanıyor. Temmuz ayında bunun 
fazlasıyla telafi edilmiş olması 
mümkün görünüyor. Böyle gider- 
se devri yapılan motorlu araç sayı- 
sı bu yıl ilk kez 7 milyonu aşacağa 
benziyor. Geçen yıl 6 milyon 729 
bin motorlu aracın noterler aracı- 
lığıyla devri yapılmıştı. 
Otomotivde birinci el satışları- 
nın düşüşte olmasının en önemli 
nedenini, geçen yılın sonu ile bu 


593.781 
578.750 
3.376.463 


662.959 
İL İNS 
3.581.811 


Haziran 


Kaynak: TÜİK 


(TÜİK) verilerine göre, bu yılın ilk ya- 
rısında 3 milyon 582 bin araç noterler 
aracılığıyla el değiştirdi. Geçen yılın ay- 
nı döneminde bu sayı 3 milyon 376 bin 
olmuştu. Her ne kadar haziran ayında 
geçen yıla göre küçük bir düşüş olsa 
da bu durum “bayram etkisi”nden kay- 


EZ 
-0,1 


6,1 


yılın başında döviz kurlarında yaşa- 
nan sıçramanın fiyatlara yansıması 
oluşturuyor. Fiyatlardaki bu artış 
pek çok tüketiciyi birinci el yerine 
ikinci el pazarına yöneltti. Buna 
benzer bir durumu 2014 yılında da ya- 
şamıştık. Döviz kurlarında ciddi bir ge- 
ri dönüş olmazsa, otomotivde birinci 
el pazarının toparlanması daha epey 
zaman alabilir. Bu da ikinci elde can- 
lılığın bir müddet daha sürmesini sağ- 
layabilir. 


Cari açıktaki düşüş kalıcı değil 


YILLIK CARİ AÇIK HAZİRAN 
AYINDA 1,2 MİLYAR DOLAR 
AŞAĞI İNDİ. 


Merkez Bankası'nın verilerine göre, Tür- 
kiye'nin cari işlemler denge- 
si haziran ayında 3,8 milyar 
dolar açık verdi. Bu tutar ge- 
çen yılın aynı ayındaki cari 
açığın 1,2 milyar dolar altın- 
da kalıyor. Cari işlemler den- 
gesi geçen yıl haziran ayında 
yaklaşık 5 milyar dolar açık 
vermişti. Hal böyle olunca 
haziran ayında yıllık cari açık 
da aynı tutarda düşüş göster- 
di ve 35,5 milyar dolardan 
34,3 milyar dolar seviyesine 
indi. 

Yıllık cari açıkta önceki 
iki ayda yükseliş vardı. Mayıs 
ayındaki yükseliş epey de hız- 


lıydı. Haziran ayındaki düşüş işte bu yük- 
selişin ardından geldi. Ancak haziran 
ayındaki düşüş sürpriz olmadığı gibi ka- 
lıcı da değil. Geçen yıl temmuz ayına 
denk gelen Ramazan Bayramı tatilinin 
bu yıl haziran ayına kaymasının dış tica- 
ret verileri üzerindeki etkisi nedeniyle 
aynı ayda cari açıkta gerileme yaşanma- 


Cari açık “bayram etkisi”yle düştü 


(Yıllık cari işlemler dengesi, milyar $) 


<2 Cari denge 
<2 Altın hariç cari denge 


sı bekleniyordu. Aynı şekilde temmuz 
ayında da bu gelişmenin tersinin yaşan- 
ması bekleniyor. Geçen yıl temmuz ayın- 
da hem Ramazan Bayramı tatili hem de 
askeri darbe girişimi nedeniyle dış tica- 
ret olağanüstü düşük seviyelere inmiş, 
bunun getirdiği “baz etkisi” yüzünden 
ise bu yıl aynı ayda dış ticaret adeta uç- 
muştu. Bu uçuşun ithalat tara- 
fında daha hızlı olması nede- 
niyle de dış ticaret açığı yüzde 
80 artmıştı. Bu durum temmuz 
ayında cari açıkta da çok bü- 
yük bir yükseliş görmemize 
neden olacak. 

Bu arada son aylarda çok 
büyük boyutlara ulaşan altın 
ithalatının cari açığı olumsuz 
etkilemeye devam ettiğini de 
belirtelim. Altın ithalatı haziran 
ayında cari açığın daha fazla 
düşüş göstermesine engel ol- 
du. Temmuz ayında ise cari 
açığın çok daha hızlı yüksel- 
mesine yol açacak. 


Kaynak: TCMB 
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Çimentocular ABD'yi 
eniden keşfetti! 


2011'de bin tona kadar düşen ABD'ye çimento ve klinker ihracatı, geçen yıl 
1,7 milyon tonu aşarak rekor kırdı. 2017'nin ilk yedi ayında geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 11 artışla yükseliş trendini sürdüren ABD pazarı, böylelikle 
Suriye'yi geçerek liderliğe oturdu. Türk çimentocular özellikle katma değerli 
“beyaz çimento” ile ABD'nin çimento ihtiyacının yüzde 7,9'ini karşılar hale geldi. 


Çimsa, ABD'de 


satın alma peşinde 


ABD'deki fırsatları iyi takip eden 
Türk çimento şirketleri de bu yeni 
döneme sıkı hazırlanıyor. Türkiye'nin 
çimento üretiminde ilk sıralarda yer 
alan Sabancı Holding'e bağlı Çimsa, 
bu şirketlerden biri. ABD'ye çimento 
ihracatında öne çıkan beyaz çimento 
alanında dünyanın ilk üç markasından 
biri olan Çimsa, geçen yıl toplam 6 
milyon tonluk üretime imza atarken, 
toplam ihracatını da 110 
milyon dolara taşıdı. Çimsa 
böylelikle tek başına 
Türkiye'nin genel çimento 
ihracatının yüzde 20'den 
fazlasını gerçekleştirmiş 
oldu. Bugün itibariyle 
65'ten fazla ülkeye ihracat 
yaptıklarını anlatan Çimsa 
Genel Müdürü Nevra 
Özhatay, “ABD tarafından 
altyapı yatırımlarına ağırlık 
verileceğine ve ciddi bir 
kaynak aktarılacağına dair 
açıklamaların yapılmasıyla 
beraber, ABD çimento üreticileri 
açısından cazip bir pazar haline geldi" 
diyor. ABD pazarına yeni dönemde 
daha fazla eğileceklerini vurgulayan 
Özhatay, ABD'de bu alanda bir satın 
alma ya da doğrudan yatırım 
yapabileceklerini de söylüyor. 
Özhatay, “ABD pazarında satın alma, 
sıfırdan yatırım ve stratejik ortaklık 
gibi tüm fırsatları değerlendiriyor, bu 
konudaki çalışmalarımızı 
sürdürüyoruz" diye konuşuyor. 


24 Ekonomist 73 Ağustos 2017 


Türkiye çimento sektörü, 54 çimento 
fabrikası ve 18 öğütme fabrikasıyla 
üretim yapıyor. 100 milyon tonluk 
üretim kapasitesiyle toplam büyüklü- 
ğü 3 milyar dolara ulaşan sektörün yıl- 
lık ihracatı ise 500 milyon dolar civa- 
rında. İhracatta Suriye, ABD ve İsrail 
öne çıkıyor. Türkiye Çimento Müs- 
tahsilleri Birliği (TÇMB) verilerine gö- 
re, geçen yıl 1,1 milyon tonluk ihracat 
yapılan Suriye'nin hemen arkasından 
1 milyon tonluk ihracatla 
ABD geliyor. Klinker de 
eklendiğinde toplam ihra- 
cat geçen yıl 1,7 milyon to- 
nu geçti. 

Son 10 yıla bakıldığın- 
da, ABD'ye çimento ve 
klinker o ihracatı yüzde 
1.127 artmış durumda. An- 
cak ABD ekonomisinin kri- 
ze girdiği 2008 yılı sonra- 
sında ihracatta çok keskin 
bir düşüş göze çarpıyor. 
2008'de 118 bin ton olan ihracat 
2011'de bin tona kadar düştü. Yani 
2011'de neredeyse sıfırlanan ABD'ye 
çimento ihracatı, son beş yılda büyük 
bir hızla bin tondan 1 milyon tona çık- 
u. Bunda ABD ekonomisindeki to- 
parlanmayla birlikte artan ithalat tale- 
bi ve çimento ve klinker dışında daha 
katma değerli bir ürün olan beyaz çi- 
mento ihracının başlaması etkili oldu. 
Son dönemde ise Donald Trump'ın 


daha fazla yatırım vaadiyle ABD Baş- 
kanı seçilmesiyle birlikte ABD'deki çi- 
mento talebinin yukarılara tırmandığı 
ve bunun da ihracatımızı olumlu etki- 
lediği belirtiliyor. 


BEYAZ ÇİMENTO FARKI 


Çimento, Cam, Seramik ve Top- 
rak Ürünleri İhracatçıları Birliği veri- 
lerine göre, ABD'nin 2016 yılı toplam 
çimento ithalatı 13.5 milyon ton ola- 
rak gerçekleşti. Dolayısıyla geçen yıl 
Türk çimentocular, ABD'nin ihtiyacı- 
nın yüzde 7,5'ini tek başına karşıladı. 
ABD'nin çimento ithalatının bu yılın 
tamamında ise 14.5 milyon tona çık- 
ması bekleniyor. Türk çimento sektö- 
rü ise bu alandaki payını yüzde 10 se- 
viyelerine yükseltmeyi hedefliyor. 

İşte bu noktada katma değerli bir 
ürün olan beyaz çimento üretiminin 
yarattığı fark dikkat çekiyor. Beyaz çi- 
mento, su ile karıştırıldığında sertle- 
şen ve bu sertleşme sonucunda daya- 
nıklılığı artan bir ürün. Son dönemde 
gelişmiş ülkelerde ulaşım ve konut in- 
şaatlarında daha çok kullanılıyor. Tür- 
kiye'nin 2017 yılı Ocak-Temmuz dö- 
neminde ABD'ye olan çimento ihra- 
catı 1 milyon 57 bin ton oldu ve top- 
lamda 45,3 milyon dolarlık gelir elde 
edildi. ABD pazarı ilk yedi aydaki per- 
formansıyla Suriye ve İsrail'i geçerek 
çimento ihracatında zirveye oturdu. 
Bu 45,3 milyon dolarlık ihracat geliri- 


ABD'ye ihracat 10 yılda yüzde 1.127 arttı 


e 1.725.193. 
Miktar (Ton) 


nin 8,5 milyon dolarını beyaz çimento 1LBO.000 <a 
oluşturdu. Böylelikle miktar bazında A A AR EM 
ABD'ye ihracatın yüzde 7,9'ini oluştu- ww 
ran beyaz çimento ihracatı, değer ba- a“ 

zında ise ihracatın yaklaşık yüzde A a e e 
20'sini karşıladı. Bu dönemde ton ba- Lİ ll 
şına beyaz çimento ihracatı 91 dolar oyy e 0 e e 
olurken, normal çimento ihracatı ise e em e 


40-45 dolar seviyesinde gerçekleşti. 
Yani beyaz çimento değer bazında 
normal çimentonun iki katına satıldı. 


200.000 -140.500---119:430---— 


ı, m nn 1 1208, 
2007 2008 2009 2010 2011 


2012. 2013 2014 2015 — 2016 


Kaynak: Çimento, Cam, Seramik ve Toprak Ürünleri İhracatçıları Birliği 


İHRACATA YÜKLENMEK ŞART 


Çimento sektörünün 2016'da yüz- 
de 5 büyüdüğünü, 2017 büyüme he- 


Çimento ihracatında zirveye ABD oturdu 


definin ise yüzde 3-4 civarında oldu- Ocak-Temmuz 2016 Ocak-Temmuz 2017 Değişim (4) 
ğunu dile getiren TÇMB Başkanı Şe- N Miktar © Değer Miktar © Değer 
fik Tüzün, ABD pazarındaki artışa rağ- Ülke (Ton) (Bin $) $/TON (o (Ton) (Bin$) Ş/TON Miktar (o Değer 
men çimento ihracatında sektörün 1 ABD 952.375 | 41.410 | 43,5 1.057.367) 45.301| 42,8 11,0 9,4 
son üç yıldır 11-12 milyon ton ban- o İZ İsrail 378.575 | 22.263 | 588 (o 647.029 32114) 49,6 o 709 | 442 
dında takılı kaldığına işaret ediyor. o El Suriye 535.492) 20.782 | 38,8 (o 843.391 27454) 326 oo 575 | 321 
Bunun en önemli nedeni, birkaç yıl (| İğ Sana 303.564 | 10.078 | 33,2 | 724.701 22.260) 307 o 1387 | 1209 
öncesine kadar çimentoda Türki o (3 Kolombiya ( 395048) 15.019 | 38,0 (426353) 15.364) 36,0 79 13 
ye'nin en iyi pazarlarından olan Rus- (İğ FildişiSahili 342898) 13.217 | 38,5 415.954) 12229) 294 213) 75 
ya İran ve bazı Afrika ilkelerinin ket: Yemen 404.984 | 18.410 | 45,5 (o 314.304) 12137 38,6 (o 224 | 34) 
di fabrikalarını kurarak ithalata büyük © () Sierraleome 163.275| 6.820| 41,8 | 306460) 11408) 372 oo ©7, 673 
oranda söh vermeleri, Türkiye'nin iç. O İM 10.651) o 510 | 479 o 253.058) 11.013) 43,5 2.2759 | 2.058,5 
tüketiminin ise yıllık 68 milyon ton ol- 10) KKTC 172.457) 6.267 | 36,3 Oo 283.641) 9.547| 33,7 64,5 5278 
BI Kaynak: Çimento, Cam, Seramik ve Toprak Ürünleri İhracatçıları Birliği 


duğuna işaret eden Tüzün, şunları 
söylüyor: “Yani toplamda 80 milyon 
tonluk bir tü- 
ketime hizmet 
ediyoruz. Oy- 
sa üretim kap- 
asitemiz 100 
milyon tona 
ulaştı. 20 mil- 
yon tonluk 
kapasite fazla- 
mız var. 2019 
sonuna kadar 
kapasite fazla- 
s135 milyon tona çıkacak. Bu yüzden 
ihracata daha fazla yüklenmek zorun- 
dayız. ABD bu açıdan bizim için çok 
önemli bir fırsat.” 

Şefik Tüzün, çimentonun ancak 
yakın coğrafyalara satılabilecek bir 
ürün olduğuna dair algının son yıllar- 
daki ihracat ataklarıyla yıkıldığını da 
kaydediyor. Tüzün, “1990'lı yılların 
sonlarında çimento ihracatının hin- 
terlandı Türkiye sınırlarından çıktık- 
tan sonra ortalama 100 kilometreydi. 


Bugün ise okyanus aşıp en büyük ih- 
racatımızı ABD'ye yapıyoruz” diyor. 


NAVLUN MALİYETİ DÜŞTÜ 


Peki, ihracatçılar çimento gibi ton 
başına fiyatı düşük bir ürünü dünya- 
nın diğer ucuna nasıl kârlı bir şekilde 
satabiliyor? Çimento, Cam, Seramik 
ve Toprak Ürünleri İhracatçıları Birli- 
ği Yönetim Kurulu Üyesi Kerim Er- 
ben, bu soruya “ABD'ye giden gemi- 
ler dönüşte katma değeri yüksek 
ürünler taşıyabildiği için, bizim navlun 
maliyetlerimiz çok düştü” yanıtını ve- 
riyor. Bu sayede çimento ihracatında- 
ki “mesafe uzaksa satamayız' algısının 
değiştiğini anlatan Erben, “Gönderi- 
len sevkiyatın büyüklüğü ve ürün çe- 
şidi de maliyetlerde belirleyici. Örne- 
ğin şu anda New York'a 25-30 bin ton 
çimento sevkiyatının ton başına nav- 
lun maliyeti 20-21 dolar. Bu dönem- 
de çoğu zaman yanı başımızdaki ül- 
kelere bile daha pahalıya mal gönde- 
riyoruz” diye konuşuyor. 


Kerim Erben, ABD limanlarının 
büyük tonajlı sevkiyatlar ve dökme çi- 
mento gibi özel ürünlerin aktarılma- 
sına uygun olmasının da bu ülkeye ih- 
racatı cazip kıldığını ifade ediyor. 

Türk ihracatçıların ABD'de en çok 
çimento sattıkları bölge, New York'u 
da içine alan doğu sahili. Bunun ne- 
deni ise ABD'de yatırımların ülkenin 
doğusunda daha hızlı artması. Ayrıca 
ülkenin batı tarafındaki çimento teda- 
riğinde Çin, Hindistan ve Tayvan'ın 
büyük ağırlığı var. 

Kerim Erben, Türk çimento sek- 
törü için ABD'nin büyük imkanlar 
sunduğuna vurgu yapıyor. Erben, bu 
konuda şunları söylüyor: “ABD, 2008 
krizi öncesinde yıllık 32 milyon ton ile 
çimento ithalatında dünya birincisiy- 
di. Bugün ise yılda ortalama 10-12 mil- 
yon tonluk alım yapıyor. Bu rakam 
her geçen gün artıyor. ABD ekono- 
misi canlandıkça, çimento ihtiyacında 
patlama yaşanıyor. Dolayısıyla bu pa- 
zarda gidecek daha çok yolumuz var.” 
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sa İN ARAMEKİN DURAN 
SOYLEŞİ eduran(ekonomisi.com.ir 


“Rüzgarda dünyaya 
teknoloji satacağız 


3 Ağustos'ta yapılan 1.000 megavatlık Rüzgar Enerjisi Yenilenebilir Enerji Kaynak 
Alanları (YEKA) ihalesini, Siemens-Kalyon-Türkerler konsorsiyumu kazandı. 

İhale sonrası ilk röportajını Ekonomist'e veren Türkerler Holding Yönetim Kurulu 
Başkanı Kazım Türker, “1 milyar Euro yatırım yapacağız. Proje sonunda rüzgar 
enerjisinde kendi teknolojimizi dünyaya satabilecek noktaya geleceğiz” diyor. 


Türkiye'nin beş ayrı bölgesinde top- 
lamda 1.000 megavatlık rüzgar ener- 
jisi kapasitesi kurulması için yapılan 
YEKA ihalesini Siemens ve Kalyon ile 
kurduğu konsorsiyum ile kazanan Tür- 
kerler Holding, rüzgar enerjisinde yerli 
üretime çağ atlatmaya hazırlanıyor. 3 
Ağustos'ta açık artırma usulüyle ger- 
çekleştirilen ihaleyi, 30'uncu turda 
3,48 dolar cent/kilovatsaat ile en düşük 
teklifi veren Siemens-Kalyon-Türkerler 
konsorsiyumu kazanmıştı. Bu projeyle 
kurulacak santrallerin işletmeye gir- 
mesiyle her yıl asgari 3 milyar kilo- 
vatsaat elektrik enerjisi üretilecek ve 
yaklaşık 1,1 milyon evin yıllık elektrik 
ihtiyacı rüzgardan karşılanacak. Aynı 
zamanda, kurulacak rüzgar tesisleri 
sayesinde yıllık ortalama 1,5 milyon 
ton karbon emisyon azaltımı sağlana- 
cak. Dev ihale sonrası ilk röportajını 
Ekonomist'e veren Türkerler Holding 
Yönetim Kurulu Başkanı Kazım Tür- 
ker, “Bu projenin en büyük önemi, 
enerjide yerli teknolojinin önünü 
açacak olması. Proje sonunda kendi 
teknolojimizi dünyaya satabilecek 
noktaya geleceğiz” diyor. Türker'e 
sorularımız ve aldığımız yanıtlar şöyle: 

Siemens ve Kalyon ile birlikte 
YEKA ihalesinin kazanan tarafı 
oldunuz. Projede bundan sonraki 
süreç nasıl işleyecek? 

Biz 21 ay içinde türbin fabrikasını 


26 Ekonomist 73 Ağustos 2017 


kurup, ardından bu fabrikada üretile- 
cek türbinlerin proje sahalarına kurul- 
masını gerçekleştireceğiz. Dersimizi 
çok iyi çalıştık. Ortaklarımız da elini 
taşın altına koyduğu için fiyat olarak 
çok iyi bir sonuç çıktı. Türkiye'nin 
büyük bir yabancı sermayeyi çekmesi 
açısından da çok memnuniyet verici. 
Bu arada şunu söyleyeyim: Bizim 
Siemens ile ortaklığımız Türkiye-Al- 
manya arasındaki sıkıntının ekono- 
mik değil siyasi olduğunu gösterdi. 
İşadamları açısından aklın yolu birdir. 

İlk kazma ne zaman vurula- 
cak ve toplamda ne kadara mal 
olacak? 

Türkiye'nin beş ilinde 1.000 
megavatlık rüzgar enerjisi santralleri 
kuracağız. Önce bir fabrika kuracağız 
ki, santraller için gerekli ekipman- 
lar üretilsin. Türbinlerin yüzde 65'i 
tamamen yerli üretim ve yerli tek- 
noloji olacak. Toplam yatırım tutarı- 
nın 1 milyar Euro olacağını söyleye- 
bilirim. Ayrıca 3 bin 500 kişilik yeni 


istihdam yaratacağız. YEKA ihalesi- 
nin en önemli sonuçlarından biri de 
AR-GE konusunda atacağımız adım- 
lar olacak. Toplam beş alanda 10 yıl 
boyunca AR-GE çalışması yapılacak. 
AR-GE çalışmaları için her yıl 5 milyon 
dolarlık bütçe ayrılacak. Yüzde 80'i 
yerli mühendislerden oluşan asgari 
50 teknik personelle AR-GE faaliyet- 
leri yürütülecek. Proje sonunda kendi 
teknolojimizi dünyaya satabilecek 
noktaya geleceğiz. Bu sayede, ülke- 
mizde üretilecek rüzgar türbinleri 
tüm dünyaya ihraç edilecek. 

YEKA dışında yeni dönemde 
rüzgar santrali yatırımı planlıyor 
musunuz? 

Halen 40 megavatlık rüzgar sant- 
ralimiz işletmede. Bu yıl içinde de 110 
megavat çalışan rüzgar santralimiz 
olacak. Önümüzdeki yıl 250 mega- 
vata çıkaracağız. Bu yıl yine Kalyon 
İnşaat ile 230 megavatlık bir projeye 
başlayacağız. Bunların tamamını 
YEKA'nın dışında hayata geçirece- 


“RÜZGARDAKİ POTANSİYEL BİZİ AGRESİF YAPTI” 


“Biz 2 bin 100 megavatlık rüzgar enerjisi lisansına sahip bir şirket olarak, 
bu alanda Türkiye genelinde üç yıldır çok ciddi çalışmalar yaptık. Toplamda 
geliştirilmeye hazır 72 proje hazırladık. Elimizde çok ciddi veriler oluştu. Bu 
kapasite avantajları bizi YEKA ihalesinde daha agresif davranmaya itti. Çünkü 
potansiyeli gördük. Ayrıca Alman ortağımız Siemens'in en gelişmiş, en pahalı 
tribünü en cazip fiyatlarla getirecek olması elimizi güçlendirdi." 


“İZMİR'İN GELECEĞİNE 5 MİLYAR TL YATIRDIK” 


“İzmir'e Cumhuriyet tarihinin en büyük özel sektör yatırımını yapıyoruz. Toplamda 
5 milyar TLlik projeye imza atıyoruz. Bunun 900 milyon doları şehir hastanesi, 350 
milyon doları Mahall Bomonti İzmir, 100 milyon doları ise rüzgar enerjisi santrali 
projesi. İstanbul-İzmir otoyolunun devreye girmesiyle İzmir'in çok hızlı bir şekilde 
göç alacağını ve kent ekonomisinin güçleneceğini öngörüyorum. Şimdiden İstanbul 
sermayesinin İzmir'e gelmeye başladığını görüyoruz. Mahall Bomonti ile Alsancak'ta 
45 bin metrekare arazi üzerinde, İtalyan Bomonti ailesinin tarihi bira ve şarap 
fabrikasının olduğu alanda dev bir konut ve yaşam alanı inşa ediyoruz." 


giz. Şu an Türkiye'de 1 megavat, 1 
milyon Euro'luk yatırım gerektiiyor. 
Dolayısıyla rüzgarda sadece bu yıl 100 
milyon Euro'luk YEKA'dan ayrı bir 
yatırımımız olacak. 

Siz son yıllarda enerjide önemli 
miktarda lisans satışı yaptınız. 
Yeni dönemde de lisans satışı 
düşünüyor musunuz? 

Biz 2 bin 100 megavatlık rüzgar 
santrali lisansıyla bu alanda Türki- 
ye'de liderdik. Bunun bin 100 mega- 
vatını yerli ve yabancı firmalara sattık. 
Bu sayede ülkeye yabancı sermaye 
getirmiş olduk. Şu an bu bin 100 
megavatın hepsi faal halde çalışıyor. 
Toplamda 1,5 milyar dolarlık bir yatı- 
rım oldu. Yani aslında bu kadar bir 
yatırımı Türkiye'ye getirmiş olduk. 


Bundan sonra lisans satışı düşünmü- 
yoruz. 

YEKA'nın finansmanında nasıl 
bir model uygulayacaksınız? 

YEKA ile ilgili yüzde 65 yerli-yüzde 
35 yabancı şartı var. İthal edeceğimiz 
ürünlerde, Alman Hükümeti'nin ihra- 
catçılarını desteklemek amacıyla oluş- 
turduğu Hermes kredisi kullanmayı 
planlıyoruz. Projenin tamamı ithalata 
dayalı olsaydı, kredinin tamamını 
bu şekilde kullanabilirdik. Hermes 
dışında kalan kısmı ise yerli finansman 
ve öz sermaye ile karşılayacağız. 

Önümüzdeki dönemde sağ- 

lıkta yeni kamu-özel işbirliği 
(PPP) ihalelerine girmeyi planlı- 
yor musunuz? 

İzmir, Kocaeli ve Ankara'da yak- 


Kazım Türker, 


Lig'de 14 yıl aradan 


orma sponsoru 


laşık 7 bin yatak kapasiteli üç şehir 
hastanesi yapıyoruz. Toplamda 2,8 
milyar dolarlık yatırım olacak. Bunla- 
rın yanında yeni dönemde gireceği- 
miz işler de var. Bunlardan ilki olarak 
İzmir Buca Şehir Hastanesi projesine 
talibiz. İkinci olarak İstanbul Sancak- 
tepe'de Türkiye'nin en büyüğü olacak 
4 bin yataklı şehir hastanesi ihalesine 
hazırız. Bu da yaklaşık 2 milyar dolar- 
lık bir proje olacak. Şu an şartname 
hazırlığı aşamasında olan bu ihaleleri 
yakından takip ediyoruz. 

Son dönemde yeni bir alan ola- 
rak su dağıtımına giriyorsunuz. Bu 
alanda ne tür yatırımlar hedefli- 
yorsunuz? 

Paris'in de suyunu dağıtan Fransız 
su arıtma, dağıtma ve çamur yakma 
şirketi OTV ve İspanyol Avencia fir- 
masıyla bu alana giriyoruz. Şu anda 
Avrupa'nın en büyük sanayi su arıtma 
tesisini Çorlu'da inşa ediyoruz. Ayrıca 
Kibar OSB'nin ve Kuşadası'nın atık 
su arıtma tesisini yapıyoruz. Bunların 
yanında Ergene Vadisi'nde 8 adet su 
arıtma tesisi inşa ediyoruz. Bu alanda 
geleceğe dönük planımız İstanbul, 
Ankara, İzmir ve Bursa gibi büyük 
kentlerin su dağıtım işlerini almak. 
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olacaklarını söyledi. 


SİBEL ATİK 
H A B E R satikMdekonomist.com.ir 


20 milyon ILye 


gıday 


e 
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Kuyumculuk sektöründe 80 yıla ya- 
kın bir geçmişe sahip olan Atasay 
Grubu'nun yeme içme alanındaki 
yatırımlarını çatısı altında topladığı 
E Gıda, yurtdışında büyümek üze- 
re çalışmaları hızlandırdı. HuÇÇa, 
The Market, Çurabiye, Hu9Çabaz 
ve LiÇOÇİt alt markalarıyla yeme içme 
sektöründe dört yıldır yatırımları 
olan grup, Türkiye'deki beş restoran 
zincirine bu yıl beş yeni nokta daha 
eklemeyi hedefliyor. Yurtdışında ise 
Dubai ve Almanya'da restoran aç- 
maya hazırlanan grup, yeni restoran 
yatırımlarına yaklaşık 20 milyon lira 
kaynak ayırdı. 

Geçen yıl 56 milyon TL ciro yapan 
ve bu yıl 80 milyon TL'ye ulaşmayı 
hedefleyen © Gıda, 2020 yılında her 
gün 1 milyon TL ciro hedefiyle yatı- 
rımlarına yön veriyor. Yeme içme 
alanında dünya çapında bir oyuncu 
olmayı hedeflediklerini ifade eden © 
Gıda Yönetim Kurulu Üyesi Ahmet 
Uras, Dubai ve Almanya için görüşme- 
lerin neticelendiğini anlatıyor. 


DUBAİ'DEN BAŞLIYOR 
Yurtdışında ilk aşamada yakın 
coğrafyalarda büyümek isteyen grup, 


 parlatacak 


ilk adımı HuÇÇa'yı aralık ayında 
Dubai'ye taşıyarak atacak. Dünyanın 
en çok turist çeken alışveriş merkezle- 
rinin başında gelen The Dubai Mall'da 
restoran açacaklarını belirten Ahmet 
Uras, “Dubai'de HuÇÇa'nın yanı sıra 
The Market de faaliyet gösterecek. Bu 
iki markamızla The Dubai Mall bün- 
yesinde yaklaşık bin 500 metrekarelik 
alanda hizmet vereceğiz” diyor. 
Almanya Mannheim'de yer alan 
projenin inşaatına ise 2018 yılında baş- 
lanacak ve yılın ikinci çeyreğinde res- 
toran açılacak. Ahmet Uras, bu sayede 
Turguality için gerekli girişimlere de 
başladıklarını anlatıyor. Uras, bu des- 
tekle yurtdışındaki zincire yeni res- 


Atasay Grubu'nun 

yeme içme alanındaki 
yatırımlarını çatısı 

altında topladığı O Gıda 
yurtdışına açılıyor. HuÇÇa 
markasıyla ilk adımı aralık 
ayında Dubai'de atacak 
olan grup, ardından 
2018'de ikinci restoranı 
Almanya'da açacak. Atasay 
Grubu, yurtiçinde de farklı 
markalarıyla beş yeni 
noktada restoranlar açmayı 
planlıyor. Bu yatırımlar 
için harcanacak kaynak ise 


20 milyon TL olacak. 


toranlar ekleyeceklerini kaydediyor. 


ANADOLU'YA AÇILIYOR 
HuÇÇabaz markasının yurti- 
çindeki büyüme planlarında yeni 
lokasyonlar var. Yıl sonuna kadar 
Vadi İstanbul AVM, İstanbul Yalı Ata- 
köy restoranlarını açmayı planlayan 
grup, eylül ayında ise Emaar Sguare 
Mall'da restoran açacak. Yıl sonuna 
kadar Gaziantep Iconova AVM'de de 
bir HuÇ Çabaz şubesi açılacak. Ahmet 
Uras, “Bursa Sur Yapı Marka AVM ile 
sözleşme aşaması devam ediyor. Bu 
yatırımlara ek olarak İstanbul ve Antal- 
ya'da yeni Hu9Çabaz açılması için 
görüşmelerimizi sürdürüyoruz” diyor. 


YATIRIMDA YENİ MODEL 


HuOOabaz için özel bir yatırım modeli geliştirdiklerini söyleyen Ahmet Uras, 
yatırımcılar ile birlikte hareket ettiklerini anlatıyor. Buna göre bir yatırımcı kendi 
özel mülkü ile başvurup mülkü üzerinde HuOOabaz açma talebinde bulunduğunda 
iç dizaynı yapılıyor. Yatırımcı mekanı sağladıktan sonra işletmeyi kendilerinin 
üstlendiğini belirten Uras, kriterleri ise şöyle anlatıyor: “Bir lokasyonda HuOOabaz 
açılabilmesi için minimum 500-600 metrekare büyüklüğüne sahip bir alan olması 
gerekiyor. Bunun en az yüzde 50'si açık alana sahip olmalı. İlgili mekanın konsept 
projemize uygun hale getirilmesi için de metrekare başına ortalama 3 bin 500iile 
4bin300TL arasında bir yatırım maliyeti bulunuyor. Böylece 500 metrekarelik bir 
alan için ortalama 2 milyon TL'lik yatırım yapılması gerekiyor: 
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* 16” alaşımlı jantlar 

» Arka park sensörü 

* Hız sabitleyici 

* Bluetooth bağlantısı 
*4,1It yakıt tüketimi * 


GP HYUNDAI 


hyundai.com.tr | Ej | | (0) | Your 


*Elantra 1.6 CRDİ DCT motor seçeneği birleşik yakıt tüketim değeridir. 2 yıl/60.000 km yasal garantiye ek 
olarak sadece nihai tüketiciler için yeni araç satışından itibaren 3 yıl/sınırsız km, 5 yıl/100.000 km veya 
7 yıl//80.000 km ücretsiz onarım güvencesi seçenekleri mevcuttur. Detaylı bilgi garanti kitapçığında ve 
ÜRE ni hyundali.com.tr'de bulunmaktadır. Hyundai Elantra modellerinin resmi spesifik CO, emisyonu 
Shell < (715/2007//EC) 109-161 g/km arasında, resmi yakıt tüketimleri (715/2007/EC) 1t/100 km; şehir içi 4,7-9,5, 
NY) HELİX şehir dışı 3,8-5,4 ve birleşik 41-6,9 arasındadır. 


LEVENT GÖKMEN 
H A B E R Igokmen(Gdekonomist.com.ir 


Mardin de üçüncü 
fabrikasını açıyor 


Tekstil ve hazır giyim sek- 
törleri, Çin, Hindistan, 
Romanya başta olmak 
üzere birçok ülkedeki 
üreticilerle yoğun rekabet 
halinde. Ancak bu alandan 
güzel haberler de geliyor. 
Mardinli Akkuş Grup'un 
şirketlerinden Akkuş Teks- 
til, Sisley'den Mango'ya, 
Pull & Bear'dan Calzedo- 
nia'ya kadar birçok dünya 
markasına denim ve örme 
üretimi yapan bir marka. 
Almanya, Fransa ve Kuzey 
Avrupa ülkelerine yıllık 31 
milyon dolarlık ihracat ger- 
çekleştiren şirket bu yıl bu 
ülkelerden gelen talebin 
yüzde 2“”ler seviyesinde 
artmasıyla yeni yatırım 
yaptı. Şirket, bu yoğun 
talebe yanıt verebilmek 
üzere Mardin OSB'de yer 
alan iki denim fabrikasına ek olarak 10 
milyon TL'lik yeni bir denim fabrikası 
açıyor. 


İSO 500 HEDEFİ 

Akkuş Grup Yönetim Kurulu 
Başkanı Abdülkadir Akkuş, “Mardin 
OSB'den teşvik kapsamında yer tah- 
sisi alarak burada 10 milyon TL'lik bir 
fabrika yatırımı yaptık. Denim üretimi 
yapacak bu tesisimizle Avrupa'dan 
gelen talebi karşılamayı planlıyoruz. 
Ekim ayında devreye alınacak tesiste 
200 kişiye daha ek istihdam sağlaya- 
cağız” diyor. 

Şirketlerinin her geçen yıl büyüme 
kaydettiğine dikkat çeken Abdülkadir 
Akkuş, bu yılın ilk altı aylık döneminde 
20 milyon Euro'luk ihracat gerçek- 
leştirdiklerini, yılın geri kalanında da 
benzer bir performans sergileyip İSO 
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500 Büyük listesine girmeyi hedefle- 
diklerini vurguluyor. Akkuş, tekstil, 
inşaat ve kimya sektörlerinde faaliyet 
gösteren grubun 2016 yılı cirosunun 
171 milyon TL olduğunu, 2017 yılını 
ise 250 milyon TL ciro ile kapatmayı 
planladıklarını söylüyor. 


BEŞ FABRİKASI VAR 
Akkuş Grup'un, Güneşli'de penye 


Mardinli Akkuş Grup'un 
şirketlerinden Akkuş 
Tekstil, denim ve örme 
konusunda Avrupa 
ülkelerine yılda 31 
milyon dolarlık ihracat 
gerçekleştiriyor. Şirket, 
Avrupa pazarından gelen 
yoğun talep üzerine 
Mardin OSB'de yer alan 
iki denim fabrikasına ek 
yeni bir denim fabrikası 
yatırımı yaptı. 10 milyon 
TL yatırım yapılan ve ekim 
ayında devreye alınacak 
olan tesiste 200 kişiye 
istihdam sağlanacak. 


fabrikası, Küçükçekmece Beşyol'da 
kimya fabrikası, Mardin'de faaliyette 
olan iki denim fabrikası, Ambarlı'da 
denim fabrikası olmak üzere şu anda 
faaliyette olan beş fabrikası bulunuyor. 
Şirket denimde yılda 3,5 milyon adet- 
lik, örmede ise yılda 120 bin adetlik 
üretim gerçekleştiriyor. Yeni yatırımla 
birlikte denim üretiminin yüzde 30 
civarında artırılması planlanıyor. Gru- 
bun tamamında şu anda 500'ü aşkın 
kişi istihdam ediliyor. 

Regant markasıyla tuvalet kağıdı 
ve deterjan da üreten grup, iç pazara 
ve Arap ülkelerine bu marka ile satış 
yapıyor. Üç yıldan beri faaliyette olan 
bu alandan yılda 6 milyon TL'lik ciro 
elde ediliyor. 


MARDİN'E YATIRIM ÇEKMEYE ÇALIŞIYOR 


Abdülkadir Akkuş, aynı zamandan İstanbul'da kurulu Mardinli İş Adamları Derne- 
gi'nin (MARİŞ) başkanlığını yapıyor. Bu derneğin aralarında Tarkan Kadooğlu'nun da 
bulunduğu 200 kişilik bir üye profili bulunuyor. Abdulkadir Akkuş, İstanbul'da yaşa- 
yan Mardinli işadamlarının Mardin'e yatırım yapmasını teşvik etmek için bu derneği 
2006 yılında kurduklarını söylüyor. Akkuş, “Derneğimizin üyelerine Mardin'de yatırım 
yapmanın avantajlarını anlatıyor ve şehrimize yatırım yapmalarını teşvik etmeye çalı- 
şıyoruz. Böylece ülkemizin ve bölgemizin de kalkınmasına katkı sağlamayı hedefliyo- 
ruz. Bu işadamlarının kopuk ilişkilerini de restore edip birbirleriyle de ticaret yapma- 


larına vesile oluyoruz" diyor. 


AWARD 


FAUJR 1 EAE 


RANCE 


INTERNATİONAL 
FRAGRANCE 


2016 COMPANY 


FATOŞ BOZKU 
H A B E R e com.ir 


Parfüml 


u urun 


talebi 


esans sektörüne yaradı 


Son dönemde deterjandan tuvalet kağıdına kadar her üründe güzel bir koku arar 
olduk. Bu da esans üreticilerine yaradı ve bu sektördeki şirketlerin büyümesini 
hızlandırdı. Bugün Türkiye?de 450 milyon TIlik bir esans pazarı olduğu tahmin 
ediliyor. Bu pazarda yabancı üreticilerin ağırlığı var. Ancak yerli üreticiler son 
yıllarda yaptıkları yatırımlarla pazar paylarını hızla arttırıyor. 


Dünyada olduğu gibi Türkiye'de 
de tüketicinin satın alma kararında 
kokunun etkisi büyük. O nedenle- 
dir ki deterjandan kolonyaya, tuvalet 
kağıdından kırtasiye ürünlerine kadar 
her kategoride parfümlü ürünler öne 
çıkıyor. Bu ürünleri kokulandıranlar 
ise esans üreticileri. Dünyada esans 
pazarının büyüklüğü 25 milyar dolara 
ulaşmış durumda. Türkiye'de ise esans 
pazarının büyüklüğünün 450 milyon 
TL olduğu tahmin ediliyor. Pazarda 
yabancı üreticilerin ağırlığı yüksek 
olsa da iki elin parmağını geçmeyen 
sayıdaki yerli üreticiler de son yıllarda 
pazar paylarını hızla artırıyor. Hatta 
pek çok yerli üretici yurtdışına ihracat 
da yapıyor. 


HEDEF İLK 10'A GİRMEK 
Türkiye'de esans denince akla 

gelen ilk şirketlerden biri MG Gülçi- 

çek. 1961 yılında Tahtakale'de küçük 


bir dükkanda esans toptancısı olarak 
ticaret hayatına atılan Mişel Gülçiçek 
tarafından kurulan şirket, bugün Tür- 
kiye'de ürettiği esansları 2 bin 500'ü 
aşkın yerli şirkete satıyor. 70'in üze- 
rinde ülkeye de ihracat yapıyor. 2015 
yılında Gebze Organize Sanayi Bölge- 
si'nde (GOSB) 65 milyon dolarlık yatı- 
rımla açtığı yeni üretim tesisiyle büyü- 
mesini katlayan şirketin bugün üretim 
kapasitesi yıllık 7 bin 500 tona, çalışan 
sayısı ise 270'e ulaşmış durumda. Bu 
tesis dünyanın tek çatı altındaki ilk 
entegre esans üretim tesisi olma özel- 
liğini de taşıyor. Bu yıl 150 milyon lira 
ciro bekleyen şirket, bu cironun yüzde 
25'ini ihracattan sağlayacak. 
Sektörün duayen sanayicisi ve Gül- 
çiçek'in kurucusu olan Mişel Gülçiçek 
artık onur şkan. Şu anda şirke- 


tin yönetim kurulu başkanlığını oğlu 
Aslan Gülçiçek, genel müdürlüğünü 
ise kızı Sibel Gülçiçek yapıyor. İkinci 
kuşağın hedefi ise şu anda küresel 
rekabette ilk 20'de olan Gülçiçek'i 10 
yıl içinde ilk 10'a sokmak. Mişel Gül- 
çiçek, “Yakın zamanda yurtdışındaki 
partnerlerimizle yaptığımız anlaşmalar, 
ihracat yapılan ülke sayısını ve ihracat 
ciro payımızı pozitif yönde etkileyecek” 
diye anlatıyor. 


BİTKİ ENVANTERİ ÖNEMLİ 
Pazarın önemli üreticilerinden 
olan Seluz'un yönetim kurulu başkanı 
Murat Öztürk, önümüzdeki 10 yılda 3 
kat büyüyerek 100 milyon dolar ciroyla 
dünyadaki ilk 10 şirket arasına girmeyi 
hedefliyor. Bu yıl 30 milyon dolar olan 
ciro hedefini 33-34 milyon dolar ola- 


rak revize ettiklerini söyleyen Öztürk, 
ciroları içinde ihracatın yüzde 40 pay 
aldığını anlatıyor. Avrupa'daki ilk Cre- 
ative Center'ı İsviçre'de kurduklarını, 
ikincisini de Polonya'da açacaklarını 
belirten Öztürk, konuşmasını şöyle 
sürdürüyor: “Avrupa'nın 200 yıllık 
koku endüstrisiyle rekabet edebilmek 
için AR-GE'ye ağırlık veriyoruz. En yeni, 
en farklı, en özele gitmeye çalışıyoruz. 
Toplam 120 çalışanın 50'sini, 5 bin 500 
metrekarede kurulan AR-GE laboratu- 
varında istihdam ediyoruz.” 

Murat Öztürk, koku endüstrisinde 
kullanılan çoğunluğu ithal hammadde 
ve bitki envanterini yerlileştirmeye çalı- 
şıyor. Örneğin, bu amaçla Karadeniz'in 
yamaçlarını süsleyen orman gülünü 
etüt ettiriyor. Öztürk, “Orman gülü 
dünya pazarlarında endüstrileşme ola- 
nağı bulabilir. Argan yağı, aloe vera da 
bilinmiyordu ama yayıldı” diyor. Murat 
Öztürk, Muğla'da sığla ağacını, Urfa'da 
zahteriyi, Akdeniz'de biberiyeyi, Doğu 
Aandolu'da paprikayı araştırıyor. Ada- 


na'da nergis, Afyon ve Silivri'de lavanta 
ekiminde çiftçilere destek veriyor. 
Öztürk, büyüyen koku endüstrisinin 
turizme ve kırsal kalkınmaya da katkısı 
olacağını söylüyor. 


ÖZGÜN TASARIM ŞART 

21 yıllık bir şirket olan Froma da 25 
milyon TL cirosu ile sektördeki önemli 
üreticilerden biri. Parfüm esansı üret- 
tiklerini ve 50'yi aşkın ülkeye ihra- 
cat yaptıklarını dile getiren Froma 
Frangrances & Flovors'ın kurucusu 
ve CEO'su Abdullah Çelik, kendileri- 
nin ağırlıklı olarak kozmetik sektörü 
için esans ürettiklerinin altını çiziyor. 


Mişel Gülçiçek MG International Fragrance Company 


(MG Gülçiçek) Onursal Başkanı 


“Kişisel bakım ve kozmetik, 
temizlik ve hijyen ürünleri 
sektörleri başta olmak üzere 
boya, kauçuk sektörlerine 
kadar geniş bir yelpazeye 
esans tasarlıyoruz. Bir 
yandan var olan sektörlerde 
geliştirilen yeni ürünlerle 
yeni esans formülasyonları 
kendi içinde artış sağlarken, 
bir yandan yeni sektörler 
devreye giriyor. Bu talep 
yeni geliştirilen teknolojilere 
paralel olarak büyüyor. 
Örneğin, tekstil sektöründe 
yakın geçmişte geliştirilen 
mikrokapsül teknolojisiyle 
üretilen kumaşlarda koku 
vücut ısısıyla birlikte 
ortaya çıkıyor ve biz artık 
tekstil sektörüne de esans 
tasarlıyoruz. Artık özellikle 
hızlı tüketim ürünlerinde 
'kokusuz'bir ürün üretimi 


tasarlayıp üretiyoruz” 


Türkiye'nin endemik yapısının 
zengin olmasının Türk üreticile- 
rin dünya pazarındaki yerini sağ- 
lamlaştırdığını dile getiren Çelik, 
konuşmasını şöyle sürdürüyor: 
“Miktar, termin, fiyat bazında 
esnek üretim yapabilmesi nedeniyle 
birçok Türk üretici dünya devleriyle 
aynı platformlarda yer alıyor, aynı şir- 
ketlere hizmet veriyor. Beş yıl içinde 
dünya pazarında daha büyük paylar 
almamız, özgün tasarımlar konusunda 
isim yapmamızı kaçınılmaz kılıyor.” 


30 ÜLKEYE İHRACAT 

1981 yılında kurulan EPS'nin 
kurucusu Hüseyin Erdoğmuş, Tür- 
kiye'nin önde gelen master parfü- 
mörlerinden biri. 30 ülkeye ihracat 
yaptıklarını söyleyen Erdoğmuş, 
Türkiye'de ilk esans ihracatı yapan 
şirket olduklarını ve ihracata Suudi 


neredeyse yok denecek kadar az. Üreticiler kokunun tüketicinin satın alma 
kararıyla birebir ilişkisinin farkındalar ve bu konuya çok önem veriyorlar. 
40'laşkın sektörden 4 bine yakın şirketin 45 bine yakın ürününün esansını 


Arabistan'la başladıklarını ifade edi- 
yor. Bugün Ortadoğu ülkeleri dışında 
Uzakdoğu, Amerika ve Avrupa ülke- 
lerine de ihracat yaptıklarını anlatan 
Erdoğmuş, yıllık üretimlerinin bin ton 
olduğunu belirtiyor. 

Son yıllarda Türkiye'de yerli tüke- 
timin de ihracatın da arttığını ve yerli 
şirketlerin özellikle Ortadoğu'da 
söz sahibi olduğunu söyleyen Hüse- 
yin Erdoğmuş, şöyle devam ediyor: 
“Dünyadaki esans sektörünü 10 şir- 
ket domine ediyor. İsviçre, Almanya 
ve Fransa'daki şirketler pazarın güçlü 
oyuncuları. Son dönemde Japonya, 
Hindistan, Çin ve Türkiye de pazar- 
dan pay almaya başladı. Son yıllarda 
ilginç taleplerle karşılaşıyoruz. Örneğin 
çorap, düğme hatta mobilya kokulan- 
dırmak için kapımızı çalan şirketler 
oldu. Son dönemde özellikle kurumsal 
koku konusunda da çok talep alıyoruz.” 
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HAB E R Ka ekonomik com.ir 


İnşaatçılar Çekmeköy'de 
proje yarışına hiz verdi 


İstanbul'un yeni gelişim bölgelerinden biri olan Çekmeköy'de proje yarışı hızlandı. 
Sinpaş'tan İş Altınhas İnşaat'a ve 216 Yapı'ya kadar markalı konut üreticilerinin 
proje ürettiği bölgede, inşaat, planlama ve satış aşamasında 22 konut projesi 
bulunuyor. Çekmeköy-Usküdar metro hattının devreye girmesiyle değerlenen bölge, 
yeni ulaşım projeleriyle daha da değerlenme potansiyeli taşıyor. 


Ümraniye'ye bağlıyken 2009 yı- 
lında ilçe statüsüne kavuşan Çekme- 
köy, Marmara Depremi'nin ardından 
öne çıkmaya başladı. Şile ve Ağva gi- 
bi İstanbulluların şehrin gürültüsün- 
den günübirlik uzaklaşabildikleri 
alanlara yakınlığıyla bilinen Çekme- 
köy, her geçen yıl yatırımcılar için 
cazibesini arttırıyor. Kartal, Maltepe, 
Sultanbeyli, Pendik, Ümraniye ve 
Ataşehir'e komşu olan bölgede, Sin- 
paş'tan İnanlar İnşaat'a, Mintek Ya- 
pı'dan İş Altınhas İnşaat'a kadar bir- 
çok markalı konut üreticisinin yapı- 
mı süren, planlama aşamasında olan 
ve satışı devam eden 22 projesi bu- 
lunuyor. 

Villa ve konut projeleriyle son 10 
yılda yukarı doğru bir grafik izleyen 
bölge, Çekmeköy-Üsküdar metro 
hattının devreye girmesiyle değerini 
artırdı. Çekmeköy-Taşdelen ve Çek- 
meköy-Sultanbeyli metro hatlarının 
yapımına başlanması ve bölgeden 
geçen Üçüncü Köprü bağlantı yolla- 
rının etkisiyle önümüzdeki dönem- 
de de bölgenin prim yapmaya de- 
vam etmesi bekleniyor. 


METRO İLE PRİM YAPTI 

Eva Gayrimenkul Değerleme Ge- 
nel Müdürü Cansel Turgut Yazıcı, İs- 
tanbul'un son boş arazilerinin bulun- 
duğu Çekmeköy bölgesinin merkezi 
konumu ve temiz havasıyla öne çık- 
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Bölgeyi öne 
çıkaran 3 faktör 


Kent merkezine yakın geniş 
arsa stoklarının bulunması. 
Metro, Üçüncü Köprü bağlantı 
yolları gibi ulaşım projeleriyle 
ulaşımının kolaylaşıyor olması. 
Özyeğin Üniversitesi, SEV, 
3 İELEV, Bahçeşehir Koleji gibi 
kurumların yatırımlarıyla 
eğitim üssü olarak hızla 
gelişmesi. 


tığını vurguluyor. Metro projelerinin 
bölgeyi değerlendirdiğine dikkat çe- 
ken Yazıcı, ulaşım projelerinin gele- 
cek dönemde çeşitlenecek olmasının 
bölgenin değerlenme potansiyelini 
de artırdığına işaret ediyor. 
Çekmeköy'deki yapılaşma, böl- 
gesine göre değişkenlik gösteriyor. 


Bölgenin merkezine bakıldığı zaman 
villaların ağırlıkta olduğu görülür- 
ken, Taşdelen Mahallesi ise site ağır- 
lıklı inşa ediliyor. Bölge, son yıllarda 
inşa edilen Ege Boyu, Kasaba gibi 
projelerle hızlı bir gelişim sürecine 
girmiş bulunuyor. 


FİYATLAR NE DURUMDA? 

Dijital teknolojileri kullanarak 
değerlemesi yapan 
www.endeksa.com'un verilerine gö- 
re, Çekmeköy'de 141'den 52'ye ka- 
dar değişen farklı konut tipleri bulu- 
nuyor. Bölgenin özellikle oturum 
amaçlı projelerle öne çıktığını belir- 
ten Endeksa CEO'su Görkem Öğüt, 
“Çekmeköy'de ortalama konut met- 
rekare satış fiyatı 3 bin TL. Konut ki- 
raları farklı konut tiplerinde 924 
TL'den 4 bin 600 TL'ye kadar deği- 


gayrimenkul 


Bİ 216 Butik Plus a 
BW Çamlık 18 Çekmeköy Ş 
Bi Etna Kandemir Evleri t 

Hİ Ege Yapı Çekmeköy 
Terrace Koru 

Tİ New Nişantepe Çekmeköy 
i8 Çizmeci Ormanpark 

: Aletha Çekmeköy 

W Zin D Diamond © 

lil Aletha Moonpark 

İl Kasaba 3. Etap 

İM Sinpaş Gökorman 


(88 Komşu Orman 

Wi Dreamlife Konutları 

Bİ Platin Evler Çekmeköy 

İl Maanaa 61 Çekmeköy 

Stimbol Çekmeköy 

Tİ çekmeköy Town a. 
Dekon Silva Ş 
Kİ 216 Yapı Projesi 


şen geniş bir aralıkta seyrediyor. 
Çekmeköy'de satılık konutların orta- 
lama geri dönüş süresi ise 24 yıl” di- 
ye konuşuyor. Villa tipinde konut- 
ların öne çıktığı Ömerli'de konut fi- 
yatlarının Çekmeköy ilçesi ortalama- 
sından oldukça yüksek olduğunu 
belirten Görkem Öğüt, konut metre- 
kare satış fiyatlarının 7 bin 700 TL ile 
10 bin 825 TL arasında değiştiğini 
söylüyor. Öğüt, bu bölgede kiralar 
bin 800 TL ile 6 bin TL arasında iken 
konut yatırımlarının geri dönüş sü- 
resinin 38 yıla kadar çıktığına işaret 
ediyor. 

Görkem Öğüt, Çekmeköy'de 


“Değer artışı 
görülecek" 


Endeksa CEO'su ie 
“Çekmeköy son ) 
dönemdeki ulaşım 

projeleriyle oldukça 

değer kazandı. 

Önümüzdeki dönemde 

de değer artışı 

görülmesini bekliyoruz. 
Günümüzde Çekmeköy'ün farklı 
bölgelerinde çok farklı konut 
değerleri ve geri dönüş 

süreleriyle karşılaşıyoruz. Bu 
nedenle orta vadede ilçenin 
özellikle gelişmekte olan 
bölgelerinde oransal olarak daha 
fazla artış olacağını 

düşünüyoruz." 
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Alemdağ'dan sonra konut satış fiyat- 
larının en yüksek olduğu bölgelerin 
Reşadiye, Sırapınar ve Hüseyinli ol- 
duğunu da vurguluyor. 


EĞİTİM ÜSSÜ OLUYOR 
Çekmeköy, eğitim üssü niteliğin- 
de hızlı bir gelişim gösteriyor. Özye- 
ğin Üniversitesi, SEV, İELEV, Bahçe- 
şehir Koleji gibi birçok eğitim kuru- 
mu bölgede yatırım yapmış durum- 
da. Özyeğin Üniversitesi'nin yapıl- 
masının ardından Taşdelen bölgesi- 
ne gelen İstinye Üniversitesi'nin böl- 
geyi hareketlendirip konut talebini 
artıran en önemli unsurlar oldukları- 


“İki yeni proje 
planlıyoruz" 


216 Yapı Yönetim 
Kurulu Başkanı 


“Çekmeköy'deki > 
yapılaşma, bölgeye 

göre değişkenlik 

gösteriyor. Bölgenin di 
merkezinde villalar Ta 
ağırlıkta. Taşdelen Mahallesi ise site 
ağırlıklı. 216 Butik Plus projemizin 
ardından eylül ayında yaklaşık 246 
daireden oluşacak olan yeni bir 
projenin inşaatına başlayacağız. 
Çekmeköy Taşdelen'de inşa edilecek 
olan 216 Koru Plus Taşdelen'de ön 
talep topluyoruz. 2018 yılında 
Çekmeköy Alemdağ'da yeni bir proje 
planlıyoruz." 


na dikkat çekiliyor. Bölgenin potan- 
siyelini görüp önümüzdeki dönem- 
de bölgede yatırım yapmayı planla- 
yan başka birçok eğitim kurumunun 
bulunduğu da vurgulanıyor. 

Samandıra-Sarıgazi arasında bu- 
lunan 3 bin 150 dönümlük askeri 
bölgede 4 bin 100 yataklı şehir has- 
tanesi kuruluyor. Hastanenin istih- 
dama da katkı sağlayacağına, bunun 
da Sancaktepe halkına önemli bir fır- 
sat sunacağına dikkat çekiliyor. Av- 
rupa'nın en büyük hastanesi olacak 
hastanenin çevresinde konuttan iş- 
yerine kadar önemli yatırımların da 
yapılması bekleniyor. 


“Eğitim üssü 
olarak gelişiyor" 


Mintek Yapı Yönetim 
Kurulu Başkanı 


“İstanbul genelinde 

düşünüldüğünde hızlı 

kentleşme olgusunun en 

bariz örneğini 

Çekmeköy sergiledi. 

Metronun yanı sıra Üçüncü Köprü ve 
Kuzey Marmara otoyolunun bağlantı 
yollarının bu bölgeden geçecek 
olması bölgeye değer katıyor. Eğitim 
üssü niteliğinde hızla gelişen bölgede 
Özyeğin Üniversitesi, SEV, İELEV, 
Bahçeşehir Koleji gibi birçok eğitim 
kurumu yatırım yaparken yeni 
yatırım planlayan birçok kurum da 
bulunuyor.” 
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o İN TALİP YILMAZ 
S OYL E Ş İ iyilmaz(Mdekonomist.com.tir 


“Yılda 50 bin adet 
ticari araç kiralarız 


Türkiye araç kiralama sektörü, son yıllarda hızlı bir büyüme içinde. Daha hızlı 
büyümek için de planlar yapıyor. Bunun için ise gözler ticari araçlara dönmüş 
durumda. Tüm Oto Kiralama Kuruluşları Derneği (TOKKDER) Başkanı ve 
LeasePlan Türkiye Genel Müdürü Türkay Oktay, “Ticari araçta 2010'dan bu yana 
kiralama yapamıyoruz. Engeller kalkarsa yılda 50 bin ticari araç kiralarız” diyor. 


Araç kiralama sektörü, yaşanan zorluk- 
lara rağmen son beş yıldır yüzde 15-20 
bandında büyümeye devam ediyor. 
Uzun dönem araç kiralamada araç parkı 
330 bin civarında. Kısa dönem kiralama 
tarafında ise 50 bin civarında araç mev- 
cut. Sektörün aktif büyüklüğü 25 milyar 
TL. Sektör, Avrupa pazarıyla kıyaslandı- 
ğında hala önemli bir büyüme potansi- 
yeline sahip. Ancak sektörün gelişimi 
için bazı yasal düzenlemelerin yapıl- 
ması bekleniyor. Bunların başında da 
2010 yılında ticari araçların kiralamasına 
getirilen yasal engel geliyor. Tüm Oto 
Kiralama Kuruluşları Derneği (TOK- 
KDER) Başkanı ve LeasePlan Türkiye 
Genel Müdürü Türkay Oktay, ticari araç 
kiralamasının önündeki yasal engellerin 
kaldırılmasına yönelik düzenlemenin 
yapılmak üzere olduğunu söylüyor. 
İkinci el araç satışına ve sektörün 
tanımlanmasına ilişkin yasal düzenle- 
meleri de beklediklerini anlatan Oktay, 
Ekonomiste kritik değerlendirmelerde 


bulundu. Ayrıca LeasePlan Türkiye'nin 
hedeflerini de paylaştı. 

Türkiye araç kiralama sektö- 
rüyle ilgili bilgi verir misiniz? Sek- 
törün otomotiv pazarı içindeki payı 
nedir? 

Türkiye'de 21-22 milyon civarında 
araç var. Bunun ne kadarının kurum- 
lara ait olduğu konusunda net bir 
veri yok. Ancak bizim tahminimiz 2,5 
milyon civarında. Bizim sektörümüz 
ise 330 bin araç parkına sahip. Yurtdı- 
şında kurumsal araç parkı içinde uzun 
dönemli araç kiralama sektörünün payı 
yüzde 30-50 arasında değişiyor. Bu açı- 
dan Türkiye'de önümüzdeki 5-6 yılda 
gidilecek daha çok yol var. Artık firma- 
lar bizim sektörün avantajlarını daha iyi 
anlamış durumda ve farkındalığımız 
artıyor. İkinci bir konu, otomobil artık 
çok pahalı. Kur, ÖTV düzenlemeleri 
fiyatları çok yukarı çekiyor. Ortalama 
bir araca 100-150 bin TL kaynak ayır- 
mak, işletmelerin işine gelmiyor. 


“LEASEPLAN, İKİNCİ ELE İDDİALI GİRİYOR” 


“Bu yıl ajandamızda ikinci el önemli bir yere sahip. İkinci el araçlarımızın satışı 
için İstanbul'da showroom açacağız ve bireylere de ikinci el araç satışı yapacağız. 
Bunu internet sitemize de taşıyacağız. Bu yıl ikinci elde 10 bin araç satışı yaparız. 
Hedefimiz ikinci el araç parkımızın ilk etapta yüzde 10'unu nihai tüketiciye 
satmak. İkinci el satış noktaları açtıkça, bu oran daha da artacaktır. Her yıl 4-5 bin 
araç büyüyoruz. Yani 14-15 bin araç alıp, 10 bin araç satıyoruz. Sadece araç alım 
satım cirosu olarak bakarsanız, aldığımızın yüzde 60-70'i kadarını satıyoruz. Bir 
de bizim kiralama gelirleri kaynaklı ciromuz var. Tüm bunlara bakıldığında, ikinci 
el araç işi toplam iş hacmimizin yüzde 35-40'ını oluşturuyor. 
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Bireysel kiralamada durum 
nedir? 

Dünyada bireysel kiralama konu- 
sunda 4-5 yıldır yeni bir trend oluşmaya 
başladı. Türkiye'de de yavaş yavaş baş- 
lıyor. Önümüzdeki dönemde bireylere 
de uzun dönemli araç kiralama baş- 
layacak. Genç jenerasyonda sahiplik 
isteği de düşük, onlar ihtiyaçları kadar 
tüketip atmayı tercih ediyorlar. Birey- 
selde yeni neslin de getirdiği bir ivme 
var. Türkiye'de 2,5 milyonu kurumlarda 
olmak üzere 11 milyon binek araç var. 
Bireysel araç kiralamada henüz binli 
adetlerdeyiz. Yani daha yolun başın- 
dayız. 

Sektörün önemli bir potansiye- 
linin olduğu görülüyor. Devletten 
sektörün önünün açılması adına 
beklediğiniz düzenlemeler var mı? 

2010 yılından bu yana ticari araç- 
ların filo kiralamaya tabi olması konu- 
sunda düzenleyici otoriteden taleple- 
rimiz bulunuyor. 2010'dan bu yana, öz 
mal şartı getirilmesi nedeniyle, ticari 
araç kiralayamıyoruz. Kaynak sıkıntısı 
yaşanan bir ülkede işletmeler binek 
ihtiyacını kiralayabiliyor ama ticari araç 
ihtiyaçlarını kiralayamıyor, satın almak 
zorunda kalıyor. Bu konuyla ilgili tas- 
lak bir çalışma var. Ulaştırma Bakan- 
lığı konu üzerinde çalışıyor. Burada 
bir pencere açılıyor gibi görünüyor. 
Taslak plan geçerse sektör ilave olarak 
yüzde 15-20 bandında büyür. Bir yıl 
içinde 30-50 bin bandında ticari araç 
kiralaması yapabiliriz. Bu düzenleme; 


ticari araç üreticilerini, işletmeleri, kira- 
lama şirketlerini, leasing şirketlerini 
olumlu etkiler. 

İkinci el araç satışlarını düzen- 
leyen bir çalışmadan bahsediliyor. 
Bunun size etkisi ne olur? 

Gümrük ve Ticaret Bakanlığı bir 
çalışma yapıyor. İkinci el ticaretini 
yapan kurumlar için düzenleme geli- 
yor. Yılda 5-6 milyon ikinci el araç el 
değiştiriyor. Burada belirli standartlar 
getirilecek. Bu düzenlemeler bizim için 
çok önemli. Çünkü araç kiralama şir- 
ketleri ikinci elde önemli bir oyuncu 
olmaya başladı. 2-3 yaşına geldiğinde 


) 


üzde 19'unu araç kiralama sektörü şirketleri) 


"Türkiye'de geçen yıl satılan binek araçların) 


atın aldı. Bu yıl ilk çeyrek itibarıyla bu 


oran yüzde 23 seviyesinde. Birinci el ara 
alımındaki payımız daha da artacak: 


araçları toptan olarak bu işi yapan şir- 
ketlere satıyoruz. 2016'da sektör olarak 
93 bin ikinci el araç sattık. Bu yıl 100 
binin üzerine çıkacağız. 5-6 yaşına kadar 
olan araçlarda sektörümüz önemli bir 
arz sağlayıcısı. Araçlarımız değer yitir- 
mesin diye düzenli olarak bakımlarını 
yaptırıyoruz, takip ediyoruz. Araçları 
satarken de alıcılar açısından eksper- 
tiz raporuyla birlikte sürpriz olmadan 
satıyoruz. Böyle olunca ikinci eldeki 
satışların bir kısmını perakendeye 
kaydıran sektör şirketlerimiz var. Bu 
nedenle ikinci ele gelecek düzenleme 
bizim gibi kurumsal firmalar açısından 


fark yaratacaktır. 

Kamudan başka bir beklenti- 
niz, talebiniz var mı? 

Evet. Kısa ve uzun dönem kira- 
lama sektörü, 25 milyar TL'lik aktif 
büyüklüğüyle artık ekonomide 
önemli bir aktör haline gelmeye 
başladı. Ancak sektörümüzü direkt 
tanımlayan bir kanun veya düzenleme 
yok. Sektörümüzün bir çerçeveye 
alınması yönünde taleplerimiz var. 
Gümrük ve Ticaret Bakanlığı ile bu 
konuda da görüşme halindeyiz. 

LeasePlan Türkiye olarak siz 
sektörde hangi noktadasınız, 
büyüklüğünüz nedir? 

2016 yılını yüzde 25 büyüme 
ve 22 binin üzerinde araç sayısıyla 
kapattık. LeasePlan'ın faaliyet göster- 
diği 32 ülke arasında ve Türkiye'de 
faaliyet gösteren rakip şirketler ara- 
sında en hızlı büyüyenlerden biri- 
yiz. Son üç yıldır durum böyle. Pazar 
payımız da yüzde 7'ler civarına geldi. 
Sektörde beşinci sıradayız. 2017 
yılının ilk yarısında da büyümemiz 
sürdü ve 24 bin 500 araç sayısına 
ulaştık. Her kanalda büyüyoruz. 
Online kanalımız tiklakirala.com iyi 
gidiyor. İzmir'in ardından Ankara ve 
Bursa'da yeni yerler açtık. Bunların 
devamı gelecek. Kurumsal işbirlikleri 
yapıyoruz. Nissan ve Peugeot-Cit- 
roen grubu ile anlaşmamız var. Bir 
marka ile daha anlaşma aşamasına 
geldik. Her zaman sektörün üzerinde 
büyüyerek pazar payımızı artırmaya 
devam etmeyi planlıyoruz. 

Tiklakirala.com sisteminin şir- 
ketinizin faaliyetleri içindeki payı 
nedir? Burada hedefiniz nedir? 

Tiklakirala.com, 2013 yılında dev- 
reye aldığımız mikro KOBİ'lere yöne- 
lik araç kiralama platformu. 1-2 araç 
kiralayanlar için bir platform. Burada 
şu an binin üzerinde aktif müşterimiz 
var. Aktif üye sayısı da 12 bini geçti. 
Müşteri başına ortalama 1,7 araç 
kiraladık. Bu model Türkiye'de ve 
LeasePlan dünyası içinde başka yerde 
yok. LeasePlan dünyası içinde bizim 
oluşturduğumuz bu modeli Yunanis- 
tan ve Çek Cumhuriyeti kopyaladı. 
Diğer ülkeler de inceliyor. 
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BURCU TUVAY 
HA B E R btuvay(Dekonomist.com.tir 


Kültür sanat alanında 
girişimler yükselişte 


Sinemadan diziye, müzikten resme kadar birçok sanat alanına yönelik girişimlerin 
sayısı, dünyada olduğu gibi Türkiye?de de giderek artmaya başladı. Kültür sanatı 
teknolojiyle buluşturan bu girişimler online platformlar üzerinden büyümelerini 
sürdürüyor. Bunlar arasında halen yurtdışında faaliyet gösterenler de var. Bir 
kısmı da önümüzdeki dönemde yurtdışına açılmanın planlarını yapıyor. 


Her geçen yıl sergi, konser, panel ve 
atölye çalışmaları artıyor. Kültür sanat, 
beslenme ve barınma gibi temel ihti- 
yaçların ardından hem birey hem de 
toplum hayatının en önemli bileşen- 
lerinden biri. Teknoloji de hayatın her 
parçasına dokunduğu gibi bu alana da 
dokunuyor. Teknolojinin gelişmesine 
bağlı olarak kültür sanat alanındaki 
girişimlerin sayısı da her geçen yıl 
aruyor. Örneğin teknoloji sayesinde 
artık sinema daha erişilebilir bir hale 
geliyor. Spotify sayesinde de artık iste- 
nilen sanatçının istenilen albümüne 
kolayca ulaşılabiliyor. 

Kültür sanat alanındaki girişimle- 
rin daha da artacağı öngörülüyor. Zira 
kültür sanatın gelişmesi ve daha fazla 
kişiye dokunabilmesi için teknolojiyle 
iç içe olması gerekiyor. Türkiye'de 
bu alanda gelecek vaat eden birçok 
girişim var. Biz de bu girişimcilerin 
hikayelerini ve hedeflerini araştırdık. 


SİNEMA TEKNOLOJİYLE BİRLEŞTİ 
Sinemia, kültür sanat alanında 
çalışan bir teknoloji şirketi. Sinemia 
Premium Üyelik modeliyle, üyelere 
Türkiye'nin 81 ilinde, her seans, salon 
ve filmde sinemaya gidebilme imkanı 
sunuluyor. Lokasyon bazlı teknoloji- 
lerle banka kartı altyapısını entegre 
eden model Türkiye ve Avrupa'da ilk 
olma özelliğini taşıyor. Sinemia Social, 
internet kullanıcılarına açık bir sinema 
platformu. Farklı konseptlerde film, 
film kesiti, oyuncu, replik listelerin- 
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GİRİŞİM YAPILABİLECEK 


4 ALAN 


Genç sanatçıların yetişip 
yükselmesi ve gelişmiş sanatçı 
konumlarına gelebilmesi için 
sanat eğitiminden sonraki 
süreçte onlara destek olacak 
platformlar kurulabilir. 
Stüdyo ve sergileme 
konularında alanlar 
oluşturulabilir. 

Sanatçılar için fon yaratma 
girişimleri yapılabilir. 
Sanatseverlere yönelik 
olarak online ve offline 
platformlarda sanata yönelik 
eğitim sunan girişimler 


I kurulabilir. 


den en iyi film galerilerine 
kadar sinemaseverlerin 
isteklerini karşılayabilecek 
bir içeriğe sahip. Sinemia 
App, vizyondaki filmleri, 
fragmanları, film yorum- 
larını ve puanlarını mobil 
üzerinden takip etme 
imkanı sunuyor. Sinemia 
Messenger Bot ile ise sine- 
mayla ilgili tüm bilgilere, 
internet üzerinden tek tek arama yap- 
mak yerine, bir noktadan ulaşılabiliyor. 


7 


Sinemia Kurucusu Rıfat Oğuz, “Şu 
anda Türkiye'nin yanı sıra İngiltere ve 
ABD'de de hizmet veriyoruz. Bu yılki 
planlarımız içerisinde ABD'deki agresif 
büyümemizi sürdürmek var” diyor. 


ÇAĞDAŞ SANAT PLATFORMU 

Güliz Özbek Collini tarafından 
hayata geçirilen Art50.net, sanatçı, 
koleksiyoner ve tüm sanatseverleri 
aynı çatı altında buluşturan online bir 
çağdaş sanat platformu. Zamandan 
ve mekandan bağımsız olarak işleyen 
online bir platform olarak, Art50.net 
Türkiye sanat pazarında mevcut olan 
yapıya alternatif bir model oluşturuyor. 
Site genç ve yükselen sanatçıların ulaşı- 
labilir eserlerine dünya çapında bir tanı- 
um platformu sağlarken, yeni ve genç 
koleksiyonerler tarafından keşfedilip 
desteklenebileceği bir ortam da sunur- 
yor. Art50.net, dijital ortamda sunduğu 
eserleri kendi uzman ekibinin yanı 
sıra küratör, akademisyen ve 
koleksiyoner danışmanlarıyla 
birlikte seçiyor. Platformda şu 
anda 50'ye yakın sanatçıdan, 
resim, heykel, fotoğraf, sera- 
mik, çizim, tekstil, neon, yer- 
leştirme türünde 800'e yakın 
eser bulunuyor. Ayrıca artlog 
bölümünde koleksiyonerliğe 
giriş bilgileri, sanat dünya- 
sından uzman ve sanatçılarla 
röportajlar, uluslararası sanat 
etkinlikleri hakkında güncel haberler, 
kitap önerileri yer alıyor. 


“Müzik eğitimi de veriyoruz” 


“Rusya'da çalışırken ahşap satın aldığımız firmanın piyano da imal 
ettiğini gördük ve o firmadan piyano satın alıp Türkiye'ye ithal ederek 
sektöre girdik. Bugün askeri kurumlar, okullar ve oteller gibi farklı 


ihtiyaçları ve bütçeleri olan kurumların müzik enstrümanlarının 

tedariğini üstlenmiş durumdayız. Aralarında birçok ünlü ismin olduğu 

önemli müzisyenlere, konser ve etkinliklere sponsorluk veriyoruz. 

Bunların yanı sıra, 2014 yılından bu yana faaliyet gösteren Doremusic 

Akademi ile her yaştan ve seviyeden öğrencilerimize müzik eğitimi veriyoruz. 
Türkiye'nin dört bir yanında 26 mağazamız ve 600 bayimiz bulunuyor. Türkiye'de 
satış noktası en fazla olan müzik enstrümanları firması konumundayız! 


Güliz Özbek Collini, “Sitemize 
ayda yaklaşık 3 bin ziyaretçi geliyor. 
Önümüzdeki yıl sitemize hem yeni 
kategoriler eklemek hem de tekno- 
loji alanında sanatseverlere daha fazla 
hizmetler sunmak istiyoruz” diye konu- 
şuyor. 


MÜZİK AKADEMİSİ KURDU 
Doremusic, piyanodan gitara, 
davul ve perküsyonlardan 
nefesli enstrümanlara, yaylı 
enstrümanlardan ses sis- 
temlerine, Batı müziği ens- 
trümanları alanında dünyaca 
ünlü 120'den fazla markayı 
müzisyenlerle buluşturuyor. 
Bunların arasında Yamaha, 
Bösendorfer, Gibson, Tay- 
lor, Jim Dunlop, Zildjian gibi 
markalar yer alıyor. 


FİLM SETLERİ İÇİN YAZILIM 

Girişimci Ufuk Yeşiloğlu tarafından 
hayata geçirilen Exenize, bir set 
içi iletişim ve raporlama yazılımı. 
Sinema, dizi, kısa film, reklam 
filmi, müzik klibi, video art gibi 
video üretiminin esas olduğu her 
sektörde setin işlemesini sağlayan 
elzem raporlar ve dokümanları 
dijitalleştiren Exenize, kağıt kul- 
lanımından bağımsız, 
daha efektif bir prodük- 
siyon yönetim sistemi 
sunuyor. Set ekibini, aylık iş 
planını ve giderleri online ola- 
rak organize ediyor. 

Ufuk Yeşiloğlu, “Kendi 
amatör filmlerimi çekerken 
bir film projesini organize 
etmenin bu kadar zor olma- 
ması gerektiğine kanaat getir- 


utu Yeşiloğ lu 


dim. Yükselen dijitalleşme dalgasının 
henüz bu sektöre neden uğramadığını 
düşününce neden ben yapmayayım 
diye düşündüm ve kolları sıvadım” 
diyor. Yeşiloğlu, 2017 sonunda Türk 
sinema/dizi sektöründe 100 kullanıcı 
ve 150'den fazla film, dizi ve reklam 
projesi hedeflediklerini ifade ediyor. 


KUTUDAN SANAT ÇIKARIYOR 
Kutuda Sanat Var, üyelerine her 
ay bir ilham kaynağı ve sanat üretmek 
için gerekli malzemeler sağlıyor. Aylık 
üyelerin ürettiği işler #içimdesanat- 
var hashtagi ile toplanıyor ve sosyal 
medya hesapları üzerinden payla- 
şılıyor. Bu hashtag ile 
yapılan paylaşımlar ara- 
sından seçilen bir çalışma 
ise bir sonraki ayın sanat 
kutusunda “öne çıkan 
sanatçı” ilham kaynağı 
olarak yerini buluyor. Bu 
şekilde kurulan online 
komünite ile sanat seven 
ve üreten bireylerin işleri 
görünür kılınıyor. Girişi- 
min kurucusu Sarp Süerdaş, “Kutuda 
Sanat Var'ın sanatı yaygınlaştırma 
konusunda etki alanını genişletmek 
için kurumsal işbirlikleri projelerini 
inceliyoruz” diye konuşuyor. 


RESİMLER HİKAYELEŞİYOR 

Cats of Istanbul ve kardeş projesi 
Pups of Istanbul, kullanıcılarının çek- 
tiği resimlerden hikayeler çıkartarak, 
resmin sergilediği durumlar üze- 
rinden insanları sokakta ve evlerde 
yaşayan hayvanlarla empati kurmaya 
teşvik etmeyi ve onlara karşı davra- 
nışlarımızı iyileştirmeyi hedefliyor. 
Ayrıca farklı kurumlarla organize edi- 
len barınak ziyaretleri ve özel proje- 
ler üzerinden barınak hayvanlarının 
da refahını yükseltmek için çalışıyor. 
Girişimin kurucusu Rana Babaç, “Artık 
İstanbul kedileri ve köpekleri doğaya 
zarar vermeden üretilmiş kullanılabilir 
ürünlerin üzerini süsleyecek ve bu 
ürünlerin satışından oluşturulacak bir 
sosyal etki havuzu her ayın sonunda 
barınak hayvanlarımızın tedavisi için 
bağışlanacak” diyor. 
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irkiye'de diital spor 
içeri markaları Maçkolik, 
Sahadan ve Goal.comu 
geçen yıl satın alan İngiliz. 
merkezli Perform, Türkiye ye 
yeni roller ekliyor. li 
irkiye, bu süreç Için İ 
ei farklı ülkelerindeki 
47 ofis arasında en kârlı 
şirket olmay: başardı. 
Bununla birlikte Perform 
Türkiye Genel Müdürü Emre 
Uğurlu'nun sorumluluğuna 
34 ülke daha eklendi. Şu 
anda Ortadoğu ve Kuzey 
Afrika (MENA) bölgesinden 
sorumlu olan Uğurlu, Ni 
Türkiye'de geliştirilen içerik 
ve uygulamaları o pazara 
taşıyacaklarını söylüyor. 
Emre Uğurlu, bu 


konuda şöyle konuşuyor: 
“Tüm bu yeni ürün ve 
içeriklerle pazarda yüzde 
30-40'a varan büyüme 
hedefliyoruz. MENA 
bölgesindeki markamız 
Goal.com'un Türkiye den 
farklı olarak haber ve 
yorum kısımları da VEE 
Orada daha çok içerik 
pazarlamasına ağırlık , 
vereceğiz. Türkiye'deki 
başarılı projelerimizi 
de MENA bölgesine 
ihraç edeceğiz. Şu anda | 
Türkiye'de geliştirdiğimiz 
Goallive.com ürünümüz, 
Perform satın almasıyla 
tüm dünyada kullanılmaya 
başlandı. Şu anda "5 
ülkede kullanılıyor. 


GYİAD, üç koldan atağa kalkacak 


Genç yönetici ve işadamlarının 
ihtiyaç ve sorunlarına çözüm üretmek 
amacıyla 1986 yılında kurulan Genç 
Yöneticiler ve İşadamları Derneği 
(GYİAD), Mayıs 2017'de başkanlığa 
seçilen Yiğit Savcı'nın liderliğinde 
yeni projeleri hayata geçirmeye 
hazırlanıyor. 25-49 yaş arasındaki 
patron ve yöneticilerden oluşan 350 
üyesi bulunan dernek, üç farklı alanda 
büyüyecek. 

Yeni dönem hedeflerini 
Ekonomist'e anlatan GYİAD'ın çiçeği 
burnunda başkanı Yiğit Savcı, “Dernek 
olarak yeni dönemde farklı işlere imza 
atacağımız üç ana başlık belirledik: 
Kadın, dijital dönüşüm ve sanat” diyor. 
Bugün itibariyle üyelerinin yüzde 
43'ünü kadınların oluşturduğunu 
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kadın oranımız yüzde 50-50. Yeni 
dönemde kadınların iş hayatındaki 
yerinin önemine dikkat çeken 


Dernek ayrıca Sanayi 4.0 kapsamında 
KOBİ'lerin dijital dönüşümüne destek 
olacak eğitim programları hazırlıyor. 
Bunun yanında Türkiye'deki sanatçı 
adaylarını dünyanın önemli sanat 
insanları ile buluşturacaklarını anlatan 
Savcı, “Milyar dolarlar büyüklüğündeki 
modem sanat pazarı konusunda 
Türkiye'nin yeni nesil sanatçılarına 
eğitim ve destek sunacağız” şeklinde 
konuşuyor. Savcı, bunlarla birlikte 
2018'in başında Londra'da *GYİAD 
Londra'yı açarak Avrupa'da da daha 
faal olmayı hedeflediklerini belirtiyor. 


kaydeden Savcı, “Yönetimde ise erkek- 


etkinliklerimiz olacak” diye konuşuyor. 


/ 


e 


Karbosan, yurtdışında şirket avında 


2008'den beri Aytemiz Şirketler Grubu 
bünyesinde faaliyet gösteren Türkiye'nin 
ilk aşındırıcı ürünler üreticisi Karbosan, 
ihracat başarısının ardından yurtdışında 
şirket satın almak için düğmeye bastı. 
Toplamda 60 ülkeye ihracat yapan ve 
bu yıl 80 milyon TL ciroya ulaşacak 
Karbosan'ın yönetim kurulu üyesi Serdar 
Aytemiz, “Gümrük vergileriyle korunan 
farklı pazarlara daha rahat ve hızlı 
girebilmek için yabancı bir şirket satın 
almak en faydalı yöntem” diyor. 

Beş yıl içinde 200 milyon TL'lik ciroya 
ulaşmayı hedefleyen Karbosan, Bursa'nın Orhangazi 
ilçesindeki 73 bin metrekarelik fabrikasını da 30 bin 


EPGİS, kaçakçılığa karş 
NE ÖNERİYOR? (#8 


Enerji Petrol Gaz İkmal İstasyonları 
İşveren Sendikası (EPGİS), Türkiye 
genelinde 250 binden fazla kişiye 
istihdam sağlayan dağıtım sektörünün 
yıllar içinde biriken sorunlarını çözmek 
için Şubat 2017'de kuruldu. Sendikanın 
sektördeki en büyük sorun olan kaçağa 
karşı ise önemli bir önerisi var. Bu 
öneride LPG'deki vergi farkı kaynaklı 
vergi kaçağının ortadan kalkması için 
otogaz ve tüpgazın KDV oranlarının eşitlenmesi gerektiği 
vurgulanıyor. 

EPGİS Başkanı Fesih Aktaş, sendika olarak gündeme 
getirdikleri vergi oranı farkı nedeniyle LPG'de yaşanan vergi 
kaybının önlenmesine yönelik bir adım atıldığını ancak bunun 
yeterli olmadığını söylüyor. Aktaş, LPG'de 1 milyar TL'yi 
bulan vergi kaçakçılığının önlenebilmesi için, LPG türleri 
arasında tüm vergilerin eşitlenmesini ve dağıtıcı firma kuruluş 
koşullarının ağırlaştırılmasını öneriyor. Aktaş, bu konuda 
şunları söylüyor: “Bakanlar Kurulu ton başına KDV dahil 
670,24 TL olan vergi farkını 303,78 TL'ye indirdi. Böylece aynı 
ürünün iki formu arasındaki ÖTV farkı kaynaklı vergi kaçağı 
zemini ortadan kalkmış oldu. Ancak KDVW'deki vergi oranı 
farklılaştırması, ÖTV kararı sayesinde tümüyle kapanmış olan 
kaçak kapısını yeniden ve ciddiye alınması gereken miktarda 
araladı. Yani bu durum vergi kaçırmaya niyetli olanların sadece 
kaçırabileceği miktarın aşağı çekilmesi anlamına geliyor.” 


Serdar Aytemiz 


metrekare daha genişleterek mega 
tesis haline getirecek. Son 10 yılda 
Karbosan'ı ihracat ağırlıklı bir şirket 
olarak yapılandırdıklarını kaydeden 
Serdar Aytemiz, şöyle devam ediyor: 
“İhracatın satışların içindeki payını 
yüzde 85'e kadar çıkardık. Son sekiz 
yılda ihracatın payı yüzde 60'ın altına 
hiç düşmedi. Hem içinde yaşadığımız 
coğrafya hem de ürünlerimizin 
kullanım alanı bizi çeşitlendirmeye 
itiyor. O yüzden hem Afrika'dayız hem 
Okyanusya'da, hem Amerika'dayız 


hem de Avrupa'da. Gelişen pazar hareketlerine göre 
rotamızı değiştiriyoruz.” 


Kaplankaya'da 
yeni dönem 


Bodrum Milas'ta yedi adet koyu kapsayan 
5 milyon metrekarelik bir alanda 141 
odalı otel ve 76 villanın yer aldığı 
Kaplankaya, otelcilik hizmetine Canyon 
Ranch işbirliğinde açılmıştı. Misafirlerine 
kapılarını geçen yıl açan Kaplankaya 
ile Amerika merkezli Canyon Ranch 
arasındaki bu işbirliği uzun sürmedi. İki 
taraf nisan ayında karşılıklı anlaşarak 
işbirliğini sonlandırdı. Kaplankaya'nın 
yeni iş ortağı ise Six Senses Hotels 
Resorts Spa oldu. 
Kaplankaya CEO'su Vakur Öker, 
otel misafirlerini gelecek mayıs ayinin 
kadar Six Senses'in tüm temsiliyle 
tanıştırmayı hedeflediklerini belirtiyor. 
Öker, “Yeni yapıda tek farklılık, çocuk 
misafirlerimizi de zevkle ağırlamaya 
başladık. Eşsiz doğa, şahane sahillerimiz, 
Spa ve restoranlarımızla bu yazı keyifle İ 
geçirip kasım ayı itibariyle renovasyona 
gireceğiz” diyor. 
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PAZARLAMA İLETİŞİMİ 


FATOŞ BOZKUŞ fbozkus(dekonomist.com.tr 


CAN 


2 TUUNA 


Parfümlü kolonyada 
pazar payını artırdı 


Eczacıbaşı Topluluğu markalarından olan Selin, çıkardığı altı parfümlü 
kolonya ile 120 milyon TL olan kolonya pazarındaki payını artırdı. 
Eczacıbaşı Tüketim Ürünleri Grubu Bebek-Kişisel & Ev Bakımı Pazarlama 
Direktörü Mert Kokulu, “2016'da parfümlü kolonya pazarındaki payımız 
yüzde 5 iken, haziran sonu itibariyle yüzde 20lere çıkardık” diyor. 


Kolonya, Türk 
insanının 
vazgeçemediği 
ürünlerden biri. 
Bayramlarda kullanımı 
artan, hastane ve 

ev ziyaretlerinin 
vazgeçilmezi 

olan kolonyanın 
oluşturduğu pazarın 
büyüklüğü 120 
milyon TL'yi buluyor. 
Sektörde kayıtlı 

50'ye yakın üretici 
firma var. Pazarda 
halihazırda ulusal 
büyük marka sayısı 

ise 10 civarında. Pazarın 4'te 3'ünü, 
tahmin edileceği gibi limon kolonyası 
oluşturuyor. Parfümlü kolonya henüz 
pazarda küçük bir yer almasına 
rağmen her yıl yüzde 39“lerin 
üzerindeki büyümesiyle dikkati 
çekiyor. Bu büyüme markaların 
parfümlü kolonya ürün gamlarını 
geliştirmelerini de beraberinde 
getiriyor. 

Kolonya sektörünün önemli 
markalarından biri olan Selin de 
parfümlü kolonyada iddialı. Yıllar 
önce parfümlü kolonya pazarına 
giren Selin, koku araştırması yaparak 
parfümlerini yeniledi ve 2017'nin 
ilk günlerinde altı yeni parfümlü 
kolonyasıyla raflarda yerini aldı. 

Selin, bilindiği üzere, Eczacıbaşı 
Topluluğu'nun bir markası. 
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Eczacıbaşı Selin 
markasını her ne 
kadar 1980'lerde 
yaratsa da ailenin 
kolonya serüveni 
çok eskilere 
dayanıyor. 
Eczacıbaşı'nın 

ilk ürettiği 
ürünlerden biri 
aslında kolonya. 
Önceki hafta bir 
araya geldiğimiz 
Eczacıbaşı Tüketim 
Ürünleri Grubu 
Bebek-Kişisel & Ev 
Bakımı Pazarlama 
Direktörü Mert Kokulu bu bilgiyi 
paylaşıyor. 

Limon kolonyasında pazar 
paylarının yüzde 18 olduğunu ve 
parfümlü kolonya pazarında iddialı 
olduklarını söyleyen Mert Kokulu, 
2017 başında çıkardıkları altı ürünü 


seçerken tüm bölgelere hitap eden 
ve insanların tanıdığı, onları mutlu 
anlara döndüren kokuları tercih 
ettiklerini anlatıyor. Haziran sonu 
itibariyle bu yeni ürünlerle parfümlü 
kolonya pazarındaki pazar paylarında 
yüzde 15'lik artış yakaladıklarını dile 
getiren Kokulu, “2016'da parfümlü 
kolonya pazarındaki payımız yüzde 
5 iken, haziran sonu itibariyle yüzde 
20'lere çıkardık” diye konuşuyor. 
Bu yıl sonu itibariyle satışlarını 
ikiye katlamayı planladıklarını, 
önümüzdeki yıldan itibaren ise iki 
haneli büyümelerle yola devam 
etme hedefinde olduklarını söyleyen 
Mert Kokulu, konuşmasına şöyle 
devam ediyor: “Önümüzdeki yıl 
bu altı kokuya yenilerini eklemek 
niyetindeyiz. Ayrıca ürünlerimizi 
ihraç etmek istiyoruz. Kolonya 
tüketim alışkanlığı olan pazarlarla 
ilgili analiz yapıyoruz. 2018'de 
ihracata başlamayı hedefliyoruz.” 


Sığla ağacı, dünyada yalnızca Anadolu'nun güneybatı bölümleri ile 
Rodos ve Kıbrıs adalarında doğal yayılış göstermekte olan endemik bir 
ağaç türü. Yağı yüzyıllardır eczacılık ve parfümeride kullanılan sığla 


ormanları yok olma sürecinde. Selin, Doğa Koruma Merkezi ile birlikte 
çalışarak Köyceğiz'de yeni sığla ormanları oluşturmak için kolları 

sıvadı. Eczacıbaşı Tüketim Ürünleri Grubu Bebek-Kişisel & Ev Bakımı 
Pazarlama Direktörü Mert Kokulu, Migros'ta satılan sığla kolonyasından 
elde edilen gelirle 4 bin yeni ağaç dikeceklerini söylüyor. 


Yeni sponsorluklar gündemde 


Müdürü Cem Geyik, “Biz dünyada ve Türkiye'de 
sağlıklı yaşam ürünleri sunuyoruz. Özellikle de 
spora sponsor oluyoruz" diye konuşuyor. 
Manchester City'e olan sponsorluklarını 
üç yıl daha uzattıklarını belirten Cem Geyik, 
Türkiye'de nasıl bir iletişim stratejisiyle 
hareket ettiklerini ise şu sözlerle anlatıyor: 
“Türkiye'de Aile ve Sosyal Politikalar 
Bakanlığı'na bağlı Halkalı Sevgi Evleri'nin Erkek 
Voleybol Takımına sponsor olduk. 2016 yılında 


150'den fazla ülkede faaliyet gösteren ve 10 
milyona yakın bağımsız temsilcisi bulunan 
Asya kökenli ONET, 2010 yılından beri 
Türkiye'de de faaliyet gösteriyor. Türkiye'de 
135 bin satış temsilcisi bulunan şirket, burada 
gıda takviyeleri ve renkli kozmetik üretimi 
gerçekleştiriyor. Yakın zamanda yapılacak 
yatırımla ürün gamına şampuan, duş jeli ve saç 
kremini de ekleyecek olan şirket Türkiye'den 
bu ürünlerin ihracatını da yapmayı planlıyor. 


ONET, özellikle spor odaklı iletişim başlayan sponsorluk bu yıl da devam etti. Eylül 
çalışmalarıyla dikkat çekiyor. Dünyanın önde gelen ayında da kız voleybol takımına sponsor olacağız. Bunun 
Premier Lig takımlarından Manchester City'nin sponsoru dışında Türkiye'de ve globalde sosyal medyayı çok aktif 
olduklarını söyleyen ONET Orta Asya ve Rusya Bölge kullanıyoruz." 


Sektörden 2 haber 


Televizyon Gazete Dergi Radyo Açıkhava 


Türkiye İş Bankası-Siri (1) Akbank (1) Türkiye İş Bankası (1) Türkiye İş Bankası-Siri (1) Yapı Kredi-Siri (1) 
Tribal Worldwide İstanbul TBWA İstanbul Medina Turgul DDB Tribal Worldwide İstanbul Rafineri 

Yapı Kredi-Siri (4) Opet (2) Zubizu (2) Doğuş Çay (3) Didi (2) 

Rafineri Y&R-Reklamevi Rafineri TBWA İstanbul M.A.R.K.A 
Mercedes (-) BMW (3) Magnum (3) Yapı Kredi-Siri (2) Defacto (3) 

Alice BBDO TBWA İstanbul MullenLowe Rafineri Publicis İstanbul 
Algida-Getir (2) Türk Telekom (4) Akbank (4) Turkcell (4) Koton (4) 

Tribal Worldwide İstanbul TBWA İstanbul TBWA İstanbul Titrifikir TBWA İstanbul 
Turkcell (3) Turkcell (5) Koton (5) Didi (5) Türk Telekom (5) 
Titrifikir Rafineri Türkiye TBWA İstanbul M.AR.K.A TBWA İstanbul 


Not: Parantez içindeki sayılar, geçen haftaki sıralamayı gösteriyor. 


BM EKONOMİST REKLAM DEĞERLENDİRME KURULU B Ahmet Akın (Kramp Ajans Başkanı), Aybala Şimşek 
(Şekerbank Strateji ve Kurumsal İletişim GMY), Ayşenur Aydın (Opet Kurumsal İletişim Müdürü), Deniz Güney (Garanti Emeklilik 
ve Hayat Kurumsal İletişim Birim Müdürü), Ela Gökkan Savcı (Mullen Lowe İstanbul CEO'su), Gülnur Uluğ (Saray Bisküvi 
Pazarlama Direktörü), İlker Barouh (İlancılık Stratejik Planlama Direktörü), Murat Çınar (Filadam Yaratıcı Yönetmen), Murat 
Göllü (Akbank Kurumsal İletişim Bölüm Başkanı), Özge Akay (MGMedia CEO), Samet Ensar Sarı (Dekatlon Buzz Yönetici 
Ortak), Setenay Özcan (Rafineri Kreatif Direktör), Tuğyan Çelik (TBWA İstanbul Stratejik Planlama Yönetici Direktörü). 
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GİRİŞİM 


BURCU TUVAY biuvay(Dekonomisi.com.ir 


1,2 milyon TL değerlemeye ulaştı 


Seramik ve karo üreticileri için patenili bir teknik ile kauçuk bazlı polimerden yedek parça 
üretimi yapan Ferge, ŞirketOrtağım Melek Yatırımcı Ağı'nın sekiz üyesinden 1,2 milyon TL 
şirket değerlemesiyle yatırım aldı. Girişim, kısa vadede yurtdışına açılmayı planlıyor. 


Patentli bir teknik ile kauçuk bazlı poli- 
merden yedek parça üretimi yapan 
Ferge Mühendislik, Bilim Sanayi ve 
Teknoloji Bakanlığı'nın TeknoGirişim 
Sermaye Desteği'ni almaya hak kazan- 
mış bir girişim. Yıldız Teknik Üniversi- 
tesi Teknopark Kuluçka Merkezi'nde 
kurulan Ferge, Türkiye'nin önde gelen 
seramik ve karo üreticilerine hidrolik 
presler için körük imalatı yapıyor. 
Girişimci Fatih Erdoğmuş tarafın- 
dan kurulan şirketin hedefi, geliştirile- 
cek yeni ürünlerle farklı sektörlere ve 
global pazarlara açılmak. ŞirketOrta- 
ğım Melek Yatırımcı Ağı ve sekiz melek 
yatırımcı üyesinin 1,2 milyon TL şirket 
değerlemesiyle yatırım yaptığı bu giri- 
şime, yatırımcılar arasında 
yer alan Lisanslı Melek 


AR-GE çalışmalarından 
Yatırımcı Emre Göver (6) (91€ sonra ilk ürünün ticarileş- 


lider yatırımcı olarak tec- 
rübelerini aktarıyor. 


TOZA ENGEL OLUYOR 

Yıldız Teknik Üniversitesi Metalurji 
ve Malzeme Mühendisliği mezunu olan 
Fatih Erdoğmuş, 26 yaşında bir giri- 
şimci. Erdoğmuş, Ferge'nin bir sera- 
mik fabrikasının gözlemi esnasında 
fark edilen bir eksikliğin avantaja çev- 
rilerek yeni bir pazar yaratılmasıyla 


Fatih Erdoğmuş 


oluştuğunu söylüyor. 


tiğini ifade eden 

Erdoğmuş, ürün 
hakkında şu bilgileri veriyor: 
“Seramik fabrikaları, aralıksız 
üretimin devam ettiği çok 
tozlu işletmelerdir. İşletme- 
lerdeki bu tozun kaynağı SiO2 
ağırlıklı. SiO2, dünyanın en 
aşındırıcı maddelerinden biri. 
Biz, malzeme teknolojileri üze- 
rine yaptığımız çalışmalarla bu fabrika- 


“Network paradan daha önemli” 


Ferge, ŞirketOrtağım Melek Yatırımcı Ağı ve sekiz melek yatırımcı üyesinden 
1,2 milyon TL değerleme ile ilk yatırımını aldı ve bu sayede şu an 10 ortaklı 
bir yapıya sahip oldu. Ortaklar arasında seramik, inşaat, savunma sanayi gibi 
farklı sektörlerden yatırımcılar bulunuyor. Bu birikimle ivme kazanacaklarını 
söyleyen Fatih Erdoğmuş, melek yatırım almak isteyen girişimcilere şu önerilerde 


bulunuyor: “Sadece paraları için melek yatırımcıların kapılarını çalıyorsanız hata 
ediyorsunuz demektir. Yatırımcılardan talep ettiğiniz bilgi birikimi, sektörel 
hakimiyet, deneyim ve network paylaşımı şirkete giren paradan çok daha 
kıymetli. Mevcut sektörümüz için bize yeni kapılar açabilecek yatırımcılarımızın 
yanı sıra hedeflediğimiz sektörlerden de yatırımcılarımız var. Hepsi bir araya 
geldiğinde aradığımız sinerjiyi yakaladığımıza inanıyoruz. Yani, melek yatırım 
almak isteyenlere önerim bu sinerjinin peşinde olmaları." 
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larda dünyanın en aşındırıcı tozundan 
tek bir toz zerresinin bile girmemesi 
gereken aksamları koruyoruz. Bunu 
kendi geliştirdiğimiz üretim meto- 
duyla üretilen polimer malzemelerle 
sağlıyoruz.” 

Fatih Erdoğmuş, seramik sektö- 
ründe daha önce deriden veya silikon 
esaslı başka polimerlerden ürünlerin 
bu işler için kullanıldığını belirtiyor. 
Erdoğmuş, kendi ürünlerinin ikame 
ettiği ürünlere göre daha uzun ömürlü, 
daha kolay montajlanabilir olduğunu 
ve daha hızlı üretilebildiğini vurgulu- 
yor. “Ayrıca daha ucuz ve tamamen 
yerli. Pek çok avantajı var ve bunu tüm 
sektöre tanıtmaya başladık bile” diyen 
Erdoğmuş, Türkiye'deki seramik karo 
üreticilerinin yaklaşık yüzde 40'ına 
ürünlerini sattıklarını söylüyor. 


e... 


GLOBALE AÇILACAK 

Öncelikli hedeflerinin Türkiye'deki 
pazar paylarını yüzde 100'e çıkarmak, 
ardından da globale açılmak olduğunu 
ifade eden Fatih Erdoğmuş, sözlerini 
şöyle sürdürüyor: “Seramik sektörü 
için konuşacak olursak, Türkiye ile 
birlikte ilk dörtte İtalya, Almanya ve 
İspanya var. Daha sonra ise yüksek 
pazar potansiyeliyle İran geliyor. Orta 
vadede ise aşındırıcılara karşı sızdır- 
mazlık sağlayan ürünlere ihtiyaç duyan 
yeni sektör ve endüstrilere kanalize 
olmayı hedefliyoruz.” 
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I NOTEBOOK 


GÖZDE YENİOVA gyeniova(GDekonomist.com.tr 


PC PAZARINDAN 
EN BÜYÜK PAYI 
ALIYOR 


PC PAZARINDA GENEL SATIŞLARDA DÜŞÜŞ EĞİLİMİ DEVAM EDERKEN 


NOTEBOOK SEGMENTİ EN BÜYÜK PAYI ALMAYA DEVAM EDİYOR. 2017'NİN İLK 
YARISINDA 558 BİN 566 ADET NOTEBOOK SATILIRKEN, MASAÜSTÜ PC SATIŞI 


İSE OYUN BİLGİSAYARLARI İLE ULTRA HAFİF VE İNCE TAŞINABİLİR 
BİLGİSAYARLAR OLMASI BEKLENİYOR. 


Bilgisayar pazarı yıllar içinde büyük 
bir dönüşümden geçti. Farklı seg- 
mentlerin dahil olduğu, boyutların 
giderek küçülüp inceldiği ancak per- 
formansın arttığı bir pazar haline gel- 
di. Tüketici taleplerindeki değişim ve 
özellikle mobil iş hayatının yaygın- 
laşması, PC pazarındaki değişimi et- 
kileyen faktörler oldu. Bu değişimle 
beraber PC pazarı satışlarında gerile- 
me görülsede notebook segmenti 
yükselişini koruyor. 

Uzun zamandır istenilen satış ra- 
kamlarını yakalayamayan global PC 
pazarı, son açıklanan 2017'nin ikinci 
çeyrek sonuçlarında da düşüş gös- 
terdi. 2016 yılının ikinci çeyreği ile 
kıyaslandığında yüzde 4,3 düşüş ya- 
şayan PC pazarı, Gartner'ın açıkladı- 
ğı raporlara göre üst üste 11 çeyrek- 
tir düşüş yaşıyor. PC pazarı; masaüs- 
tü, dizüstü ve ikisi bir arada (tablet 
ve dizüstü karışımı) bilgisayarları 
kapsıyor. 


LİDER DEĞİŞTİ 
Gartner'ın yayınladığı verilere 
göre, nisan-haziran döneminde dün- 
yada toplam 61,1 milyon adet bilgi- 
sayar satıldı. Satışlar geçen yılın aynı 
dönemine göre yüzde 4,3 geriledi. 
Geçen yılın aynı döneminde 63,9 
milyon adet satış gerçekleşmişti. 
Önceki çeyreği PC pazarının li- 
deri olarak kapatan Lenovo, 
2017'nin ikinci çeyreği itibariyle ikin- 
ci sıraya geriledi. Yılın ikinci çeyre- 
ğinde 12 bin 690 ünite PC satışı ger- 
çekleştirerek Lenovo'yu geri- 
de bırakan HP'nin pazardaki 
payı ise yüzde 20,8 oldu. HP 
geçtiğimiz yılın aynı döne- 
minde 12 bin 285 adet PC sa- 


Türkiye pazarında 
satış adeti bazında 
ilk üç şirket 


2017-ikkyarı çö sss535388 
ii Lenovo 
EE 
HI Asus 
BB 2016-ilk yarı 
Mi Hp 
Hi Lenovo 
El Asus 

Kaynak: IDC 


Türkiye PG satışlarında 
notebook segmenti 


ilk sırada 

2017 2016 

Kategori ilk yarı ilk yarı 

m Notebook O 558.566 586.263 
np Masaüstü 231.586 294.189 
Bi İşİstasyonu o 13.150 11.054 
|| Toplam 803.302 891.506 

Kaynak: IDC 


zar payını arttırırken, Apple yüzde 
0,4'lük gerileme yaşadı. Önceki yılın 
ikinci çeyreğinde 4 bin 252 ünite PC 
satan Apple, geçtiğimiz çeyrekte ise 
4 bin 236 adet PC sattı. 

Geçtiğimiz yıl pazarın yüzde 7'si- 
ne hakim olan Asus'un pazar payı 
ise 2017'nin ikinci çeyreğinde yüzde 
6,6 seviyesine geriledi. Listenin son 
sırasında yer alan Acer, aynı zaman- 
da yüzde 12,5 ile en çok düşüş yaşa- 
yan şirket oldu. Geçtiğimiz yılın aynı 
döneminde 4 bin 402 ünite satış ya- 
pan Acer, bu yılın ikinci çeyreğinde 


Global PC satışları 60 milyonun üzerinde 


Satış miktarı 


Pazar payı 
Bİ 


m. Şirket 2017-2 (o 2016-2Ç 
tışı yapabilmişti. İkinci sıraya İD HP Mi in ME TE 
gerileyen Lenovo ise 2016'nın Tİ lenovo 12.188 13305 TE 208 
a li ii Va Fİ Deli 9557 9421 16,6 147 
adet PC satarken, 2017'nin İl App EE ET a 
ikinci çeyreğinde 12 bin 188 H — — UR Edi EE 7) 
sus : : 
adet PC satabildi. : : 
HP ve Lenovo'yu sırasıyla Hi Acer ll v Bi> sz 
Dell, Apple, Asus ve Acer ta- || Diğer 14.546 15.710 23,8 24,6 
” e MM Toplam 61.105 o 63.876 100 100 


kip ediyor. Dell geçtiğimiz yı- 
la oranla PC satışlarını ve pa- 


Kaynak: Gartner 


Büyüme 


2017-2 
2017-2( 2016-2 2016-26 


sadece 3 bin 850 adet PC satışı ger- 
çekleştirdi. 


TÜRKİYE PAZARI DARALDI 
Türkiye pazarına bakıldığında 
ise araştırma şirketi IDC'nin rakam- 
larına göre, PC pazarı hem 2017 ilk 
çeyreğinde hem de ikinci çeyrekte 
globalde olduğu gibi yıl bazında dü- 
şüş gösterdi. Dolayısıyla da pazar ge- 
çen yıla göre bu yılın ilk yarısında 
adet bazında yüzde 9,9 oranında kü- 
çüldü. IDC Türkiye Kıdemli Araştır- 
ma Analisti Ayse Kaptanoğlu, bunun 
arkasında yatan en önemli nedenler- 
den birinin ekonomik ve politik ge- 
lişmelerin getirdiği belirsizliğin PC 
yatırımlarını erteletmesi olduğuna 
dikkat çekiyor. Kaptanoğlu, “Tüketi- 
ci segmentinde yapılan birtakım 
kampanyalar, tam istenen adetleri 
getirmese de pazarı biraz hareket- 
lendirdi. Öte yandan kurumsal taraf- 
ta zorunlu olan ihtiyaçlar alımları ön- 
celiklendirirken çoğu projenin diğer 
aylara sarkıtıldığı görüldü” diyor. 


NOTEBOOK ÖNDE 

PC segmentine bakıldığında satış 
adetlerinde notebook, en büyük pa- 
yı alıyor. İlk yarıda 558 bin 566 adet 
notebook satılırken, masaüstü PC sa- 
tışı 231 bin 3586'da kaldı. Önümüz- 
deki süreçte notebook'un hakimiye- 
tinin sürmesi bekleniyor. Toplamda 
ise geçen yılın ilk yarısında 890 bin 
506 adet satış yapılmışken bu yılın 
ilk yarısında satışlar 803 bin 302 ade- 
de geriledi. Bu gerilemede 
etkili olan baş faktörün bil- 
gisayar yenileme oranları- 
nın uzaması olduğu ifade 
ediliyor. Özellikle bilgisa- 
yar kategorisi içerisinde 


3,3 
Bi bakıldığında oyun bilgisa- 
- yarları, yüksek performan- 
14 li ii 
NA slı bilgisayarlar ve ikisi bir 
TE arada cihazların artış gös- 
SR terdiği görülüyor. Önü- 
— müzdeki süreçte de yine 
5 yüksek performanslı pre- 


mium segmentin artışta ol- 
ması bekleniyor. 
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DOSYA / NOTEBOOK 


“Yerel üretimle katma değer yaratıyoruz 


FERAY KARAMAN 
Casper Pazarlama Direktörü 


YENİLEME ORANI UZUYOR Son beş yıldır 
hem dünyada hem de Türkiye'de toplam 
bilgisayar pazarının küçüldüğünü görüyoruz. 
Bunun ana nedeni, bilgisayar yenileme 
oranlarının uzamış olması. Özellikle bilgisayar 
kategorisi içerisine baktığımızda, oyun 
bilgisayarları, yüksek performanslı 
bilgisayarlar ve 2ini dediğimiz ikisi bir arada 
cihazların artış gösterdiğini vurgulamalıyız. 
2017'de yüksek performanslı ürünlerin 
satışının artmasıyla Türkiye PC pazarının 
cirosu da artacak. Tüketici tarafında da eylül 
ayı itibarıyla dizüstü bilgisayar satışlarına 
doğru bir eğilim olduğunu gözlemliyoruz. 
Ticari PC'lerde ise özellikle KOBİ'lerden gelen 
dizüstü kategorisindeki cihazlara talep 
artışından dolayı olumlu bir seyir var. 


YEREL ÜRETİM YAPIYORUZ Casper olarak 

yerel üretim yapmamız Türkiye için önemli bir katma değer. 
Hem ürün geliştirme hem satış kanalları hem de servis 
yapımızla istihdama da büyük katkıda bulunuyoruz. 
Sektörümüzdeki dikkat edilmesi gereken konulardan en 
önemlisi, kur dengesi ve stok devir hızının yüksek olması 
gerekliliği. Tüketici taleplerini sağlıklı değerlendirerek 
tahminlerimizi yapmak zorundayız ki sağlıklı bir stok finans 


ürünlerimiz, projelerimiz ve tüketici kampanyalarımızın 
sürekliliğini koruyarak yüzde 30 ciro artışı öngörüyoruz. 
Hızla büyüyen oyun pazarına yönelik yatırım yaparak 
Haziran 2016'da Excalibur'u yani oyuncu bilgisayar 
markamızı lanse ettik. Bir yıldır bu alana çok fazla yatırım 
yaptık ve yatırımlarımız devam edecek. 2016'da bu 
segmentte üç modelimiz varken, 2017'de beş modelle 


dengesi içerisinde uzun vadeli ilerleyebilelim. 
1MİLYON SATIŞ HEDEFİ Tüm bu koşulları değerlendirerek, 


devam edeceğiz. Bu segmentte çok daha iddialı 4K panelli, 
Nvidia6GB GTX 1070 ekran kartlı gibi modellerimiz de yakın 
zamanda piyasada olacak. Şu anda yüzde 10 civarında olan 


Casper olarak 2017 yılı hedefimizi 1 milyon cihaz satışı 
olarak belirledik. Yeni eklenecek yüksek donanımlı 


İKİNCİ YARIYIL UMUDU 


ASUS Türkiye Sistem İş Birimi 
Ülke Müdürü Özge Kılıç Güler, Tür- 
kiye'de satışların 2017'nin ilk altı 
ayında geçtiğimiz yıla oranla düşüş 
gösterdiğini söylüyor. Güler, “An- 
cak hepimizin bildiği gibi bu du- 
rum, tüm sektörlerde aynı dönem 
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hedefliyoruz. 


için benzerdi. İkinci altı aydaki sa- 
tışların etkisiyle birlikte, 2017 yılının 
2016 ile paralel kapanmasını bekli- 
yoruz. Globale baktığımızda da du- 
rum çok farklı değil. 2017'nin geçti- 
ğimiz yıla oranla yüzde 2 civarında 
bir büyüme ile kapanması bekleni- 
yor” diyor. 

Casper Pazarlama Direktörü Fe- 
ray Karaman, Türkiye pazarının glo- 
bal pazara paralel bir seyir izlediğini 
ifade ediyor. Karaman, “Son beş yıl- 
dır düşüşte olan global pazar ilk de- 
fa bu yıl notebookta artış gösterme- 
ye başladı. Türkiye de buna paralel 
hareket ediyor. IDC, bu artışın adet 
bazında yüzde 6 olacağını tah- 
min ediyor. Ciro olarak da 
yeni Oo performanslı 
segmentlerin ge- 
lişmesiyle 2016'ya 


oyuncu bilgisayarı satış oranımızı yüzde 25'e çıkarmayı 


göre artış olacağını söyleyebiliriz” di- 
ye konuşuyor. 


YENİ TRENDLER 

PC pazarında segmentler deği- 
şim gösterdikçe satışlar da farklı 
alanlara kayıyor. Peki önümüzdeki 
dönemde yeni trendler neler olacak? 

Gaming son iki yılın yükselen 
trendi ve önümüzdeki birkaç yıl içe- 
risinde taşınabilir bilgisayar pazarı- 
nın hemen hemen üçte birine ulaş- 
ması bekleniyor. Bu seride en son 
teknolojiyle donatılmış performanslı 
ürünler tercih ediliyor. Özellikle ek- 
ran kartı, panel kalitesi ve soğutma 
sistemi rekabette öne geçen tekno- 
lojileri oluşturuyor. 

Asus'un performanslı ekran kart- 
larına sahip notebooklardaki pazar 
payı yüzde 50'lere ulaşmış durumda. 


Ultra-ince 2'si 1 arada Taviz Vermeyen Performans İnanılmaz Bir Deneyim 
360“ derece döndürülebilir, büyüleyici ekrana En güncel Intel* Core" i7 işlemci, ultra-hızlı 5SD Etkileyici 4K UHD ekran ve kalem desteği ile 
sahip, sadece 10.9 mm incelik ve 1.1 kg vetüm fonksiyonları destekleyen USB 3.1 birlikte yeni Windows 10 özellikleri için tamamı 
ağırlığıyla zarif tasarımlı dizüstü bilgisayar. Type-C” bağlantı noktası. ile hazır! 


*1 Mayıs 2017 itibariyle, ASUS'un 2'si 1 arada dizüstü bilgisayarların anahtar rekabet kriterleri referans alarak gerçekleştirdiği araştırmaya göre: 1 
Windows veya OSX işletim sistemine sahip, kalınlık değeri z-yükseklik biriminde; İntel& Core'M işlemci ve sabit klavyeye sahip bilgisayarlar arasında. | n OWS 


DOSYA / NOTEBOOK 


“Premium ürünlerin artması bizi pozitif etkiliyor” 


ÖZGE KILIÇ GÜLER 


ASUS Türkiye Sistem İş Birimi Ülke Müdürü 


PREMİUM PAZAR BÜYÜYOR Son 2-3 yıllık verilere 
baktığımızda notebook segmenti adetsel olarak 
küçülüyor fakat aynı zamanda premium ürünlerin toplam 
satışlardaki oranı giderek artıyor. Bu segmentte Asus 
olarak biz lider konumda olduğumuz için premium 
ürünlerin oranının artması bizi pozitif etkiliyor. 2017 
yılının 2016 rakamlarıyla paralel kapanacağını 
düşünüyoruz. Masaüstü segmentine geldiğimizde, durum 
birkaç yıldır stabil diyebiliriz. Kurumsal alımlar masaüstü 
pazarının adetlerini koruyor fakat gaming ürünlerine olan 
ilginin masaüstü bilgisayar pazarında da artış sağlaması 
bekleniyor. 


SEGMENTLER ARASI GEÇİŞ VAR 2017 yılı kendini az çok 
gösterdi. Dolayısıyla biz de daha iyi neler 
yapabileceğimizi görebilmek için projeksiyonumuzu 2018 
yılına çevirmeye başladık. Bu yıl rakamlar çok değişmedi 
ancak segmentler arası ciddi geçişler oldu. Tüketiciler 
standart bilgisayarlardan gaming performansına, ince ve 
hafif ürünlere ve değişebilir dediğimiz hem tablet hem de 
bilgisayar olarak kullanılabilen ürünlere yöneldi. Biz de bu 
değişimde lider olan bir marka olarak bu ürünleri tercih 
eden tüketicilere daha iyisini sağlamak üzerine 
çalışıyoruz. Ağustos ayında lansmanını yapacağımız 
Zephyrus modeli de böyle bir ürün. Hem klasik bir oyun 
bilgisayarının sağladığı işlemci ve grafik kartına sahip 
hem de sadece 2,2 kg ağırlık ve inceliğiyle ultra ince 
olarak tanımladığımız segment ile aynı incelikte. 


GÜNCEL TEKNOLOJİLERİ HIZLI SUNUYORUZ Takip 
eden dönemde de benzer şekilde en güncel teknolojileri 


ai 


tüketicilerin beğenisine sunacağız. Önümüzdeki dönem 
taşınabilir bilgisayarlarda teknoloji dönemi olacak. 
Pazarın yüzde 75'ten fazlasını üç marka oluşturuyor ve 
pazar payları da birbirine çok yakın. Asus yeni 
teknolojileri pazara sadece ilk getiren değil teknolojiyi de 
ilk geliştiren marka olarak kendini konumlamış durumda. 
Netbook segmentini oluşturan Asus markasıdır ve 
aslında bugün bahsettiğimiz ince ve hafif kategorisinin 
de ilk örnekleri buradadır. 


ASUS Türkiye Sistem İş Birimi Ülke 
Müdürü Özge Kılıç Güler'in aktardı- 
ğına göre, özellikle üst uç modeller- 
de bu oran daha yüksek. 

Casper Pazarlama Direktörü Fe- 
ray Karaman da Türkiye'de bu ko- 
nuda araştırma yaptırdıklarını ve 
oyun bilgisayarı segmentinde çift ha- 
neli büyüme gördüklerini ifade edi- 
yor. Araştırmaya göre, GTXekran 
kartlı, Intel HO işlemcili, yüksek 
RAM ve SSD disk kapasiteli, Fulld 
HD ekran çözünürlüğüne sahip, ge- 
liştirilmiş turbo fan ve ses sistemleri- 
ne sahip notebook talebinde artış 
var. Karaman, “Oyun segmentinde 
daha çok büyük ekran kullanımını 
gözlemliyoruz” diyor. 


ULTRA HAFİFLİK ÖNE ÇIKIYOR 
Bunun dışında ise ultra taşına- 
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bilir modeller piyasadaki yeni trend 
olarak öne çıkıyor. Hem 1 kg civa- 
rında ağırlıklarının olması hem de 
güncel teknolojisi sayesinde perfor- 
mans sağlayabilmesi, mobiliteye 
düşkün tüketicileri bu modellere yö- 
neltiyor. Farklı Zenbook modellerle 
Asus son kullanıcıların bu segment- 


ten beklentilerini karşılamaya çalışı- 
yor. Özellikle eylül ayı gibi raflarda 


olması planlanan Zenbook UX370 
modeli bu serinin yeni örneklerin- 
den. 360 derece dönebilme özelli- 
ğiyle hem tablet hem de notebook 
olarak kullanılabilen ürünün dokun- 
matik ekranı aynı zamanda kalem 
kullanarak tasarımlar yaratmaya ola- 
nak sağlıyor. 

Tasarımı ince ve hafif ultra mobil 
ürün kategorisinde artışın yaşandığı- 
na dikkat çekiliyor. Notebook işlem- 
ci ve ekran kartı gibi komponentlerin 
performanslarının oldukça artmasıy- 
la beraber, mobil kullanıcılar günlük 
kullanım kolaylığı için daha ince ve 
hafif modelleri tercih ediyor. Tasarım 
olarak oyun segmentinde canlı ve 
iddialı tasarım çizgilerinin tercih 
edildiği, standart notebooklarda ise 
daha sade ve elegant tasarımların 

beğenildiği ifade ediliyor. 


BANKNOT 


“Bankalar, büyümeye güçlü destek verdi” 


oldu” dedi. Belirsizliklerin yüksek olduğu bir dönemde 
kamunun ekonomiye dokunuşlarının güveni arttırdığına 
dikkat çeken Aydın, şöyle devam etti: “Ocak-Temmuz 


| 


Türkiye Bankalar Birliği (TBB), düzenlediği toplantıda 
bankacılık sektörüne ilişkin değerlendirmelerde 
bulundu. Bankacılık sektörünün Ocak-Temmuz 2017 


döneminde büyümeye güçlü 
bir destek verdiğini ve bu 
desteği sürdüreceğini 
söyleyen TBB Yönetim 
Kurulu Başkanı Hüseyin 
Aydın, “Ekonomide ve 
düzenlemelerde var olan 
esneklikleri iyi kullandık. 
Güçlü ve hızlı bir toparlanma 


2016'da 98 milyar TL olan kredi 


rm | stoku, bu yılın aynı döneminde 
rm 208 milyar TL'ye yükseldi. 


Kredilerdeki büyümenin 
mevcut düzeylerde sürmesini 
öngörüyor, enflasyondaki 
düşüşün TL mevduat talebini 
olumlu etkilemesini 
bekliyoruz.” 


TEB, emekli 


ikramiyelerini ödüyor 

Martta SGK ile imzaladığı protokol çerçevesinde 
emekli maaş müşterilerine nakit promosyon 
ödeyen TEB, ilk bağlanan gelir/aylık ve emekli 
ikramiyelerini de ödemeye başladı. 1 Ağustos 
itibarıyla yeni emekli olanlar da dahil TEB 
müşterisi emekliler, üç yıl boyunca maaşlarını 
TEB'den alacaklarını taahhüt ettiklerinde maaş 
aralıklarına göre peşin promosyon ödemesi 
alabilecek. TEB Bireysel 
ve Özel Bankacılık 
Kıdemli GMY Gökhan 
Mendi, bu kapsamda 
emekli maaşı bin TL'ye 
kadar olanlara 300 TL, 
bin-2 bin TL arasında 
olanlara 375 TL ve 2 bin 
© TL ve üzerinde olanlara 
450 TL promosyon 
ödemesi yapılacağını 
söyledi. 


Garanti'den bayrama 


özel kredi fırsatı 


Garanti Bankası, Kurban Bayramı 
öncesi “Bayram Kredisi Kampanyası'nı 
başlattı. Kampanya kapsamında 
müşteriler, yüzde 1,29'dan başlayan 
faiz oranı ve 48 aya varan vade 
fırsatıyla ihtiyaç kredisi kullanabiliyor. 
Kredi almak isteyenler, Garanti Bankası 
şubelerinden, www.garanti.com.tr'den, 
Garanti Cep ya da Garanti Intemet'ten, 
444 0 335 Tam Destek Hattı'ndan, 

r Garanti Bankası Paramatik'lerinden 
başvuruda bulunabiliyor. İnteret şubesi veya cep şubesi 
kullanıcıları, şubeye gitmeden hesabına aktarılan kredisini 
kullanabiliyor. Garanti Bankası GMY Mahmut Akten, 
“Bayramın hem okulların açılmasından hemen önceki günlere 
hem de tatil dönemine denk gelmesi, müşterilerimizin 
ihtiyaçlarını artırıyor” dedi. Akten, müşterilerinin ihtiyaçları 
ertelemeden, başvurularını kolayca yaparak bayram 
kampanyasından yararlanabileceklerini kaydetti. 


Mahmut Akten 


Denizbank?ın aktifleri 147 milyar TI ye ulaştı 


Denizbank, 2017'nin ilk altı ayına ait finansal 
sonuçlarını açıkladı. Bu dönemde 
Denizbank'ın aktifleri yüzde 24 artarak 147 
milyar TL'ye ulaşırken, net kârı yüzde 32 
yükselerek 1 milyar TL'yi geçti. “747 şube ve 
15 bine yakın çalışan ile faaliyet gösteren 
bankamızın ilk yarıyılda mevduatı yüzde 33 
artışla 100 milyar TL'ye yükseldi” diyen 
Denizbank Finansal Hizmetler Grubu 
Başkanı Hakan Ateş, toplam kredilerin 
yüzde 26 artışla 135 milyar TL'ye, müşteri 
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sayısının ise 11 milyon kişiye ulaştığını 
söyledi. Bu yıl Denizbank'ın 20'inci yaşını 
kutladığını belirten Ateş, Üçüncü 
Havalimanı, Kıbrıs Barış Suyu ve Sağlık 
Bakanlığı'nın önemli PPP projeleri gibi işlere 
en büyük finansman sağlayan özel banka 
konumunda bulunduklarının altını çizdi. 
Hakan Ateş, 1,4 milyonu aşkın KOBİ'ye 
doğrudan sağladıkları finansal destekle son 
üç yıldır bankacılık sektörünün çok 
üzerinde büyüdüklerini de sözlerine ekledi. 


7 


Geleceğe giden yolda Türkiye'nin en önemli itici gücü olan 
Anadolu Markaları yarışıyor, başarıları ile tüm Türkiye gurur duyuyor. 


Markanızın hikayesi ile 30 Ekim 2017 tarihine kadar başvurun, 
başarınızı “Anadolu Markaları Ödülü” ile taçlandırın. 


Ayrıntılı bilgi ve başvuru için: www.anadolumarkalari.com 


ANADOLU 
MARKALARI 


Capital Ekonomist 70 A « Fibabanka 
A 


VERGİDE GÜNDEM 


M.FATİHKÖPRÜ /atib.kopruGtr.ey.com 
www.vergidegundem.com 


2016'nın “gizli"' 
rekortmenleri 


MALİYE, VERGİ REKORTMENLERİNİ AÇIKLADI. REKORTMEN 
KURUMLARIN BAŞINDA HER YIL OLDUĞU GİBİ FİNANS 
SEKTÖRÜ GELİYOR. İLK 100 İÇERİSİNDE 21 BANKA YER 

ALIYOR. BUNA FİNANSAL KİRALAMA, SİGORTA VE BİREYSEL 

EMEKLİLİK ŞİRKETLERİNİ DE (TOPLAM 5 ADET) DAHİL 
ETTİĞİMİZDE, LİSTEDEKİ BANKA VE FİNANS 
KURUMLARININ TÜRKİYE GENELİNDEKİ TOPLAM 
KURUMLAR VERGİSİNİN DÖRTTE BİRİNE YAKININI 
ÖDEDİKLERİ GÖRÜLÜYOR. 


Her yıl olduğu gibi bu yıl da gelir ve 
kurumlar vergisi rekortmenleri iki liste 
halinde açıklandı. İlk listede gelir 
türüne bakılmaksızın en fazla gelir 
vergisi tahakkuk eden 100 gelir vergisi 
mükellefi ve ikinci listede de en çok 
kurumlar vergisi tahakkuk eden 100 
kurum bulunuyor. 


GELİR VERGİSİ 

Gelir İdaresi Başkanlığı bu listeleri 
açıklarken aynı zamanda 2016 yılında 
beyanname veren mükellef sayısı ile 
beyan edilen matrahlar ve tahakkuk 
eden vergi tutarlarını da duyurdu. 

Buna göre gelir vergisi 

beyannamesi veren mükellef sayısı 
yaklaşık 3,37 milyon kişi. Bu 
beyannamelerdeki matrah toplamının 
64,56 milyar lira ve tahakkuk eden 
gelir vergisinin ise toplamda 16,97 
milyar lira olduğunu görüyoruz. Bu 
rakamlar geçen yıla göre tahakkuk 
eden verginin yaklaşık yüzde 10 
oranında artmış olduğunu gösteriyor. 


REKORTMENLER 

Gelir vergisinde ilk 100'e 
baktığımızda, yanlarındaki 
açıklamalardan, genel olarak 
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şirketlerden kâr payı (temettü) veya 
menkul kıymet geliri ya da kira geliri 
elde edenlerin yer aldığını 
görüyoruz. Bunların dışında birkaç 
sanatçı ve avukat ile ticaret erbabı da 
listede yer alıyor. İsminin 
açıklanmasında sakınca görmeyen 
mükelleflerin (47 kişi) 2016 yılı 
vergisi ise 466 milyon lira. 

Listeye girmekle birlikte vergi 
dairesinden isminin açıklanmamasını 
isteyen mükelleflerdeki artış trendi bu 
yıl da sürüyor. 100 mükellefin geçen 
yıl 51 tanesi isminin açıklanmasını 
istememişken 2016'da bu sayı 53'e 
çıkmış. 


KESİLEN VERGİLER YOK 
Açıklanan rekortmen listeleri, ne 
mükelleflerin gerçek gelirlerini ne de 
gerçekte ödenen vergileri gösteriyor. 
Çünkü bu listede sadece beyanname 
veren mükelleflere yer veriliyor. 
Oysa vergi sistemimizde beyan 
edilme zorunluluğu olmayan birçok 
gelir türü var. Bunların vergisi 
genellikle kaynakta kesiliyor (tevkifat). 
Başta ücretler olmak üzere, mevduat 
faizi, repo kazancı, devlet tahvili ve 
hazine bonosu faizleri ve alım satım 


kazançları beyan edilmediği için bu 
listelerde yer almıyor. 

Bütçeye baktığımızda tevkifat 
konusunda ne demek istediğimiz daha 
rahat anlaşılacaktır. 2016 bütçesinde 
gelir vergisi 98,9 milyar lira olarak yer 
alıyordu, 96,6 milyar lira olarak 
gerçekleşti. Gerçekleşen rakamın 
sadece 4,5 milyar lirası beyanname 
yoluyla beyan edilen ve ödenen gelir 
vergisinden oluşuyor. 89,8 milyar lirası 
ise kesinti yoluyla ödenen vergiler. 
Kalan kısım geçici vergi ve basit usule 
ilişkin gelir vergisi. 

Oransal olarak bakılırsa, toplam 
gelir vergisinin yaklaşık yüzde 93'ü 
kaynakta kesilen vergilerden oluşuyor. 
Ancak bu gelirler beyan edilmediği 
için, bu kişiler ne kadar fazla vergi 
ödemiş olurlarsa olsunlar Bakanlıkça 
açıklanan listeye giremiyorlar. 


KURUMLARDA İLK 100 

Maliye'nin verilerine göre 2016 
dönemi kurumlar vergisi mükellef 
sayısı 700 bin 481, Bu mükellefler 258 
milyar lira matrah beyan ederken, 
tahakkuk eden kurumlar vergisi ise 
47,8 milyar lira olarak gerçekleşmiş. 
Tahakkuk eden vergide geçen yıla 
göre yüzde 22 oranında artış 
gözleniyor. 

Gelir İdaresi Başkanlığı gelir vergisi 
rekortmenlerinin yanında en çok vergi 
beyan eden 100 kurumlar vergisi 
mükellefini de açıkladı. Bunların 
içerisinde de (gelir vergisi mükellefleri 
kadar olmasa da) unvanının 
açıklanmasını istemeyenlerin olduğunu 
görüyoruz. Sayıları her geçen yıl 
artıyor. Geçen yıl 22 mükellef iken, bu 
yıl 100 rekortmenden 27'si unvanının 
açıklanmasını istememiş. Daha da 
ilginç olanı, asıl rekortmen yani 2016 


yılına ilişkin olarak en fazla matrah 
beyan eden kurum da unvanının 
açıklanmasını istemeyenler arasında, 


ÜÇTE BİRİ REKORTMENLERDEN 
100 kişilik listeden unvanını ve 
beyan ettiği vergisini görebildiğimiz 73 
kurumun toplam tahakkuk eden 
kurumlar vergisi 15,5 milyar lira 

civarında, 

2016 bütçe gerçekleşmeleri 
açıklandı. Buna göre 2016 yılında 
yaklaşık 43 milyar liralık kurumlar 
vergisi tahsilatı yapıldı. İlk 100'e giren 
73 kurumun tahakkuk eden kurumlar 
vergisi bu tutarın yüzde 36'sına tekabül 
ediyor. Listedeki 100 mükellefin 
hepsinin ödediği vergi görülebilseydi, 
bu oran daha da yükselecekti. Gerçi 
bu karşılaştırmanın pek doğru 
olmadığı söylenebilir. Çünkü 
verilerden biri 2016 yılına ilişkin 
beyannamelerde tahakkuk eden 
kurumlar vergisi, diğeri ise 2016 yılında 
tahsil edilen kurumlar vergisi. Ancak 
yine de genel resmi göstermesi 
açısından bu farklılığın ihmal 
edilebileceğini düşünüyoruz. 

Bu verilere göre ilk 100'e giren 73 
şirket toplam kurumlar vergisinin üçte 
birinden fazlasını öderken, geri kalan 
üçte ikilik vergiyi yaklaşık 700 bin 
şirket ödüyor. İlk 100 fırma, hatta 
isimleri açıklanmayan belki ilk bin 500 
fırma açısından bu durum bir gurur 
tablosu olsa da, asıl önemli olan diğer 
700 bine yakın firmanın durumunun 
içler acısı olması. 


VERGİ ARTMIŞ 

İlk 100'ün vergilerini biraz da 
geçmiş yılla karşılaştıralım. Geçen yıl 
ilk 100'ün içerisinde unvanının 
açıklanmasını istemeyen firmaların 
sayısı 22'ydi, bu yıl 27. Dolayısıyla çok 
büyük bir fark yok gibi. 

İlk 100'ün tahakkuk eden 
kurumlar vergisi ise geçen yıl 12,2 
milyar liraydı. Bu yıl 15,5 milyar lira 
olduğuna göre, yüzde 27 civarında bir 
artış olduğu görülüyor. 

Bu yıl birincinin kim olduğunu 
bilemiyoruz. Geçen yıl Merkez 


Bankası ve Ziraat Bankası birinci ve 
ikinciliği paylaşmışken, bu yıl Ziraat'ın 
ikincilikte kaldığı, Merkez Bankası'nın 
ise üçüncülüğe gerilediği görülüyor. 


BANKALAR AÇIK ARA ÖNDE 

İlk 100'de geçen yıl 18 banka 
varken bu yıl banka sayısı 21'e çıkmış. 
Bunlara finans sektöründe faaliyet 
gösteren 5 firmayı (finansal kiralama 
ile sigorta ve emeklilik şirketleri) da 
dahil ettiğimizde sayı 26'ya çıkıyor. 
Ödedikleri vergi de yaklaşık 9,7 milyar 
lira, Geçen yıl bu rakam 7,1 milyar 
liraydı. 


Sektörlere göre 
tahakkuk eden vergi 


(Milyon TL) 


© Maden-Petrol 


© Finans 
©Bilişim © İnşaat-Çimento 
- Elektrik-Enerji © Diğer* 


* Bazı süpermarketler ile alkollü içki ve tütün mamulleri, 
gıda maddeleri satışı yapan firmalar yer alıyor. 


Yani bu yıl rekortmen 100 
şirketten, matrahının açıklanmasına 
izin veren 73 şirket adına tahakkuk 
eden verginin yaklaşık yüzde 62'si 
başta bankalar olmak üzere finans 
sektörü tarafından karşılanıyor. 
Listedeki banka ve finans kurumlarının 


ödediği kurumlar vergisinin toplam 
kurumlar vergisi içindeki oranı ise 
yüzde 22 civarında. Bundan, toplam 
kurumlar vergisinin dörtte birine 
yakınının, başta bankalar olmak üzere 
finans kurumları tarafından ödendiği 
anlaşılıyor. 

Konuya ilişkin göze çarpan bir 
diğer husus da, listedeki ilk 10 
mükellefin 8 tanesinin banka olması. 

İlk 100 listesindeki şirketlerin 
faaliyet gösterdikleri sektörler bazında 
dağılımına ilişkin tablo aşağıda yer 
alıyor (sektör ayrımı listedeki faaliyet 
konularına ilişkin açıklamalar dikkate 
alınarak yapılmıştır): 


İSTANBUL BİRİNCİ 

Rekortmenler listesindekilerin 
çoğu İstanbul mükellefi. Sayıları 50 ve 
8,3 milyar lira kurumlar vergisi 
tahakkuk etmiş. İkinci sırada Ankara 
yer alıyor. Ankara'nın ilk 100'e giren 
mükellef sayısı geçen yılla aynı 
olmasına rağmen tahakkuk eden 
verginin toplam içindeki oranının 
arttığı görülüyor. Bu 15 mükellef adına 
tahakkuk eden vergi tutarı geçtiğimiz 
yıl 5 milyar lira düzeyindeyken, bu yıl 
6,3 milyar liraya çıkmış. 

İstanbul ve Ankara'yı, İzmir ve 
Kocaeli izliyor. Sırasıyla; Zonguldak, 
Rize ve Manisa'dan da birer mükellef 
listede yerini almış. 

İlk 100'e giren 73 kurum ile 
tahakkuk eden kurumlar vergilerinin 
illere göre dağılımı aşağıdaki tablolarda 
yer alıyor: 


İllere göre 
mükellef sayıları 


© İstanbul 
© Ankara © Kocaeli 
İzmir © Diğer 


İllere göre 
tahakkuk eden vergi 


(Milyon TL) 


181 31 


413 


© İstanbul 
© Ankara © Kocaeli 
İzmir © Diğer 
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BESMLEİRE , 


Hangi fon grubu kazandırdı? 


Bireysel Emeklilik Sistemi'nde fon dağılımı ve seçiminin dağılımı oluşturmak mümkün olabilir. 

önemli olduğunu birçok yazımızda vurgulamıştık. Emeklilik Gözetim Merkezi'nin verilerine göre; yıllar 
Emeklilik yatırım fonlarının getirileri de bu açıdan itibarıyla emeklilik yatırım fonlarının fon gruplarına göre 
gelecek yatırımlara ışık tutuyor. Getiri oranlarına getirileri incelendiğinde, 2016 yılında en yüksek getiri 
bakarak ve gelecek dönemde performanslarını nasıl nominal olarak yaklaşık yüzde 29, reel olarak ise yaklaşık 
gerçekleştireceklerine dair beklentileri inceleyerek fon yüzde 19 oranıyla Kıymetli Maden fon grubunda gerçekleşti. 


Likit fon grubu nominal 
lr ibare Emek Yatım Fanlar OD iii 
karşılık reel olarak 
yaklaşık yüzde 1 oranında 
getiri sağladı. 2016 yılını 
Kamu Borçlanma (YP) 
fon grubu yüzde 16,95, 
Hisse Senedi fon grubu 
yüzde 12,07 ve Esnek 
fon grubu yüzde 11,26 
oranında nominal getiri 
ile kapattı. Reel olarak 
2016 yılını yüzde 0,20'lik 
bir kayıpla kapatan 
Kamu Borçlanma (TL) 
fon grubu enflasyona 
karşı duramadı. Standart 
fon grubunda ise 2016 
yılı sonunda reel olarak 
yüzde 0,03 oranında bir 


2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 


BiKamu Borçlanma (TL) Likit BI Esnek Bi Hisse Senedi 
MiSstandart > Kıymetli Maden MI Bireysel Emeklilik Sistemi Kamu Borçlanma (YP) 


Kaynak: EM O kayıp meydana geldi. 


AvivaSA'nın BES fon büyüklüğü 13,5 milyar TL i 
A Emeklilik ve Hayat, 2017 yılı ilk yarıyıl finansal AvivaSA olarak 
sonuçlarını açıkladı. Yılın ilk yarısında, bir önceki yılın katılımcılarına 
aynı dönemine göre fon büyüklüğünde yüzde 28, katılımcı sadece poliçe 
sayısında yüzde 4 büyüme yakalayan şirket, EGM'nin satmadıklarını; 
30 Haziran 2017 tarihli verilerine göre 13,5 milyar TL fon kendilerini tercih 
büyüklüğü ve yüzde 19,3 pazar payı ile liderliğini sürdürüyor. eden 2 milyonu aşkın 
AvivaSAnın katılımcı sayısı ise, 885 bine ulaştı. Şirketin, ilk insanın geleceklerini 


yarıyıl bireysel emeklilik net katkı payı 696 milyon TL olarak güvence altına 
gerçekleşti. Şirket, otomatik katılımın uygulamaya konduğu aldıklarını vurgulayan 


yılbaşından bu yana ise; BES fon büyüklüğünde yüzde 14 Kuruca, “BES ve 

büyüme yakaladı. Konuyla ilgili bir açıklama yapan AvivaSA otomatik katılım, 

CEO'su Fırat Kuruca, otomatik katılımın kademeli olarak bireysel tasarruflar 

devam ettiğinin altını çizerek, şunları söyledi: Aralarında açısından çok 

ülkemizin dev holdinglerinin de yer aldığı yaklaşık 2 bin ama çok önemli. 

şirket, AvivaSAyı tercih etti. Sahip olduğumuz güçlü büyüme Müşterilerimize, 

performansı ve fon büyüklüğünde liderliğimizi koruyarak, bireysel emeklilik sözleşmelerine basit bir poliçe olarak 
BES'teki başarımızı otomatik katılımda da sürdürmeyi değil; gelecekleri için kendileriyle yaptıkları bir sözleşme 
hedefliyoruz. Otomatik katılımda, EGM'nin 30 Haziran 2017 olarak bakmalarını öneriyorum. Emekliliği, insanların 
tarihli verilerine göre, katılımcı sayısında 186 bin kişiye ve fon alabileceği en önemli finansal kararlardan birisi olarak 
büyüklüğünde 52,7 milyon TLye ulaştık görüyorum" dedi. 


a a e aaa e a a a a a a a a a a eba em a e a a 


gp m 


* 
« 
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“Kamu dış borçlanma araçlarında olumlu seyir sürecek” 


Caner Özhan 
İş Portföy Alternatif Yatırım Ürünleri Portföy Yönetimi-Kıdemli Portföy Yöneticisi 


“FED'in temmuzdaki toplantısı sonrası açıklamaları güvercinvari olarak adlandırıldı. Bu durum, Euro Bölgesi, 
Britanya ve Çin kaynaklı pozitif görünüm değişiklikleriyle birleşince, gelişmekte olan ülkelere dönük pozitif 
risk iştahı artarak sürdü. FED, eylülde bilanço küçültme programına muhtemelen başlayacağını ve yılın 
kalanında bir kez daha faiz artırabileceğini vurguladı. Ancak bankanın enflasyondaki düşük seyrin eskiden 
düşünüldüğü kadar geçici olmadığını kabul etmesi, uzun vadeli tahvillerde küresel ölçekte ralliye neden oldu. 
Küresel ekonomik aktivitede ılımlı toparlanma seyri, sorunlu şirketler ve borçlu ülke risklerine dair azalan 
kaygılar ve düşen uzun vadeli faiz hadleriyle birleşince, Türk dış borçlanma araçlarında ciddi değer kazançları görüldü. 
Türkiye'de ise mali politikalar nedeniyle iç ve dış borç çevirme oranlarında yüzde 120'lerin üzerinde katılaşan oranlar, bankacılık 
sektöründe yükselen kredi hacmi, kamunun özel sektör altyapı yatırımlarına verdiği garantiler ve diğer kamu kaynaklı teşvikler 
nedeniyle risk primi üzerinde mevcut seviyelerin aşağısına geri çekilme muhtemel görünmüyor. Ancak yurtdışı kökenli pozitif risk 
iştahı, kısa vadede önde gelen merkez bankaları tarafından desteklenmeye devam edecek. Jeopolitik tarafta tansiyon belirli bir eşiği 
aşmadığı müddetçe, Türk kamu dış borçlanma araçlarında temkinli-olumlu seyrin sürmesini öngörüyoruz.” 


10.08.2017 itibariyle Yılbaşına 
Büyüklük Katılımcı göre | Yıllıklandırılmış 
Fon adı . (Bin TL) sayısı (o değişim (X) volatilite (X) 
£ Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amaçlı İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF o 299.135| 91.424 | 14,51 | 9,85 | 
* Allianz Yaşam ve Emeklilik Gelir Amaçlı İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 88.009 11945 | 1439 | 10,32 | 
” Allianz Hayat ve Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 84.639| 38.245 | 13,91 | 9,88 | 
; Halk Hayat ve Emeklilik Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF  201.401| o54.212| 11,88 | 836 | 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF Il 734.079| 209.904| 711,80 | 8,84 | 
; Groupama Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 7126.178| 12.457| 11,58 | 865 | 
> Avivasa Emeklilik ve Hayat Gelir Amaçlı Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 913.913 | 101.156 | 11,23 | 8,86 | 
? Axa Hayat ve Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF © 26.756| 7.336 | 11,20 | 9,12 | 
> Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Grup EYF 152.473 | 7.842 | 11,10 | 8,66 | 
| Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 431.490| 39.030| 1097 | 865 | 
? Bnp Paribas Cardif Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 60.857| 10.055| 10,81 | 894 | 
i Bnp Paribas Cardif Emeklilik Birinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 200.885| o 24.031 9,95 8,50 | 
; Anedolu Hayat Emeklilik Gruplara Yönelik Gelir Amaçlı Karma Borçlanma Araçları EYF | 39.189 | 4.264 | 9,83 | 9,416 | 
7 Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 72.994| 710.590| 9,19 | 932 | 
i Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amaçlı Birinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 750.395| 183.402| 9,09 9,12 | 


“Fon büyüklüğü 25 milyon TL altındaki fonlar dikkate alınmamıştır. Yılbaşına göre değişim sütununa göre sıralanmıştır. 


A a mm 
Fon adı Sharpe IR Alfa 
” Anadolu Hayat Emeklilik Gelir Amaçlı İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 1,39 | -0,34 | -0,02 
* Allianz Yaşam ve Emeklilik Gelir Amaçlı İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 1,32 l  -045 | -71,29 
* Allianz Hayat ve Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 1,30 | -1,91 | -0,93 
” Halk Hayat ve Emeklilik Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 115 Il OoOo00,28 | oOo0 -0,17 | 
. Groupama Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 1,05 | -0,90 | -0,77 | 


i 


| 
| 
I 
| 
| 
Avivasa Emeklilik ve Hayat Gelir Amaçlı Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 0,98 N -0,98 | -141 
| 
| 
l 
| 
| 


> Avivasa Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 0,98 | -7,02 | -1,39 

Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 0,89 Il oOo0 0,05 | £ -0,17 | 

” Bnp Paribas Cardif Emeklilik İkinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 0,88 | -0,97 | -2,07 

. Garanti Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları Grup EYF 0,85 | -0,19 | -0,50 

© Axa Hayat ve Emeklilik Gelir Amaçlı Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 0,84 | -0,52 | -2,02 

£ Bnp Paribas Cardif Emeklilik Birinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 0,76 0,03 | 0,29 

; Anadolu Hayat Emeklilik Gruplara Yönelik Gelir Amaçlı Karma Borçlanma Araçları EYF | 0,64 | -1,73 | -3,27 

i Metlife Emeklilik ve Hayat Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF | 0,60 21,91 237 
Allianz Hayat ve Emeklilik Birinci Kamu Dış Borçlanma Araçları EYF 0,57 | -1,31 | -1,75 


Sharpe oranı alınan risk başına elde edilen risksiz faiz oranı üzeri ortalama getiriyi temsil eder, Pozitif ve yüksek olması istenir, Daha düşük 
31.12.2016 - 10.08.2017 | volatilite ile risksiz faiz oranı üzeri getiri yaratabilen fonlar daha avantajlıdır, 


A el ır (information ratio) karşılaştırma ölçütünden sapma neticesinde yaratılan ortalama karşılaştırma ölçütü üzeri/altı getiri temsil eder, Pozitif 


İİ ve yüksek olan fonlar tercih edilmelidir, Karşılaştırma ölçütünden daha az saparken, karşılaştırma ölçütünü geçen fonlar daha avantajlıdır, 
ve Sharpe sütununa 


göre sıralanmıştır. Jensen alfa karşılaştırma ölçütü üzeri/altı yaratılan getirinin riske göre düzeltilmiş halini ifade eder, Riske gi düzeltilmiş yıllık ortalama 
karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiridir, Pozitif ve yüksek olması istenir, Karşılaştırma ölçütü üzeri yaratılan getiri çok yüksek bir risk ile 
yaratılmış ise negatif olabilir, 
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MEHMET ASLAN 


mebhmetaslan(Ohotmail.com 


YATIRIMCI DANIŞMANI 


Borsadaki çıkışa 
rağmen Fenerbahçe 


Futbol?'u nasıl 


Fenerbahçe Futbol, uzun süredir 
arada çıkışlar sergilese de 

kalıcı bir yükseliş sağlayamadı. 
Şirketin istikrarlı bir performans 
sergileyebilmesi için kârlı bir 
yapıya sahip olabilmesi şart. 
Oysaki Fenerbahçe Futbol, kâr 
açıklamanın hayli gerisinde 
bulunuyor. Farklı bilanço 
dönemine sahip olması nedeniyle 
son açıkladığı 2016 yılı dokuz 
aylık bilançosunda zararı artarak 
devam etti. Gelirdeki düşüş, 
dönem sonu zararını artırdı. 


Aynı bilançoya göre geçmiş Yıl! 


Say Reklamcılık 
2 hakkında geleceğe 


dönük tahmininiz 


Haziran 2013'te borsaya gelen 

Say Reklamcılık, bir süre çıksa da 
devamı gelmedi. Hisse hâlihazırda 
halka arz fiyatının altında işlem 
görüyor. Düzeltilmiş verilerle 

28 Haziran 2013 günü ilk açılış 
fiyatı 2,09 TL'ye denk gelen Say 
Reklamcılık'ın şimdiki fiyatı ise 
yaşanan son çıkışa rağmen halka 
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Işıklar Enerji ve 
Yapı Holding'teki 


gelişmeleri nasıl 


kazandıramayan şirketlerden birisi. 
Nominal değerinin altında işlem 
gören hisse, taban seviyelerde 
bulunuyor. Son iki ayda gözlenen 
çıkış kısa vadede yatırımcısını 
sevindirse de bunda aralık ayından 
bu yana endekste gözlenen 
performans baskısının etkisini 


göz ardı etmemeli. Şirket, son'iki! 


Özerden Plastik”teki 
zararımı kurtarma 
şansım nedir? Ne 


İki yılı aşkın süredir borsada 
işlem gören Özerden Plastik, 
geçtiğimiz mayıs ayında düzeltilmiş 
verilerle en yüksek 3,68 TL'yi test 
ettikten sonra gelen satışlarla 
birlikte geriledi. Hisse şimdilerde 
2,63 TL'nin üzerinde tutunuyor. 
Balonlu naylon, izolasyon levhası, 
yapboz köpük, çikolata yastığı 
üretiminde bulunan şirket, yılın 
ilk yarısında dönem sonu kârını 
artırdı. Artışta, yatırım faaliyetleri 
kaleminden gelen kaynağın etkisi 


Ege Profil 
hissesini değerlendirir 
misiniz? 


Lokman Hekim'in 

ikinci çeyrek 

bilanço beklentisi 
ve genel durumu hakkında 
yorumunuz nedir? 


yabancı hesaplarında 2013 ve 2016 
yıllarında alım yönlü işlemlerin 
gerçekleştiği görülüyor. Şirketle 
ilgili en önemli gelişme ise 
büyütülmek istenen Lokman 
Hekim Etlik Hastanesi ile ilgili. 
Şirket, geçen ocak ayında 

binanın yan tarafında bulunan 
gayrimenkullere ait son hissenin 
de alındığının belirtti. Şirket bu 
taşınmazları üniversite kurulması 
şartıyla Sevgi Vakfı'na bağışlarken 
YÖK'ün Lokman Hekim 
Üniversitesi'nin kurulmasına onay 
verdiği belirtildi. 


GSD Holding çıkıyor. 
Tutmaya devam 
edeyim mi? 

Kayhan Güçlü/Muğla 

Borsada işlem gören hisselerde 
istikrarlı bir çıkış görebilmek için 
ilgili şirketin düzenli bir gelir ve 
kârlılık gerçekleştirmesi önemli. 
GSD Holding'in geçmiş mali 
verileri takip edildiğinde ise kâr 
elde edilmesine rağmen oluşan 
rakamların düzensiz ve inişli çıkışlı 
olduğu görülüyor. Bu da hissedeki 
çıkışın yetersiz kalmasına neden 


oluyor. Gecen yl ilk çeyrekte zarar 


Elimde Gediz 

Ambalaj hissesinden 

var. Hissede bir 
hareketlenme görülüyor. 
Devamı gelir mi? 
Yılmaz Kılıç/Erzincan 
Geçen haziran ayında 9,30 TL'ye 
kadar çıkan Gediz Ambalaj, 
sonrasında gelen satışla birlikte 
geriledi. Düşüş sırasında şirketle 
ilgili kamuya yansıyan bir gelişme 
olmadığı gibi yapılan herhangi 


Sorularınızı; “Ekonomist Dergisi, Borsa Yatırımcısının Danışmanı” 
Doğan Burda Dergi Yay. ve Paz. A.Ş. Trump Towers Kule 2, kat 22 34387 Şişli/İstanbul” adresine veya mail adresine gönderebilirsiniz. 


ilgili yaptığı açıklamada gerçekleşen 
olağandışı fiyat hareketine ilişkin 


Düşüş 6,15 TL'ye kadar sürdü ve 
sonrasında toparlandı. Şimdilerde 
de 6,87 TL'nin üzerinde tutunuyor. 


Ulusoy Ün ile ilgili 
9 beklenti nedir? 

Pozisyon alsak 
kazandırır mı? 


sürmesi ise alımları destekleyecek. 


Şirketin im Krala başkan) 


Ülker Bisküvi 

neden 

yükselmiyor? 
Hakan Güler/Isparta 


Ülker Bisküvi, geçen ocak 


ayından bu yana yükselen bir 

ivme sergiliyor. Hisse, 22,66 TL'ye 
kadar yükseldi. Fakat 22,16 bölgesi 
güçlü direnç seviyelerine denk 
geliyor. Bunun da etkisiyle gelen 
kâr satışlarıyla hisse düzeltmede 
bulunuyor. Değerlendirmede 
bulunurken kısa vadeli değil uzun 
vadeli perspektifle bakmakta yarar 
var. Temmuz ayından bu yana 
yatay seyir gözlenmesine rağmen 
hisse uzun vadeli yükseliş trendini 
koruyor. Tüm bunlardan ayrı olarak 


Netaş”ın hâkim 
ortağı değiştiğine 
göre bize çağrıda 


bulunacaklar mı? 


Cengiz Düzgün/Antalya 
Netaş ile ilgili kamuya yapılan en 
son açıklama ortak değişimiyle 
ilgili. Şirketin sermayesinin yüzde 
48,04'üne sahip olan OEP Turkey, 
elindeki payları ZTE'ye sattı. Bir 
hissenin satış bedeli 11,46 TL 
olarak açıklandı. Öte yandan 
hisse devrinin tamamlanmasının 
ardından dört yıl süresince yıllık 
olarak, satış sözleşmesinde 
öngörülen ticari performansa bağlı 
olarak ZTE'nin OEP'e maksimum 
15 milyon dolar tutarında ek 
ödeme yapması söz konusu. 
Hisse devrinden dolayı ZTE'nin 
diğer ortaklara zorunlu çağrıda 


bulunması gerek. Çağri fiyati henüz! 
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BORSA 


CEREN ORAL 


coralMdekonomisi.com.ir 


hi 


10 aracı kurum 


51 hisse öneriyor 


110.000'e dayanan BİST-100, 7 Ağustos'ta 109.781 ile yeni zirvesini gördü. 
110.000'den başlayan geri çekilme hareketlerini “sınırlı realizasyon? olarak 
değerlendiren uzmanlar, yeni hedef olarak 112.000'i işaret ediyor. Bu dönemde 
10 aracı kurumdan yatırımeılar için hisse önerilerini aldık. 10 aracı kurum 51 hisse 
önerirken, burada dört kurumun önerdiği Akbank, Garanti ve Petkim öne çıkıyor. 


Temmuz ayına 100.000'in hemen üze- 
rinden başlayan BİST-100 Endeksi, glo- 
bal risk alma iştahıyla bu ayı yüzde 7,06 
yükselişle 107.531'den kapattı. Ağus- 
tos ayına da hızlı bir başlangıç yapan 
BİST-100, geçen hafta içinde bir ara 
110.007'ye kadar yükseldi ve 7 Ağus- 
tos'ta 109.781 ile TL bazında yeni tarihi 
zirvesini test etti. 

Uzmanlara göre, özellikle son bir 
aydaki güçlü yükseliş trendinin perde 
arkasında, global büyüme beklentilerinin 
risk alma iştahını devam ettirmesi, ABD 
Merkez Bankası (FED) ile Avrupa Merkez 
Bankası'nın (ECB) sıkı para politikasına 
geçişte aceleci davranmayacağı mesajları 
vermesi, Avrupa'dan ve Çin'den gelen 
verilerin ekonomik güçlenmeye işaret 
etmesi var. Ayrıca başta petrol olmak 
üzere emtia fiyatlarındaki yükselişin de 
borsadaki güçlü performansı destekle- 
diği kaydediliyor. BİST'in benzer borsalar 
içinde halen iskontolu işlem görmesi, 
beklentileri aşan ikinci çeyrek şirket kâr- 
ları, TCMB'nin sıkı duruşunu koruması 
ve güçlü büyüme beklentileriyle yabancı 
yatırımcının ilgisinin devamı da borsanın 
rekorlarını tazelemesinin ana nedenleri 
arasında gösteriliyor. 


5I HİSSE ÖNERİSİ 
Piyasaların yönünü yukarı çevirdiği 
ve açıklanmaya başlayan ikinci çeyrek 
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g, 10 aracı kurum hangi hisseleri tavsiye ediyor? 


Aracı kurum Hisse 


0 Ahlatçı Yatırım Aksa Akrilik, Aygaz, Halkbank, Koç Holding, Petkim, 
Trakya Cam, TSKB 

“$ Ak Yatırım Garanti Bankası, Halkbank, Kardemir D, Petkim, T. Şişecam, 
Tekfen Holding, THY 


“İ Garanti Yatırım Akbank, Ege Seramik, Indeks Bilgisayar, İş Bankası, 
Koç Holding, Pegasus, Sabancı Holding, Turkcell, 
Tofaş Oto, TSKB, Tüpraş, Vakıfbank 


“ $ Gedik Yatırım Akbank, Bizim Toptan, Coca Cola İçecek, Enka İnşaat, 
Ford Otosan, İş GYO, Soda Sanayi, TAV Havalimanları, 
TSKB, Tüpraş 


“işık FX Adel Kalemcilik, Akenerji, Beşiktaş Futbol Yatırımları, 
Brisa, Halkbank, Katmerciler Ekipman, Pegasus, Tüpraş, 
Ülker Bisküvi 

“İl İş Yatırım Alkim Kimya, Garanti Bankası, Indeks Bilgisayar, Klimasan 
Klima, Migros, Trakya Cam, THY, Vakıfbank 

/$ Piramit Menkul Adel Kalemcilik, Akbank, Albaraka Türk, Hektaş, İş Bankası, 
Klimasan Klima, Konfrut Gıda, Petkim, Tekfen Holding, 
Vestel Beyaz Eşya 

“Ş Reel Kapital Akbank, Emlak Konut GYO, Garanti Bankası, Koç Holding, 

Menkul Değerler (| Petkim, Sabancı Holding, Soda Sanayi, T. Şişecam, Turkcell, 

Ülker Bisküvi 

“$ Şeker Yatırım Migros, TAV Havalimanları, Tofaş Oto, Turkcell, Türk 
Telekom, Vakıfbank 

VU Yatırım Finansman | Aksa Enerji, BİM, Bolu Çimento, Garanti Bankası, Halk 
GYO, Kordsa, Tofaş, Yapı Kredi Bankası 


bilançolarının hisse seçimi üzerinde 
etkili olması nedeniyle yakından takip 
edildiği bu dönemde, aracı kurumla- 
rın en çok önerdiği hisseleri araştırdık. 
10 aracı kurumla yaptığımız değerlen- 
dirmeler sonucunda toplam 51 hisse 
senedi için “alım” önerisi geldi. Habe- 


rimizdeki tabloda kurumların model 
portföylerinde hangi hisselerin yer 
aldığını görebilirsiniz. Akbank, Garanti 
Bankası, Halkbank, Koç Holding, Pet- 
kim, Tofaş Oto, TSKB, Turkcell, Tüp- 
raş ve Vakıfbank, 10 kurumun en çok 
önerdiği 10 hisse olarak dikkat çekiyor. 


BANKALAR AĞIRLIKTA 

En çok önerilen 10 hisse içinde 
banka hisselerinin ağırlıkta olduğu göze 
çarpıyor. İlk 10'da Akbank, Garanti 
Bankası, Halkbank, TSKB ve Vakıfbank 
olmak üzere beş banka yer alıyor. Bu 
durumda bankaların ilk ve ikinci çey- 
rekte oldukça güçlü kâr rakamlarına 
ulaşmalarının etkisi hissediliyor. 

İş Yatırım'ın bankacılık analistleri, 
ekonomi yönetimi tarafından alınan 
önlemlerin bankacılık sektörünün kâr- 
lılığını ve varlık kalitesini desteklediğini 
söylüyor. İş Yatırım'ın En Çok Öneri- 
lenler listesinde Garanti Bankası yüzde 
16, Vakıfbank yüzde 11 ağırlıkla yüksek 
ağırlığa sahip bankalar olarak yer alıyor. 

Ak Yatırım'ın bankacılık analistleri, 
marj daralmasına rağmen provizyon 
baskısının rahatlamasıyla banka kârları- 
nın ikinci çeyrekte de kuvvetli kaldığını 
kaydediyor. Ak Yatırım'ın model port- 
föyünde, banka hisseleri olarak Garanti 
Bankası ve Halkbank bulunuyor. 


ENDEKS ÖNGÖRÜLERİ 

Peki, borsada takip edilecek konu 
başlıkları neler? Piyasaların olumlu 
seyrini güçlendirecek noktalar; geliş- 
mekte olan ülkelere (GOÜ) sermaye 
girişlerinin artması, TCMB'nin sıkı 
duruşunu koruması, yapısal reformla- 
rın hızlandırılması olarak sıralanıyor. 
Bu seyri bozabilecek riskler arasında 
ise FED ve ECB'nin para politikasını 
daha hızlı normalleştirmesi, jeopolitik 
riskler, yurtiçinde başkanlık sistemine 
erken geçmek için 2019 seçimlerinin 
öne çekilmesi gösteriliyor. 

Ahlatçı Yatırım Araştırma Uzmanı 
Muammer Demir, BİST-100'ün GOÜ 
borsalarının çoğuna göre düşük fiyat 
kazanç (F/K) oranıyla ve iskontosuyla 
fırsat sunduğunu söylüyor. Demir, 
“BİST'in seyrinde, Almanya ile ilişki- 
ler, jeopolitik riskler, ABD Başkanı 
Trump'ın ve FED'in adımları belirle- 
yici olacak” diyor. Muammer Demir, 
küresel şartlarda değişiklik olmayacağı 
öngörüsü ve yabancı ilgisiyle GOÜ'lere 
yönelik fon akımının devamında kısa 
vadede 110.000-112.000 bant aralığının 


KK 


iyileşme, banka için olumlu. 


komisyon yaratma becerisi var. 


Yukarı yönlü potansiyel sunuyor. 


gelirlerde güçlü büyümeye sahip. 


GONAM A NUN a 


IO HİSSENİN 
OZEL ANALIZI 


Akbank: Takibe aldığı kredi miktarı 2016'ya göre yavaşlarken tahsilatlarda 
da iyileşmeler sağlandı. Kredi kalitesindeki, sermaye ve likidite oranlarındaki 


Garanti Bankası: Kuvvetli nakdi sermaye hacmi ve TÜFE'ye endeksli 
menkul kiymet portföyüyle büyüme için yeterli güce ve enflasyon riskine karşı 
önemli korumaya sahip. Fonlama tarafında maliyet avantajıyla güçlü ücret ve 


Halkbank: Öz sermaye kârlılığı açısından sektör ortalamasının oldukça 
üzerinde bulunuyor. KGF'den en çok fayda sağlayacak bankalar arasında. KGF, 
büyümenin yanı sıra provizyon maliyet baskısına da olumlu katkı sağlayacak. 


Koç Holding: Enerji, otomotiv, dayanıklı tüketim, bankacılık, turizm, 
perakende ve gıda sektörleri başta olmak üzere grup şirketleriyle Türkiye 
ekonomisini yansıtan bir grup. Ekonomideki dalgalanmalara karşı yurtdışı ve 
dövize endeksli gelirlerle defansif yatırım olanağı sağlıyor. 


Petkim: Güçlenen küresel ekonomiye karşın nispi olarak düşük seyreden 
petrol fiyatlarından, düşen enerji maliyetlerinden ve iç piyasadaki primli fiyat 
avantajından faydalanmaya devam edecek. 


Tofaş Oto: Euro bazlı ve maliyet*kâr yöntemiyle yapılan yurtdışı satışların 
etkisiyle şirket, döviz kurlarındaki yükselişten olumsuz etkilenmiyor. Daralan 
yurtiçi pazardan ihracat anlaşmalarıyla korunarak pozitif ayrışıyor. 


TSKB: Aktif kalitesi üst düzeyde. Sermaye yeterlilik rasyoları ve kredi 
spreadleri de güçlü durumda bulunuyor. 


Turkcell: İkinci çeyrekte yıllık yüzde 69 büyümeyle 704 milyon TL net kâr 
elde etti. Maliyet yönetimi programı başarılı olan şirket, ortalama kişi başına 


Tüpraş: 2017'in ilk yarısında Fuel Oil Dönüşüm Tesisi'nin etkisiyle tam 
kapasite çalıştı ve satışlarını yüzde 5,1 artırdı. Güncel petrol fiyatları baz 


alındığında uzun vadede yatırımcısına fırsat sunabilir. 


> | 


Vakıfbank: Takipteki krediler için yürüttüğü yüksek karşılık politikası, 
önemli koruma tamponu sağlayabilir ve kâr kaynağı olabilir. KOBİ ve ticari 


kredilerindeki hamleleri, kârlılık ve çeşitlilik için olumlu. 


hedeflenebileceğini ifade ediyor. 


KÂR REALİZASYONU MU? 

BİST-100'ün sürekli yeni rekorlar 
gerçekleştirmesiyle yatırımcılar, “Kâr 
realizasyonu ne zaman gelecek?” soru- 
sunun da cevabını arıyor. Ak Yatırım 
analistleri, geçen hafta 110.000 direnci 
üzerinden başlayan geri çekilme hare- 
ketlerini, hızlı yükselişin ardından 
gelen dinlenme ve sınırlı realizasyon 
olarak değerlendiriyor. Ak Yatırım, 
106.000 seviyesi aşağı kırılmadığı 
sürece 112.000-115.000 hedefli hare- 
ketin korunacağını öngörüyor. 


“Piyasalarda hafif olumsuz bir esin- 
tinin olmasının ardından düzeltmeler 
gelse de ana trend korunuyor” diyen 
Işık FX Araştırma Uzmanı Melih Kopuz 
ise borsanın rekora 'doymadığı' görü- 
şünde. Fakat Kopuz, endekste yukarı 
yönlü ivmenin hız kazanabilmesi için ilk 
etapta 108.300 bölgesi üzerinde kalıcı 
tutumun görülmesi gerektiğine dikkat 
çekiyor. Kopuz'a göre, fiyatlamaların bu 
bölgenin üzerine taşınması olası yukarı 
atakları güçlü tutabilecek. Melih Kopuz, 
bu senaryoda 110.350-112.000 hedefine 
doğru giden yolun önünün açılabilece- 
ğini de sözlerine ekliyor. 
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TAHMİN 


“108.000-110.000 DİRENÇ KONUMUNDA” 


“Geçen haftaya alıcılı başlayan piyasalar, hafta içinde yaşanan Kuzey Kore ile ABD arasındaki 
siyasi gerginliği kâr realizasyonu fırsatı olarak gördü. Özellikle borsa endeksinde zirve olan 110.000 
seviyesinin test edilmesinin ardından sert geri çekilme olsa da bu durum moral bozmadı. Hatta yeni 
alıcı gelip gelmediğinin teyidi açısından olumlu olduğunu söyleyebiliriz. Bu haftanın hem yurtiçi hem 
de yurtdışı veri gündemi zayıf. ABD tarafında faiz artış süreci açısından en önemli gündem maddesi 
enflasyon oranlarında bir yükseliş yaşanıp yaşanmayacağı olacak. Bu yüzden buradaki veriler takip 
edilecek. Yurtiçinde ise açıklanmaya devam eden bilançolar beklenti yaratmaya devam ediyor. 
Endekste 108.000-110.000 direnç, 105.000-103.000 destek konumunda." 


“TSKB'nin aktif kalitesi 
çok üst düzeyde" 


» “TSKB, ikinci çeyrekte 156 milyon TL'lik 


tahminimizin hafif altında, 151 milyon 
TL solo net kâr açıkladı. Öz kaynak 
kârlılığı ilk çeyreğe göre 50 baz puan 
artışla yüzde 19,5 olurken, 2016'nın 
aynı dönemine göre 200 baz puan arttı. 
Net faiz gelirleri, kredi büyümesi ve 
TÜFE'ye endeksli kâğıt getirilerindeki 
güçlü seyirle yüzde 8 büyüyerek 
kârlılığı destekledi. Dönem içinde 
takibe dönüşen kredi bulunmaması 
karşılık yükünü rahatlatırken, 
maliyet etkinliği öz kaynak kârlılığını 
destekledi. Aktif kalitesi çok üst 
düzeyde olan TSKB, döviz bazında 
düzeltilmiş olarak çeyreksel yüzde 
5,5 büyüdü. İlk çeyrek sonunda alınan 
300 milyon dolarlık sermaye benzeri 
kredinin olumlu etkisiyle, döviz ve TL 
krediler güçlü büyüdü. Banka, yüzde 
17-18 olan 2017 öz kaynak kârlılığı 
beklentisini yakalayabilir. TSKB için 
1,67 TL hedef fiyat ile 'al' diyoruz.” 


8» 
M4 
db 


Dr. Bülent 
Şengönül 
İş Yatırım 
Araştırma 
Müdürü 


TEB Yatırım Genel Müd. 
Yat. Mer. Direktörü 


Atilla Esen 


“Adana Çimento'da 
ihracat 
yüzde 47 arttı" 


» “Adana Çimento, ikinci çeyrekte 19 


milyon TL net kâr açıkladı. Piyasa 
beklentisi 22 milyon TL, bizim 
beklentimiz ise 24 milyon TL idi. 
İhracat gelirleri, ikinci çeyrekte 
yüzde 47 artışla 31 milyon TL'ye 
ulaşırken, satış gelirleri de ihracat 


N 
gelirlerindeki artışın katkısıyla >” 
yıllık bazda yüzde 8 artarak 114 
milyon TL olarak gerçekleşti. id » 
İhracattaki artışta, TL'nin değer 
kaybı ve ihracat pazarlarında Mehmet 
meydana gelen iyileşmeler Akif Daşıran 
etkili oldu. Ancak aynı dönemde li 
yurtiçi satışlar bölgedeki ek klinker Araştırma 
kapasitesi ve fiyat ortamının zayıf Müdürü 


seyretmesi nedeniyle baskı altında 

kaldı ve yıllık bazda yüzde 1 azalarak 86 
milyon TL'ye geriledi. FVAÖK, artan girdi 
fiyatlarıyla baskılanarak geçen yıla göre 
yüzde 57 düşüşle 16 milyon TL olurken, 
FVAÖK marjı da yüzde 14 seviyesinde 
geldi ve beklentilerin altında kaldı.” 


“TOFAŞ'IN PERFORMANSI GÜÇLÜ SEYREDİYOR” 


“Tofaş, ikinci çeyrekte beklentimize paralel bir sonuçla 312 milyon TL net kâr açıkladı. Bu rakam, 2016'nın 
aynı çeyreğine göre yüzde 31, bir önceki çeyreğe göre yüzde 19 arttı. Şirket, bu dönemde yıllık bazda 
yüzde 23 artışla 4,5 milyar TL net satış geliri elde ederek yine güçlü bir performans sergiledi. İkinci 
çeyrekte satış adetleri ise yıllık bazda yaklaşık yüzde 5, çeyreksel bazda yüzde 62 büyüdü. 2017'de 
yüzde 38 satış büyümesi öngördüğümüz Tofaş'ın pazar payı ve satış adetlerinin modelimizle uyumlu 
seyrettiğini görüyoruz. Tofaş için, yurtdışı pazarlardaki tatmin edici satış hacimleri ve daralan Türkiye 
pazarında rakiplerinden ayrışan başarılı performansını yansıttığımız modelimiz sonucunda yüzde 7,7 
getiri potansiyeliyle 'al' önerimizi sürdürüyoruz. Hedef fiyatımızı da 33,92 TL olarak koruyoruz." 
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Şeker Yatırım Araştırma 


Mehmet Mumcu 
Yönetmen Yardımcısı 


AKBANK 


“Ekonomiye 235 milyar TL kredi desteği” 
Hakan Binbaşgil/Akbank Genel Müdürü 


m 2017 yılının ilk yarısında kuvvetli finansallarımız ve 
likiditemiz ile piyasalardaki etkinliğimizi sürdürdük, yüksek 
performansımızı koruduk. 
Aktiflerimizi yüzde 7,1 büyüterek 
315 milyar TL'ye çıkardık. 

m 3 milyar 827 milyon TL brüt kâr 
elde ettiğimiz yılın ilk yarısında, 
brüt kârımız üzerinden 804 milyon 
TL vergi karşılığı ayırdık. Böylece 
konsolide net kârımız 3 milyar 23 
milyon TL oldu. 

m KOBİ kredileri, ticari ve 
kurumsal kredilerle reel 
ekonomiye katkı sağlarken, 
bireysel kredilerle de 
müşterilerimizin ihtiyaçlarına 
destek vermeyi sürdürüyoruz. Reel sektöre yönelik 
kredilerimiz 2017'nin ilk altı ayında iyi bir gelişim gösterdi. 
190 milyar TL'si nakdi olmak üzere toplamda yüzde 7,4 
büyüttüğümüz kredilerimiz 235 milyar TL'ye ulaştı. 

m Takipteki kredi oranımız, sektördeki en düşük oranlardan 


AKBANK 


AKBANK 


bir tanesi olarak yüzde 2 seviyesinde gerçekleşti. Genel 
kredi karşılıkları da dikkate alındığında, takipteki kredilere 
yaklaşık yüzde 172 oranında karşılık ayırdık. Mevduatımız 
da bu dönemde yüzde 8,1 oranında büyüyerek 188 milyar 
TL'ye yükseldi. 


Mİ YATIRIMCI 


TURKCELL 


“Son 10 yılın rekor büyümesi” 
Kaan Terzioğlu/Turkcell Genel Müdürü 


B Turkcell Grubu olarak, ikinci çeyrekte yüzde 28,5 
büyümeyle 4,3 milyar TL ciroya, yüzde 41,6 artışla 1,5 milyar 
TL FVAÖK'e, yüzde 33,8 FVAÖK 
marjına ulaştık. Grup net kârımız, 
yüzde 69,2 artışla 704 milyon TL'ye 
yükseldi. 

m Grup gelirlerinin yüzde 88'ini 
oluşturan Turkcell Türkiye'de 
gelir yüzde 26,4 büyürken, FVAÖK 
yüzde 40,6 arttı. FVAÖK marjımız 
3,4 puan artışla yüzde 34, Ve ulaştı. 
m 2017 ikinci çeyrek ve ilk altı 

ay sonuçlarına göre, gelir ve 
FVAÖK'te tüm zamanların en 
yüksek sonuçlarına, büyüme 
oranlarında son 10 yılın rekoruna 
ulaştık. Çeyrek bazında 850 bin, yıllık bazda 2,1 milyon yeni 
aboneyi bünyemize katarak son altı yılın en yüksek müşteri 
kazanım oranını elde ettik. 

M İkinci çeyrek sonu itibarıyla son üç yıllık faaliyetlerimiz 


TURKCELL 


24.06.2016 


neticesinde hazineye lisans, vergi ve yasal yükümlülük olarak 
aktardığımız kaynak toplamı 19,2 milyar TL'ye ulaştı. Üç 
yılda Türkiye'ye 29,2 milyar TL katkı sağladık. 

mB Güçlü sonuçlarla 2017 yılı gelir büyümesi tahminimizi 
yüzde 21-23, FAVÖK marjı tahminimizi yüzde 33-35 olarak 


yukarı yönlü revize ettik. 
m 


| ANALİZ 


“HEDEF FİYATIMIZI YÜKSELTTİK” 


( Gökay Böbek/Yatırım Finansman Kıdemli Bankacılık Analisti 

“Akbank, ikinci çeyrekte yıllık yüzde 13 artışla solo bazda 
1,501 milyon TL net kâr açıkladı. Yüksek mevduat maliyetleri ve 
swap giderleri nedeniyle marj daralması görsek de, Akbank'ın 
kredi kalitesi ile sermaye ve likidite oranlarındaki iyileşme olumlu. 
2017'de yıllık kâr artışının yüzde 22 olmasını beklediğimizden, 
hedef fiyatımızı yüzde 5 yükselterek 11,1 TL olarak belirledik. 
“Endekse Paralel Performans” tavsiyemiz ise sürüyor.” 


“KUVVETLİ KÂRLILIK SÜRECEK” 


p Kutluğ Doğanay/İş Yatırım Araştırma Bölüm Yönetmeni 
“Akbank ikinci çeyrekte 1,5 milyar TL solo net kâr 
açıklarken, öz kaynak kârlılığı yüzde 17,2 olarak gerçekleşerek ilk 
çeyreğin 20 baz puan altında kaldı. Bankanın tüm yıl için yüzde 
15 öz kaynak kârlılığı hedefi olduğu düşünülürse, ilk altı aydaki 
kârın bütçesinin üzerinde olduğu söylenebilir. Yılın geri kalanında 
beklenenden iyi gelişen aktif kalite görünümüyle kuvvetli kârlılık 
devam edecek. Akbank için 10,20 TL hedef fiyat ile tut” diyoruz.” 


V 


| ANALİZ | 


““AL? TAVSİYEMİZİ YİNELİYORUZ” 


R. Fulin Önder/Şeker Yatırım Analisti 

“Turkcell, ikinci çeyrekte 533 milyon TL'lik piyasa 
beklentisinin üzerinde, yıllık yüzde 69,1 ve bir önceki döneme 
göre yüzde 53,5 yükselişle, 704 milyon TL net kâr açıkladı. 
Net kâr artışı, Turkcell Grup'un operasyonel performansının 
beklentiler üzerinde gelişmesi ve bu dönemde net finansal gelir 
kaydetmesinden kaynaklandı. Turkcell için hedef fiyatımızı 14,05 
TL'den 14,15 TL'ye yükselttik. “Al tavsiyemizi ise yineliyoruz.” 


“BEKLENTİLERİ AŞTI” 


>< Bora Tezgüler/Ak Yatırım Araştırma Müdürü 

“Turkcell, ikinci çeyrekte yıllık yüzde 69 büyümeyle 
704 milyon TL net kâr açıkladı. Ciro yıllık yüzde 29 artışla 4 
milyar 316 milyon TL'ye ulaşırken, 4 milyar 19 milyon TL'lik 
beklentimizi aştı. Bu büyüme abone başına aylık ortalama gelirin 
yükselmesi, data kullanımın ve abonelerin artmasıyla sağlandı. 
FVAÖK marjı, ciro artışı ve faaliyet giderlerin azalmasıyla 
2008'den bu yana ikinci çeyrek marjların en yükseğine ulaştı.” 
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PARA PİYASALARI 


Eylülden sonra Amerika Merkez 
Bankası'nın (FED) bilanço 
küçültmesinin ardından taktiksel 
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10.80 


Wi Taso 
10.52) 41040 


14.06.2017 14.06.2017 14.06.2017 11.07.2017 17.07.2017 18.07.2017 


BE Satış miktarı (Milyon TL) GB Ortalama bileşik 


9 18 Ağustos 2017 


eylül veya ekimde 
tapering açıklayacak 
olmasının işleri biraz 
karıştırması bekleniyor. 
Kur, eylülden sonra 
yukarı bakabilir ve 
3,60'lara yerleşebilir. Bu 
noktada gösterge 
faizdeki seyrin biraz 
daha yukarıya baktığını söylemek 
mümkün. Enflasyondaki gerilemeye 
ve CDS'te çok ciddi bir yükseliş 
olmamasına rağmen, temmuz 
sonrasında yüzde 10,5 üzerine çıkan 


2) 


Seyir yukarı yönlü 


dolar pozisyonlamalar başlayabilir. 
Bu noktada Avrupa Merkez 
Bankası'nın (ECB) muhtemelen 


Uzmanların 
tahmini 


gösterge faizde yüzde 11,5-12 
aralığında eğilim görünüyor. Buralar 
sıkıntılı bölgeler, risk 
barometrelerinin de faizi yukarıya 
sürükleme olasılığı var. Ancak bunu 
şimdilik global bir etki olarak 
görmek lazım. Faiz geriye gitse bile 
sıkı para politikası en yüksek 
nominal ve reel faiz nedeniyle çok 
gerilemeyecek. Bu hafta FOMC 
tutanakları açıklanıyor, bir gün 
öncesinde de perakende satışlar 
verisi var. Bu ikisi oldukça önemli. 
Her olumlu ABD verisi, piyasanın 
eylüldeki bilanço azaltımından 
sonra doları daha çok 
yönlendirecek. 


İşten TL cinsinden ilk borçlanma ihracı 


İş Bankası, yurtiçinde Türk Lirası (TL) 
cinsinden katkı sermaye niteliğindeki ilk 
borçlanma aracı ihracını gerçekleştirdi. İş 
Bankası Genel Müdür Yardımcısı Senar Akkuş, 
konuya ilişkin yaptığı açıklamada TL cinsinden, 
beşinci yıldan itibaren erken itfa edilebilir 
nitelikte ve 10 yıl nihai vadeli, katkı sermaye 
hesaplamasına dâhil edilecek borçlanma 


aracının yurtiçinde, halka arz edilmeksizin, 
yalnızca nitelikli yatırımcılara yönelik olarak 
ihraç edildiğini ifade etti. İhraca İş Yatırım'ın 
aracılık ettiğini belirten Akkuş, emeklilik fonları 
ve yatırım fonları ile serbest fonların, ayrıca 
nitelikli bireysel ve kurumsal yatırımcıların ilgi 
gösterdiği ihraçta satış tutarının 1,1 milyar TL 
olduğunu kaydetti. 


Piyasaların odak noktasında bir 
haftadır ABD ve Kuzey Kore 
arasında artan gerilim var. ABD 


1.280 dolar üzerine geldi 


fiyatıyla 1.280 dolar üzerine getirdi. 
Altının trend desteği 1.260 dolar 
seviyesinde olmakla beraber, yukarı 


e EN 1g Başkanı Trump ardı ardına tehditler oo gitmek isteyebileceği tahmin 
Önceki kapanış fiyatı 1.263,00 14400000 sayururken, Kuzey Kore'nin ediliyor. 1.275-1285 dolar gibi 
En düşük fiyat 125500 o 14270000 O Pasifik'te ABD'ye bağlıbirada olan Oo seviyelerin üzerinde tutunma 

: - Guam'ı ağustos ortasında vurmayı kalıcılaşabilirse, 1.305-1.315 dolar 
En yüksek fiyat 1.291,00 147.050,00 planlaması bölgesel riski daha da bölgesi de hedeflenebilir. 
Kapanış fiyatı 1087/00 o 14705000 O çok artırıyor. Hisse 
Ağırlıklı ort. fiyatı 7 A) senelerivepara 
i Dm 04 Ağustos o 28 Temmuz 2016 
İşlem hacmi 352.92943252 12986230972 O oynaklıklar yatırımcıyı (Milyon $) 2017 201 sonu 
İşlem miktarı (eg) (86557539 gaya güvenli limanlara. ye, Düz 9 ep ŞO 
5 ila ald : : Alan, artan küresel kullanılabilir | Altın 19.780 19.296 14.051 
Toplam işlem adedi 306 33 jeopolitik risklerle rezerv Toplam 


Not: Veriler, 11 Ağustos 2017 Cuma tarihi itibariyledir. 
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beraber artan talep 


3,56'nın üzeri gerçekleşebilir 


ABD ve Kuzey Kore krizi artarak 
devam ediyor. Bu durum da güvenli 
varlıklara doğru kaçışı beraberinde 


düşen enflasyona 
rağmen devam ettirecek 
olması bizim için bir artı 


getiriyor. Tüm bu gelişmelere olacak. Bu noktada reel 
rağmen dolar/TL kuru, 3,50'nin faizde artışa bağlı olarak İ 
altına düşmedi. Bunda bireysel ve kur ya stabil kalır ya da 


kurumsal talebin de etkisi olduğu 3,40'lara düşer. 
ifade ediliyor. Yoksa m 
Amerikan Dolar 
Endeksi'ndeki (DXY) 3.5520 —— ——. 

bu düşüş ve yüzde a 


« Merkez Bankası || 
Serbest Piyasa 7 


M.İ... 
12,25 nominal faizle o İN EN 7 MN 
kurun çok daha düşük | #80 Ja fe Uzmanların 

. : 3.5420 tahmini 
seviyelere gelmesi NM. ||... YAL... 

irdi. Yü 3.5380 | 

gerekirdi, Yüksek TL ann 35350 3530 
faiz farkı ve carry 15340)... 7 / ANN, YO” GN 
avantajı devam ediyor. o 35320” * Ay“ ys a 


Muhtemelen TCMB'nin a 
sıkı para politikasını 


4 7 8 9 10 u 
Ağustos 


1,20 halen olası 


Euro açısından bazı aşağı yönlü riskler belirdi. ECB'nin yaz 

aylarından sonra piyasaya bir tapering paketiyle dönmesi İ 
bekleniyor. Buna karşın hem Avrupa'nın hem de ABD'nin 

enflasyon beklenti eğrilerinin aşağıyı işaret ediyor olması, her iki 
yöne de hareketin bozulabileceği anlamına gelebilir. Geniş 
resimde Euro 1,15'in üzerindeki her yerden yukarıya gitmek 
isteyebilir. 1,1780 üzerine geçilmesi durumunda ise Euro'nun yeniden dolar 
karşısından momentum kazanması beklenebilir. Paritede 1,20 seviyesi halen olası 
görülüyor. Eylülden sonra ise FED ve ECB arasındaki normalleşme farklılıkları 
belirleyici olacak. Piyasadaki gelişmeler için veriler takip edilecek. 


O ahmini 
tahmini 


4.2050 Merkez Bank 
«> Merkez Bankası 
4.2000 |- ” Serbest Piyasa 


g1ss0f 
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LE 


18 Ağustos 2017 


4.1950 
4.1900 
4.1850 
4.1800 /- 
4.1750/- 
4.1700 
4.1650 
4.1600 (- 
4.1550 /- 
4.1500(- 
4.1450 


4 
Ağustos 


Bireyseller ya dövizi ucuz buluyor ya 
da 'daha da aşağı düşmez” 
beklentisiyle alıma geçiyor. Güncel 
hareket yukarı yönlü risk taşısa da, 
3,56'nın üzeri gerçekleşebilir. 


4 
Ağustos 


Mevduat ve sabit getirili varlıklar öneriliyor 


Piyasada artan risklerin iç piyasalardaki 
fiyatlamaları da bozması neticesinde 
uzmanlar, yatırımcıların risksiz getiri 


elde etmeye devam edeceği bir yatırım 
portföyü oluşturabileceğini söylüyor. 
Buna göre, uzmanlar yüzde 40'tan az 


olmamak kaydıyla 
Uzmanların 


mevduat ve sabit getirili 
varlıklarda birikimi 
değerlendirmenin gerekli 
olduğunu söylüyor. Yüzde 
? © 40 kadar mevduat, yüzde 
/ 20 kadar tahvil * ÖST 
Z rasyonel bir yatırım 
portföyü olarak görülüyor. 
Kalan yüzde 20 ise döviz (tercihen 
Euro), hisse senedi ve altın arasında 
bölüştürülebilir. Hisse tarafında borsa 
rekor kırmaya devam ediyor. Bu 


4 
Ağustos 


dönemde hisse seçimi önemli. Borsa 
haberimizde hisse önerilerinin 
ayrıntılarını okuyabilirsiniz. Uzmanlara 
göre, güvenli varlık efekti nedeniyle 
altının ağırlığını artırmak mantıklı 
olabilir. 


PİYASA GÜNDEMİ 


1 14 Ağustos Pazartesi: Euro 
Bölgesi sanayi üretimi rakamları duyurulacak. 


1 15 Ağustos Salı: Türkiye'de işsizlik 
oranı açıklanacak. 

1 17 Ağustos Perşembe: ABD'de 
sanayi üretim rakamları kamuoyuyla 
paylaşılacak. 
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BİST ULUSAL 100 ENDEKSİ 


SAVAŞ KORKUSU ÇIKIŞA ARA VERDİRDİ 


Hafta içinde test edilen 110.010 seviyesinin ardından başlayan kâr satışları, ABD-Kuzey Kore gerginliğiyle devam ediyor. 
Haftayı106.963 puandan kapatan BİST-100 Endeksi'nde haftalık kayıp yüzde 1,46 seviyesinde. Uzun süredir çıkışta olan 
ve olumsuz gelişmelere kulak tıkayan hisse senedi piyasaları bir savaş olasılığıyla çıkışına ara verdi. 110.000'den geri 


gelişte 106.000'leri ; EN 
ZN BEN ak TENLİ 
testedenBİST-100, || se — ” m vs 
> 2iE 101 pi | 28000 
şimdilik burada e MALLA ia 
e. " b 104000 
tutunmuş görünüyor. si em 
Mİ ğ “ pu 
Düşüşte işlem şe al — 
hacminde görülen e gö > Ni yanı 
artış, çıkışa alışan pa WE eN 
yatırımcıların korkuyla ül Val — . 
davrandığının bir e yep — i. 
işareti. Zaten korku bend ik ş yek m0 
ça z X *. vi, Mi LİME — 

endeksleride biranda (”* oOw bay me 
son yılın zirvelerine İce — : e ——— — -z —— — > — > 
tırmandı. Diğer mese | lı Il İh alimli mese 
ül ame || TltnlitAttl un İluh un! İ plt nil! İ rn em 
araftan eylül ayına nl Kn İl İl İl | .. 
sl A İl GN | 

yaklaştıkça ABD i i 7 i : : ; i i ? : 

Merkez Bankası'nın 


(FED) tahvil alım programına başlayıp başlamayacağı tartışmaları, piyasalar üzerinde baskı oluşturabilir. Bu hafta ABD- 
Kuzey Kore gerginliğinin devam etmesi halinde 106.000 seviyesinin aşağı yönde kırılması söz konusu olabilir. MACD'nin 
110.000'e yapılan atağı onaylamayarak yönünü aşağı döndürmüş olması ve haftalık MACD'nin tarihi zirve seviyelerine 
ulaşması kâr realizasyonlarının devam edebileceğini gösteriyor. Bu hafta için 108.500 ve 110.000 direnç iken 106.000 ve 
104.000 destek olacak. 


Teknik analizler Zeynep Candan Aktaş tarafından hazırlanmıştır. 


358 
| 
sile” 


233333383333358 (355 


10.72 seviyesinin üzerine Alım aralığı : Dirençte zorlandı. Güç Alım aralığı : 

çıkamadı. Güç kaybediyor, 990-970 kaybediyor, satışların 23.50-22.30 

satışların sürmesi halinde Satım aralığı: sürmesi halinde 23.50 Satım aralığı: 

9.43 seviyesindeki desteğine 10.70-10.90 seviyesindeki desteğine 20.75-27.50 

gerileyebilir. 10.17 seviyesinin Yabancı Payı (9) : gerileyebilir. 24.44 Yabancı Payı (b) : 

üzerindeki alımlar ise hissede 63.05 seviyesinin üzerindeki 80.65 

alıcıların güçlenmesini Haftalık Değişim: alımlar ise hissede alıcıların Haftalık Değişim: 

sağlayabilir. 20 günlük Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 güçlenmesini sağlayabilir. 20 Yabancı payı geçen haftaya göre 0.86 
ortalamasının altında. puan arttı. günlük ortalamasının altında. puan azaldı. 


66 Ekonomist 73 Ağustos 2017 


Yükseliş seyrinde olduğu dikkat 
çekiyor. 24.7 seviyesinden gelen 
alımlarla atağa geçti. 26.38 
seviyesinin üzerinde kapanışlarda 
27.50 seviyesine yönelebilir. 26.38 
seviyesinin altında kapanışlarda 
24.40 seviyesine doğru geri 
çekilme yaşanabilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 

24.40-22.80 

Satım aralığı: 

27.90-28.00 

Yabancı Payı (9) : 

40.75 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.69 
puan artış gösterdi. 


İm, 
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Güç kaybediyor. 70.7 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 65.00 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 67.9 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


bell biüülnüln Ep 


BİM Mağazalar 


BEEEE 


Jane 


Alım aralığı : 

65.00-64.00 

Satım aralığı: 

69.50-70.00 

Yabancı Payı (a) : 

63.70 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 
değişmedi. 


Doğan Holding 


Güç kaybediyor. 0.91 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 0.83 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 0.87 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
üzerinde. 


Alım aralığı : 

0.83-0.78 | 
Satım aralığı: 

0.97-0.93 | 
Yabancı Payı (a) : 

2943 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 

puan azaldı. 


EEE 
BESE 


iz 


erriirerlekersasuuluk? 
BESYEBEEYREEBURBSEYABBEY 


EEÜEEESNEBESUS 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 7.77 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 7.15 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 8.15 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


SEFİ) 


Alım aralığı : 

7.15-7.10 

Satım aralığı: 

8.15-8,45 

Yabancı Payı (o) : 

48.39 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 
puan geriledi 


Garanti Bankası 


10.44-10.94 aralığında hareket 
eden hisse güç kaybediyor. 
10.48 seviyesinin altında 
kapanışlarda 10.00 seviyesine 
gerileyebilir. 10.70 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 10.70 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Alım aralığı : 

10.00-9.90 

Satım aralığı: 

10.70-10.90 

Yabancı Payı (o) : 

09.42 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.07 
puan arttı. 
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Orta vadeli yatay kanalda 
hareket etmeye devam ediyor. 
14.77 seviyesinin altında 
kapanışlarda 14.40 seviyesine 
gerileyebilir. 15.65 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda 

ise 19.65 seviyesine doğru 
hareketlenebilir. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Alım aralığı : 
14.40-13.70 
Satım aralığı: 

14.90-15.80 

Yabancı Payı (a) : 

84.08 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.29 
puan arttı. 


SGNUBEESBEBE 


35 


Düşüş seyrinde olduğu 
gözleniyor. 4.31 seviyesinin 
altındaki kapanışlarda 4.02 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. Bu seviyenin üzerinde 
tutunmayı başarabilirse 4.60 
seviyesindeki direncine doğru 
atağa geçebilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


İİT 


Alım aralığı : 

4.02-3.70 

Satım aralığı: 

4.60-4.87 

Yabancı Payı (9) : 

41.33 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.16 
puan azaldı. 
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5.88 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
5.05 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 5.44 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


Soda Sanayii 


Alım aralığı : 

5.05-4.67 

Satım aralığı: 

5.70-5.78 

Yabancı Payı (9) : 

55.96 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.06 
puan geriledi 


İlin iLE kii 


21.82 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. Satış 
baskısının sürmesi halinde 
19.80 seviyesinde tutunmayı 
deneyebilir. 20.74 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk 
direnç 21.20 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının altında. 
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TAV Havalimanları 


Alım aralığı : 

19.80-19.70 

Satım aralığı: 

21.20-22.30 

Yabancı Payı (9o) : 

68.06 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.51 
puan arttı. 


e Ta A e 
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12.51 - 12.85 aralığında hareket 
eden hisse 12.76 seviyesinin 
altında kapanışlarda 12.50 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 12.76 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 13.44 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Sin 


: : , i ? 3 


Turkcell 


Alım aralığı : 
12.50-12.00 

Satım aralığı: 
12.80-13.30 
Yabancı Payı (9) : 
87.0 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.21 
puan arttı. 


11.77 - 12.23 aralığında hareket 
eden hisse 12.2 seviyesinin 
altında kapanışlarda 11.00 
seviyesindeki desteğini test 
edebilir. 12.2 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ise 
direnç 13.10 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tekfen Holding 


Alım aralığı : 

11.00-9.75 

Satım aralığı: 

13.10-13.70 

Yabancı Payı (b) : 

08.88 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 1.31 
puan yükseldi. 
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Güç topluyor. 31.36 
seviyesinden gelen alımlarla 
çıkış seyrinde. 34.13 
seviyesindeki direncin 
aşılması hissede alımların 
güçlenmesini sağlayabilir. 
İlk destek 31.00 seviyesinde 
bulunuyor. 20 günlük 
ortalamasının üzerinde. 


Tofaş Oto. 


Alım aralığı : 

31.00-30.00 

Satım aralığı: 

32.00-33.25 

Yabancı Payı (a) : 

78.05 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.47 
puan azaldı. 


TENİ 
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Elka, 


Türk Telekom 


Sıkışma yaşadığı dikkat çekiyor. 
7.21 seviyesini kıramayınca 
satışlarla karşılaştı. 7.06 
seviyesinin altındaki kapanışlarda 
7.00 seviyesindeki desteğini 

test edebilir. 7.06 seviyesinin 
üzerindeki kapanışlarda ilk direnç 
7.10 seviyesinde bulunuyor. 

20 günlük ortalamasının üzerinde. 
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Alım aralığı : 
7.00-6.55 | 
Satım aralığı: 

7.10-7.5b | 
Yabancı Payı (o) : 

77 | 
Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.08 | 


puan arttı. 
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Güç kaybediyor. 21.74 
seviyesinden gelen satışlarla 
düşüş seyrinde. 19.80 seviyesinin 
üzerinde tutunmayı başarması 
halinde toparlanabilir. 20.88 
seviyesinin altındaki kapanışlar 
güç kaybının sürmesine neden 
olabilir. 20 günlük ortalamasının 
altında. 


Ülker Bisküvi 


Alım aralığı : 

19.80-18.90 

Satım aralığı: 

21.50-21.80 

Yabancı Payı (o) : 

32.05 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.10 


puan yükseldi. 


GEEEsiEE 


4.62 seviyesinin üzerine 
çıkamadı. Güç kaybediyor, 
satışların sürmesi halinde 
4.14 seviyesindeki desteğine 
gerileyebilir. 4.37 seviyesinin 
üzerindeki alımlar ise hissede 
alıcıların güçlenmesini 
sağlayabilir. 20 günlük 
ortalamasının altında. 


İRURZ 


Alım aralığı : 

4.14-3.80 

Satım aralığı: 

4.D0-4.70 

Yabancı Payı (o) : 

52.53 

Haftalık Değişim: 

Yabancı payı geçen haftaya göre 0.68 
puan arttı. 


13 Ağustos 2017 Ekonomist 69 


NİÇİN DÜŞTÜ? NİÇİN YÜKSELDİ? 


© Yabancı yatırımcıların geçen hafta 'alım'da en çok 
tercih ettiği hisselerden biri Koza Madencilik oldu. 
Yabancı alımları sonucu yükseliş trendine giren hissenin 
geçen haftaki getirisi yüzde 24,13 olarak gerçekleşti. 
Hisse geçen hafta fiyatı en çok yükselen hisseler 
arasındaydı. Bu yükseliş, yabancı alımlarından 
kaynaklandı. 


© Geride bıraktığımız hafta hem İhlas Holding 
hissesinde hem de holding şirketlerine ait hisselerde 
yükseliş vardı. İhlas Gayrimenkul, İhlas Yayın Holding, 
İhlas Ev Aletleri ve İhlas Gazetecilik yükseliş sergiledi. 


© Denizbank, 201/'nin ilk yarısına ait finansal 
sonuçlarını açıkladı. Bu dönemde Denizbank'ın aktifleri 
yüzde 24 yükselerek 147 milyar TL'ye çıktı. Bankanın 
net kârı da yüzde 32 arttı ve 1 milyar TL'yi geçti. Başarılı 
gelen bilanço sonucunda Denizbank hisseleri, geçen 
haftanın en çok yükselen hisseleri arasında yerini aldı. 


© Geçen hafta gayrimenkul yatırım ortaklığı (GYO) 
hisselerindeki yükseliş dikkat çekti. Yeşil GYO, Yapı 
Kredi Koray GYO, Kiler GYO ve İdealist GYO 
yatırımcısını sevindirdi. 


© Tat Gıda, 2017 yılının ikinci çeyreğinde 15 milyon 
TL'lik piyasa beklentisinin oldukça altında, 9 milyon TL 
net kâr açıkladı. Şirketin gelirleri bu dönemde 251 
milyon TL'de yatay kalırken, yüksek kârlılığa sahip 
salça ve konserve ürünleri kategorisi satışları yıllık 
bazda yüzde 16 geriledi. Kötü gelen bilanço 
sonucunda hisse düştü. 


© Geçen hafta gıda ve tekstil sektörüne ait hisselerde 
düşüş görüldü. Gıda hisselerinden Frigo Pak Gıda, Tat 
Gıda ve Konfrut Gıda, tekstil hisselerinden Dagi 
Giyim, Sönmez Pamuklu, Lüks Kadife, Bısaş Tekstil 
ve Esem Spor Giyim fiyatı azalan hisseler 
arasındaydı. 


© Önceki hafta fiyatı en çok yükselen hisseler 
arasında yer alan Hedef Girişim hisselerinin geçen 
hafta ise düşüş eğilime girdiği görüldü. 


NOT: Borsa sayfalarımızda yer alan haber, bilgi, yorum ve 
tavsiyeler yatırım danışmanlığı kapsamında değildir. Yatırım 
danışmanlığı hizmeti, aracı kurumlar, portföy yönetim şirketleri, 
mevduat kabul etmeyen bankalar ile müşteri arasında 
imzalanacak Yatırım Danışmanlığı Sözleşmesi çerçevesinde 
sunulmaktadır. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve 


tavsiyede bulunanların kişisel görüşlerine dayanmaktadır. Bu 
görüşler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun 
olmayabilir. Bu nedenle sadece burada yer alan bilgilere 
dayanılarak yatırım kararı verilmesi, beklentilerinize uygun 
sonuçlar doğurmayabilir. 
BU DURUMDAN EKONOMİST DERGİSİ SORUMLU DEĞİLDİR. 
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BİST endeksleri kapanışı ve yüzde değişimleri 

İ 5 ) Son En En Önceki Net Değişim 
(Haftalık) kapanış Odüşük Ooyüksek kapanış değişim ) 

BIST 100 106.963 O 106076 (o 110322 (O 108545 O 1582 15 
BIST 100 AĞIRLIK SINIRLAMALI 106.985 (o 106103 O 110336 (o 108567 1583 15 
BIST 50 102.718 (o 101891 O 106.077 O 104384 1666 16 
BIST30 131204 o 130134 (o 135.652 o 133555 2351 18 
BIST 30 AĞIRLIK SINIRLAMALI 131542 o 130457 O1359M O 133867 2324 17 
BIST YILDIZ 107.179 o 106312 (o 110434 O 108678 O 1499 14 
BIST ANA 127135 o 126346 — 129740 126.610 525 04 
BIST SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK 136936 (o 135907 (o 141.236 (o 138889 1963 14 
BIST 10030 137873 o 136522 o 140429 O 137664 209 02 
BIST TEMETTÜ 25 148502 (o 146093 (o 154352 o 151929 O 3426 23 
BIST TEMETTÜ 111437 o 110565 Oo 115021 o 114086 O -2649 23 
BIST KUR. YÖN. 96.419 o 95.503 o 99369 OO 97595 O 1176 12 
BIST HALKA ARZ 180.406 (o 178333 (o 188.885 (o 183594 3187 17 
BISTTÜM 107978 (o 107098 (o 111.240 o 109501 1523 14 
BIST TÜM-100 140.116 (o 139033 (o 142875 o 140987 o 871 06 
BIST KOBİ SANAYİ 65.743 o 61978 Oo 67841 o 61201 459 TA 
BIST SINAİ 117.776 (o 116164 o 121.029 o 119040 1265 
BIST GIDA, İÇECEK 127974 o 127216 o 131478 o 127.831 143 ON 
BIST TEKSTİL, DERİ 24966 Oo 24401 Oo 25994 o 2563 727 28 
BIST ORMAN, KAĞIT, BASIM 57854 o 57238 Oo 60308 O 57.668 286 (05 
BIST KİMYA, PETROL, PLASTİK 105.766 o 104983 (o 109.567 o 107262 1497 14 
BIST TAŞ, TOPRAK 82.361 o 81.628 Oo 84942 o 84403 208 24 
BIST METALANA 196.071 (o 190105 Oo 208.286 (o 205293 O 9221 45 
BIST METAL EŞYA, MAKİNA 157.155 o 154649 o 160.003 | 156.181 975 06 
BIST MADENCİLİK 61.109 o 56.039 o 62361 Oo 54941 o 6168 112 
BIST HİZMETLER 67.837 oo 67.228 oo 68790 o 6810 oo 273 04 
BIST ELEKTRİK 3,655 3.597 3.763 3.681 m 
BIST ULAŞTIRMA 93.609 o 91.118 Oo 94964 o 92491 1118 12 
BIST TURİZM 8,701 8.613 3.048 8935 o -235 26 
BİST TİCARET 183350 o 181741 o 189.543 o 187567 4217 23 
BIST İLETİŞİM 32.031 o 32408 o 33.243 o 32611 319 1,0 
BIST SPOR 64.874 o 64438 o 66994 o 65.634 o -760 12 
BIST İNŞAAT 80.021 oo 79937 o 82439 o 81.687 o 766 09 
BIST MALİ 135.944 o 135361 o 141409 o 139083 o 3139 23 
BIST BANKA 179.214 o 178583 Oo 187307 o 183462 o 4248 23 
BIST SİGORTA 257.546 o 254259 o 263959 o 260488 2942-1, 
BIST FİN, KİR. FAKTORİNG 37.106 o 36930 o 38.521 o 38135 1030 27 
BIST HOLD. VE YAT. 84.091 o 83777 Oo 86852 o 85842 1751 20 
BIST GAYRİMENKUL Y.O. 45427 o 44798 o 41207 o 46743 1316 28 
BIST TEKNOLOJİ 113.281 o 109424 o 115.817 o 108667 o 4613 o 43 
BİST BİLİŞİM 26.971 o 26616 o 21919 o 27398 o 427 1,6 
BIST MEN. KIYM. Y. O. 21.506 o 27.216 o 28.632 o 2828? 776 27 


Endeks ve işlem hacminin haftalık seyri 


İşlem hacmi 
(Milyon TL) 
iL Zn 


Endeks 


0 (Kapanış fiyatlarına göre) j ADN 


140 
130 
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80 

70 68.110... 


60 - 


4 Ağustos 7 


mi GEEK 
Bileşik endeks o Mali endeks 


5903 — 6.714 


6 120472 


6377. 6291 6081 6727 | 


140.507 


kr a 
Sanayi endeksi 
-r-F-T' rın — ço» $c$'rÇCb' "ır 


119.693 


9 


İl 
Hizmetler endeksi 


10 


67.837 


İ 
İşlem hacmi 


p 6.000 


5.000 


- 4.000 
 p3000 
- 2.000 


- 1.000 


Fiyatı en çok artan ilk 20 hisse 


& Kapanış | İşlem hacmi (Bin TL) | El 
ii 
İhlas Gayrimenkul 037 1.60/1.096.657 614.746) o 48| 
Milpa 2.11 1.45) 66.295 o61.076| 46) 
İhlas Yayın Holding 0.67 0.51) 159.433 o 37.689) 31| 
Yeşil GYO 1.15 0.89) 122294 20987) 29) 
İhlas Ev Aletleri 0.63 0.52) 129.678 o 57.178) 21| 
Park Elek.Madencilik 4.79 3.99) 840.012 476.154) 20) 
Mazhar Zorlu Hold. 3.58 3.00| 125 192) İ 
Duran Doğan Basım 3.63 3.05| 17.975 7.172| G1) 
İhlas Holding 0.64 0.54) 497.604 341321) 19) 
Koza Madencilik 6.83 5.78 11.969.179 1.243.597) o 18| 
Kapital Yat. Holding 0.74 0.63| 208 2) 17) 
İhlas Gazetecilik 0.99 0.85| 50.370 34.562 | . 16) 
Denizbank 4.63 3.98) 27.596 4.169) o 16) 
Yapı Kredi Koray GYA 3.47 299| 64.737 129.245| . T6| 
Bosch Fren Sistemleri) | 216.00 o 186.30) 193.995 216.744| 16) 
Bera Holding 2.90 2.52) 39.006 o 21751) 15| 
Karsan Otomotiv 1.47 1.28) 451.167 41.842) Sİ 
Kiler GYO 5.16 4.50) 868.331 453.336) 15) 
İdealist GYO 3.10 271) 21128 o 2350) 14) 
Altınyağ 0.96 0.84| 36.522 25430) 14) 


> Fiyatı en çok düşen ilk 20 hisse 


Kapanış | İşlem hacmi (Bin 7L) 
Ü 

Hedef Girişim 3.29 4.14| 239.735 245.957  -20| 
Körfez GYO 2.07 2.50| 40.123 33.826) -17| 
Klimasan Klima 6.54 715| 59.443 14.413  l6| 
Tat Gıda 6.14 7.21| 68.033 37.619 15) 
Egeli&Co Yat. Hol. 0.23 0.27| 485 1.294) -15| 
Ege Gübre 27.24 31.80) o 8.991 7.067) -14| 
Adel Kalemcilik 19.18 2230) 17.617 o 12.229) -14| 
Kuyumcukent Gayr. 3.83 4.40| 7.141 3.028) -13| 
Frigo Pak Gıda 1.03 1.18) 34 125) -13| 
Konfrut Gıda 15.18 17.33| 7.292 2.863 12) 
Bagfaş 11.28 12.72) 34.220 14.199) -11| 
Dagi Giyim 2.30 2.58| 16.128 o 52.211 lı 
Yonga Mobilya 259.00 — 290.00) 12 12) -11| 
Ekiz Kimya 0.60 0.67| 206 290  10| 
Metro Holding 1.16 1.29| 181.610 208.068  10| 
Saray Matbaacılık 1.17 1.30) 5.380 6.050 10) 
Sönmez Pamuklu 3.66 4.06| 5.671 40.003) -10| 
Lüks Kadife 5.41 6.00| 9.577 8.727  10| 
Bısaş Tekstil 1.03 1.14) 27 123) -10| 
Esem Spor Giyim 0.66 0.73| 454 1.327) -10| 


HAFTANIN EN'LERİ 


İşlem hacmi en çok artan ilk 20 hisse 


Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) bein 


& ve) 
Karsan Otomotiv 1.47 1.28 | 451.167 41.842! 978) 
Orma Orman Mah. 1.09 1.18 | 13 1 | 39) 
Osmanlı Menkul 2:50) 2.40| 19 2) 862) 
GSD Denizcilik | 1.64 1.62! o 8.980 961 o 835| 
Kapital Yat. Hol. 0.74 0.63 | 208 23! 821) 
İdealist GYO 3.10 2.71 | 21.128 2.350) 799) 
Yeşil Yapı 1.65 1.47 | 31.524 4.417) 614) 
Denizbank 4.63 3.98 | 27.596 4.169) 562) 
ONB Finansbank 6.34 6.29 | 21.443 3.289) 552) 
Adana Çimento (C) 0.88 0.85| 99.856 17.042; (486) 
Yeşil GYO | 1.15 0.89! 122.294 20.987; 483) 
Keni Gıda 162.20 o 151.80 | 15.410 2.671 | ATI) 
Fonet Bilgi Tekn. 4.66 4.69 | 89.823 16.939) — 430) 
Ulusoy Elektrik 13.86 13.09 | 24.209 oo 4.681 | 417) 
Alarko Holding 6.25 5.67 | 144.171 29.350! 391) 
Carrefoursa 7.85 7.12 | 260.914 54.033! 383) 


Tukaş 2.72 2.63| 214.641 44.768! 379) 
Datagate Bilgisayar | 5.79 5.50| 24.993 o 5.5587) 347) 


Yeşil Yat. Hol. 4.25 3.90 | 484 114) 324) 
İhlas Yayın Hol. 0.67 0.51) 159.433 37.689 323) 
Kapanış İşlem hacmi (Bin TL) ai 


ve) 
Kuşadası Turizm 9.00 8.99 0 5 | -98| 
Eminiş Ambalaj 5.25 5153) 232 2.420 90) 
İş Bankası (B) 1.157.00 1.180.00 36 281 87) 
Sönmez Pamuklu 3.66 4.06 5.671 O 40.003 86) 
Finans Leasing 4.53 4.50 4 31 | -85| 
Akın Tekstil 11.97 12.22 8.147 o 50.285 84) 
Avrasya GYO 2.15 2.32 (105.984 621.814 83) 
Sanifoam Sünger 2.18 2.28 2.216 o 12.007 82) 
Batı Çimento 7.70 8.29 | 5.227 o 27.260 | -81| 
MC Danışmanlık 5.18 5.08 7 34 | -79| 
Adana Çimento (B) 4.55 4.62 222 1.032 79) 
Uzertaş Boya 1815 TEZİ 25 112 78) 
Bısaş Tekstil 1.03 1.14 27 123 | -78| 
Sekura Plastik (||| 4.50 O 4.25) 4080 18.146 | 78) 
Sönmez Filament 3.85 4.05 4.309 o 18.679 72) 
Sodaş Sodyum San. 3.75 3.86 17 68 | -75| 
Taç Tarım Ürünleri 2.79 2.80 2.319 8.954 74) 
Egeli&Co Gir. Ser. 0.53 0.56 47 180 | -74| 
Gedik Y. Men. Değ. | o 240 (| 239 4 Bili 
Bomonti Elektrik 1.21 1.27 719 2.666 | -73| 


İşlem hacmi en çok düşen ilk 20 hisse 
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Beş hissede neden not değişti? 


Geçen hafta, üç aracı kurum toplam beş hissede notunu değiştirdi. Integral Menkul, tut” dediği Petkim için önerisini, 2017'nin ikinci çeyreğinde haşarılı 
performans gösterdiği gerekçesiyle'al'a yükseltirken Gedik Yatırım ise “al'dan'tut'a çekti. Reel Kapital ise dört hissede güncellemeye gitti. 


Gedik Yatırım, Petkim'deki öneri değişikliğinin nedenini 
şöyle açıklıyor: 

“Petkim'in ikinci çeyrek operasyonel performansı 
beklentilerimize paralel gerçekleşti. Zayıf yan ürün 
fiyatlamasına rağmen Petkim, destekleyici etilen/nafta farkı 
sayesinde güçlü operasyonel performans sergiledi. Şirket için 
hedef değerimizi beklentilerin üzerinde seyreden etilen/nafta 
farkı nedeniyle yüzde 5 yükselterek 6,64 TL'ye çıkarıyoruz. 
Mevcut hedef değerimiz cazip bir getiri sunmadığı için 
önerimizi 'tut'a indiriyoruz! 


Reel Kapital'in güncellemeleri şu şekilde: 
Otokar: Güvenlik endişeleri ve Türk Silahlı Kuvvetleri'nin 


askeri operasyonları önümüzdeki yıllarda da zırhlı araç 
satışlarının güçlü kalmaya devam edeceğini gösteriyor. 
Sanayi ihtiyaçlarının şirkete katkı yapmaya devam etmesini 
bekliyoruz. 

Tekfen Holding; İkinci çeyrekte Azerbaycan'daki Azfen 
projesinin de katkısıyla beklenti üzerinde kâr açıkladı.'Ekle' 
önerimiz ve 13,60 TL hedef fiyatımız var. 

THY: Geçen yıla göre net zararı azaldı. Ayrıca baz etkisiyle 
çift haneli yolcu sayısı büyümesi söz konusu. Önerimiz'ağırlık 
artır, hedef fiyatımız ise 10,60 TL. 

Tüpraş: Olumlu ikinci çeyrek bilançosunun ardından 
yeniden değerleme ve fiyat revizyonuna gittik. 130 TL hedef 
fiyat ile'al'diyoruz. 


Aracı kurumların BİST-30 şirketleri değerlendirmesi 


| Akbank 

| Arçelik Tut Tut Al 
| Aselsan Al Tut Al 
| BİM Mağazalar Tut Tut Tut 
| Doğan Holding ÖV ÖV - 

| Emlak GYO Al Tut Al 
| Enka İnşaat - Al Al 
| Erdemir Tut Tut Sat 
| Garanti Bankası ÖV Tut Al 
| Halkbank ÖV Al Al 
| İş Bankası C ÖV Tut ÖV 
| Kardemir D Tut Al Tut 
| Koç Holding - Tut Tut 
| Koza Altın - ÖV - 

| Mavi Giyim öv ÖV Al 
| Otokar TY Tut Sat 
| Petkim Al Tut Al 
| Sabancı Holding Al Al Al 
| Soda Sanayi TY Al Al 
| TAV Havalimanları - Al Al 
| Tekfen Holding - Tut Tut 
| TAY Al Al Al 
| Tofaş Oto Al Tut Al 
Jr. Şişecam Al Al Al 
| T. Telekom - Tut Al 
| Turkcell - Tut Al 
| Tüpraş Tut Al Al 
| Ülker Bisküvi Tut Tut Al 
| Vakıfbank ÖV Al Al 
| Yapı Kredi Bankası ÖV Tut Al 


(-): Bu şirketler için değerlendirme yapılmadı 
EÜG:Endeks Üzeri Getiri 
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TY: Tavsiyemiz Yok 
EPG: Endekse Paralel Getiri 


di) Finans Gedik İş Seker Reel Kapital Yatırım İntegral Garanti 
Yatırım Yatırım Yatırım Yatırım Men. Değer. Finansman Men. Değer. Yatırım 
ÖV Tut Tut Tut Al Tut - EÜG 


Tut EPG Tut Al EPG 
Tut EPG EAG - EPG 
Tut Al Al - EPG 
- Tut ÖV - - 
Al EPG Al - EÜG 
- EAG EÜG - EÜG 
Tut Tut Tut Tut EPG 
Tut Al Al Tut - 
Tut Al Al - EPG 
Tut Tut - - EÜG 
Tut EPG EPG - EPG 
Al Al Tut - EÜG 
- Tut ÖV - - 
ÖV - - - - 
TY EPG EAG - EAG 
Al FÜG - Al FÜG 
Al Al Al - EÜG 
TY Al TY - EÜG 
Al Al EPG Tut EÜG 
- Ekle Tut - EÜG 
Al Ağırlık arttır Al - EÜG 
Al Ağırlık arttır Al Tut EÜG 
Al Al ÖV - EÜG 
Al Tut Al - FÜG 
Al EÜG EÜG - EÜG 
Al Al Tut Al EÜG 
- Al - - EÜG 
Tut Tut Tut - EÜG 
Tut Nötr Al - EÜG 


ÖV: Öneri Verilmiyor 
EAG: Endeks Altı Getiri 


GG: Gözden geçiriliyor 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


al NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ SEKER PİYASA 2016/03) 2016/12) 2017/03 FK ETTÜ 
: SERMAYE Mİ toplamı İğ) DEĞERİĞ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON $ Fon İceririsiğ .,.6 İ 201612) İl (2017, 
BİST KODU N (BİN TL) (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) Mi (BİN TL) 12 AY 03) (90) (20) 03) (90) 
Toplam Piyasa: XUTUM 812.597.683 10.950.550 53.393.057 33.731.858 9,9 1,5 2,07 4,2 47 54 
#*Akbank (*) AKBNK 4.000.000 31.670.834 O 40.680.000 Oo 1.007.185 O 4.528.712 (2.905.562 8,0 Ni 9 - 
Albaraka Türk (Kur.Yön.)(*) 'ALBRK 900.000 1.476.890 1.305.000 63.075 217.609 131.297 5,9 05 2.8 i 
Denizbank (*) DENİZ 3.316.100 8.487.942 O 15.353.543 208.113 1.409.281 985.678 94 13 - 5 
Finansbank (*) FINBN 3.150.000 8.061.569 19.971.000 161.970 1203410 809.967 137 18 ö ö 
#4Garanti Bankası (Kur.Yön.)() o GARAN 4.200.000 33.808.040 O 44.016.000 Oo 1.040.538 O 5.070.549 3.079.565 719 12 24 5 
#6T. Halk Bankası (Kur.Yön.)(*) O HALKB 1.250.000 22.571400 O 18.462.500 680.083 O 2.558.265 © 2.227.939 5,7 08 12 
#4İş Bankası (C) (*) ISCIR 4.499.970 35.434438 o 33.614776 969.006 O 4.701.206 (| 2.886.898 63 08 3.0 P 
Şekerbank (Kur.Yön.)(*) SKBNK 1.158.000 1.433.104 1.551.720 10.786 125.194 51.588 99 06 5 i 
T.S.K.B. (Kur.Yön.)(*) TSKB 2.400.000 781.564 3.480.000 132.324 476.445 291.334 6,7 Ni 20 - 
ICBC Turkey Bank ICBCT 860.000 -219.054 2.889.600 -4.418 13.700 32.239 57,4 45 - - 
T. Kalkınma Bank. (*) KUNMA 500.000 692.492 2.430.000 15.863 71.120 66.505 24,1 20 - n 
#4Vakıflar Bankası (*) VAKBN 2.500.000 19.115.126 O 17.125.000 516.663 O 2.703.042 2121410 4,6 08 06 n 
#4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.)(*) YKBNK 4.347.051 24.143.730 18.996.614 704.287 o 2932795 (o 1.893.198 5,8 07 P 
Aksigorta (*) AKGRT 306.000 161.186 948.600 -2.696 48.167 58.756 719 20 - - 
Anadolu Hayat Emek. (*) 'ANAYI 430.000 410.422 2.868.100 41.442 190.274 114.823 13,1 34 4 2 
Anadolu Sigorta (Kur.Yön.)X*) ANSGR 500.000 831.689 1.360.000 2.144 87.867 85.985 10,7 10 9 i 
AvivaSA Emeklilik Hayat (*) AVISA 118.000 88.036 2.378.880 16.971 63.220 41.810 34,5 115 08 p 
Güneş Sigorta (*) GUSGR 270.000 175.840 356.400 -21.523 -50.762 -6.964 16,8 08 n 5 
Ray Sigorta (*) RAYSG 163.070 -21.062 198.945 5.871 32.885 16.063 5,8 14 n : - 5 
| Frans Kiralamada İRİ SRS OSS 0 0 00  n. 

Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.)X(*) o CRDFA 80.000 82.192 139.200 6.199 25.392 12.246 54 09 13,6 ; - - 
Finans Fin. Kir. (*) FFKRL 115.000 604.803 520.950 13.795 58.677 52.050 63 07 - - 
Garanti Faktoring (Kur.Yön)() Oo GARFA 79.500 120.322 328.335 6.110 19.716 14.369 16,1 16 i P 
İş Fin.Kir. (Kur.Yön.)(*) ISFIN 650.303 214.033 832.387 30.453 103.657 57.744 8,0 10 5 5 
Lider Faktoring (Kur.Yön.)(*) UDFA 30.000 87.092 153.900 3.974 21.368 11.330 6.6 13 N 5 
Şeker Fin. Kir. (*) SEKFK 45.000 16.583 92.700 -1.286 6.860 1724 127 15 4 : 
Vakıf Fin. Kir. (*) VAKEN 87.000 94.368 239.250 4.593 23.284 11.195 9.8 13 > z 


Euro Yatırım Holding (*) EUHOL 60.000 -16.809 43.200 196 3.632 -3.163 39,1 10 - 
Gedik Y. Men. Değ. GEDİK 67.392 8.007 161.741 5.668 -21.342 2.352 21 2,1 -3,3 1,8 
Global Men. Değ. GLBMD 40.000 -2.351 17.600 -2.125 -7.701 383 0,5 1 -1 0,0 
Info Yatırım (*) INFO 18.467 9.476 25.300 921 2.890 300 17,0 0,9 5,0 Pİ 0,3 Ol 
İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.X(*) ISMEN 355.000 243.438 646.100 12.618 53.892 70.599 6,6 ıl 59 Ol Ol 0,2 


İhlas Gayrimenkul IHLGM 79.543 -24.539 188.516 -38 -648 298 34 3,1 -18,7 o -11,7 
#İpek Doğal Enerji (****) IPEKE 259.786 570.522 1.392.451 7 Ni Ni 34,0 17 Ni 
#**Koza Altın (****) KOZAL 152.500 1.854.626 5.432.050 z - - 13,4 27 Ni m 
Koza Madencilik (****) KOZAA 388.080 1.116.082 2.650.586 Ni - - 34,8 18 - zi 
Metal Gayrimenkul (*) METAL 10.000 -4.126 9.400 -93 -616 532 126,5 16 0,3 
#Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) (o PRKME 148.867 787.269 713.074 -1.307 -20.502 491.288 15 0,8 - -2,2 -15,1 o 707,6 


Alarko Carer (*) ALCAR 10.800 320.082 558.900 6.929 38.081 20.085 12,2 17 49 6,8 7,8 9,3 
#Anadolu Cam ANACM 750.000 1.047.218 1.732.500 253.393 456.858 40.762 7,1 10 25 73,4 25,9 7,9 
Borusan Mannesmann BRSAN 141.750 1413.614 1.241.730 17.356 102.086 17.735 12,1 0,8 59 34 5,2 3,2 
Çuhadaroğlu Metal CUSAN 71.250 73.577 242.963 3.785 28.999 4.325 8,2 17 4,2 8,6 15,2 8,1 
Denizli Cam (*) DENCM 6.000 45.235 67.980 -840 -8.916 -3.648 13 - -4,8 -13,9 o -10,7 
Doğusan (*) DOGUB 20.000 -7.384 29.400 -429 -1.274 -663 23 130,0 -40,8 o -76,2 
Ege Seramik (*) EGSER 75.000 183.325 369.750 9.377 29.126 24.318 10,7 14 19 11,0 8,8 13,3 
#Erbosan (*) ERBOS 5.220 195.657 373.752 4.908 36.361 25.108 77 19 3,0 73 13,2 16,7 
İntema INTEM 4.860 2.727 91.319 -2.515 -16.952 -2.276 12,0 -1,3 -2,2 -11 
İzocam (Kur.Yön.)(*) IZOCM 24.534 139.822 621.695 4.602 20.943 3.380 39,1 3,8 5,1 54 19 
Klimasan Klima (*) KLMSN 33.000 103.183 215.820 10.801 40.009 4.601 10,8 1,6 10,6 11,8 19,4 
Kütahya Porselen KUTPO 39.917 210.141 241.896 7.728 35.553 526 8,5 10 14 8,9 11,2 0,7 
Özbal Çelik Boru (*) OZBAL 20.540 -24.396 59.977 472 -6.019 -2.373 14 2 -8,9 
Pimaş PIMAS 36.000 53.540 165.960 -121 -203 3.556 47,8 19 - -02 1 9,5 
#**Şişe Cam (Kur.Yön.) SISE 2.250.000 6.581.383 9.697.500 127.562 743.358 336.832 10,2 ıl 22 6,8 8,8 13,1 
#Trakya Cam TRKCM 1.130.000 2.293.247 4.147.100 64.822 546.709 114.818 7,0 12 2,2 10,3 18,1 12,0 
Uşak Seramik (*) USAK 43.336 80.543 133.475 815 4.995 4.513 15,1 INI is 16 2,2 19 
Yeşil Yapı YYAPI 232.708 140.575 383.968 7.308 207.024 2.755 19 10 27,8 133,0 13,6 
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JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


13,29 143.287.342 17,6 31 6.398.940 
14,3 52 #**Akbank 10,17 10,16 10,72 7,14 10,72 -3,69 33,47 27,60 144.309 
9,3 21 Albaraka Türk (Kur.Yön.) 145 141 151 1,06 151 -2,68 26,79 14,31 2.724 
13,9 0 Denizbank 4,63 3,96 4,80 2,40 5,18 16,33 -2,94 143,63 5.519 
13,0 0 Finansbank 6,34 6,27 7,24 3,90 8,49 0,79 32,36 30,79 4.289 
147 48 **Garanti Bankası (Kur.Yön.) 10,48 10,44 10,94 6,91 10,94 -141 41,93 37,08 302.410 
13,5 49 **T. Halk Bankası (Kur.Yön.) 14,77 14,65 15,37 8,36 15,37 -1,93 60,63 71,26 145.034 
13,3 31 #*İş Bankası (C) 747 7,39 7,77 4,46 7,99 -0,80 50,07 59,95 106.159 
6,0 35 Şekerbank (Kur.Yön.) 1,34 133 140 1,05 1,54 -0,74 13,56 8,06 12.460 
16,3 39 T.S.K.B. (Kur.Yön.) 145 143 153 1,01 157 -2,68 23,81 22,94 8.693 
7,9 10 ICBC Turkey Bank 3,36 3,29 342 1,25 5,09 151 112,80 124,83 14.803 
8,5 1 T. Kalkınma Bank. 4,86 4,80 5,12 155 6,99 -1,42 71,73 182,12 680 
17,2 25 #**Vakıflar Bankası 6,85 6,82 7,21 4,06 7,31 -3,25 58,62 57,18 69.977 
115 18 *4Yapı ve Kredi Bank. (Kur.Yön.) 4,37 4,34 4,62 3,05 4,75 -3,96 27,41 18,43 87.879 
25,6 28 Aksigorta 3,10 3,04 3,22 1,81 3,52 -2,21 35,96 55,00 4.463 
26,0 7 Anadolu Hayat Emek. 6,67 649 6,92 4,27 6,99 1,52 42,94 40,12 157 
9,6 42 Anadolu Sigorta (Kur.Yön.) 2,72 2,69 2,84 1,63 3,10 -4,23 44,52 63,11 318 
33,5 20 AvivasA Emeklilik Hayat 20,16 19,70 20,98 15,63 22,09 0,85 5,85 7,13 440 
48 17 Güneş Sigorta 1,32 1,29 140 0,91 1,64 -2,22 25,71 30,52 2.060 
24,3 - - 4 Ray Sigorta 1,22 115 1,25 0,41 1,35 Ni 110,34 154,17 74 
Rl iş ir e e 
15,8 150.246 107,9 4 Creditwest Faktorıng (Kur.Yön.) 1,74 173 1,80 1,26 1,87 -3,87 8,75 15,23 531 
115 373.033 71,6 1 Finans Fin. Kir. 4,53 4,53 4,57 3,36 5,73 0,67 8,11 6,59 1 
10,2 457.004 139,2 8 Garanti Faktoring (Kur.Yön.) 4,13 4,00 4,36 1,78 4,36 3,25 97,61 119,68 1.719 
12,1 1.412.406 169,7 18 İş Fin.Kir. (Kur.Yön.) 1,28 127 133 0,92 133 -3,03 23,80 26,06 386 
19,9 195.776 127,2 9 Lider Faktoring (Kur.Yön.) 5,13 5,00 5,17 2,96 7,00 0,39 10,80 61,32 40 
11,9 118.834 128,2 15 Şeker Fin. Kir. 2,06 2,01 2,26 0,78 2,45 -8,85 76,32 151,31 264 
13,4 32.987 13,8 22 Vakıf Fin. Kir. 2,75 2,71 2,87 1,05 5,50 -3,17 78,57 145,54 2.186 
BR MM LG a EEE ZE 
2,6 1311 3,0 52 Euro Yatırım Holding 0,72 0,72 0,78 0,35 0,96 -2,70 20,00 80,00 615 
-152.024 -94,0 6 Gedik Y. Men. Değ. 2,40 2,39 2,41 2,10 2,61 0,42 8,11 8,11 1 
18.269 103,8 22 Global Men. Değ. 0,44 0,43 0,44 0,35 0,51 2,33 22,22 -2,22 14 
5,3 -756 3.0 37 Info Yatırım 1,37 1,34 143 0,69 1,78 -2,84 29,18 78,62 771 
16,4 69.869 10,8 28 İş Yat. Men. Değ. (Kur.Yön.) 1,82 1,75 1,85 0,86 1,85 2,25 58,28 93,28 887 
0000-5 
N -69 -0,0 68 İhlas Gayrimenkul 2,37 1,66 247 0,61 247 48,13 243,48 224,66 219.331 
4,9 -1.474.531 105,9 36 #İpek Doğal Enerji 5,36 4,86 5,53 0,75 5,53 12,37 155,24 578,48 201.038 
20,2 -1.242.461 -22,9 29 x**Koza Altın 35,62 33,60 36,44 9,20 36,44 3,25 117,99 247,85 118.551 
5,1 -1.473.985 -55,6 44 Koza Madencilik 6,83 5,91 7,01 0,77 7,01 18,17 219,16 732,93 393.836 
13 -289 -3,1 59 Metal Gayrimenkul 0,94 0,88 0,99 0,69 0,99 1,08 25,33 30,56 21 
50,4 (o -162.680 22,8 31 #Park Elek.Madencilik (Kur.Yön.) 4,79 4,00 4,91 1,83 4,91 20,05 134,80 127,01 168.002 


13,8 -56.141 10,0 14 Alarko Carrer 51,75 51,00 55,55 31,70 57,85 -1,80 44,19 52,23 3.130 
13,6 669.727 38,7 20 #Anadolu Cam 2,31 2,26 243 117 2,44 -3,75 52,19 76,22 3.880 
6,6 865.287 69,7 7 Borusan Mannesmann 8,76 8,64 9,09 7,09 10,18 -1,02 16,24 13,14 4413 
20,4 -33.508 -13,8 24 Çuhadaroğlu Metal 3,40 3,37 3,58 2,48 3,60 -0,29 31,32 11,27 8.061 
-96 -0,1 57 Denizli Cam 11,33 11,07 12,84 8,61 14,96 -447 -14,81 -6,29 3.632 

-616 2.1 44 Doğusan 147 1,46 1,58 0,90 175 -5,16 45,54 53,13 1.238 

13,3 -6.176 <7 34 Ege Seramik 4,93 4,68 4,98 2,66 4,98 3,57 63,00 21,27 3.224 
24,1 -49.925 -13,4 49 #*Erbosan 71,60 70,70 76,80 29,43 80,15 -5,54 97,56 122,19 8.508 
16.361 17,9 13 İntema 18,79 18,55 19,75 16,11 24,50 -3,34 -9,05 1151 101 

9,7 51.531 8,3 5 İzocam (Kur.Yön.) 25,34 25,20 28,00 21,06 30,50 -8,98 3,26 9,32 587 
14,7 94.410 43,7 31 Klimasan Klima 6,54 6,46 8,12 4,72 8,95 -15,61 -14,17 27,73 11.889 
11,3 -27.456 114 22 Kütahya Porselen 6,06 6,01 6,36 5,72 9,42 -1,46 16,28 1,04 2.220 
27.378 45,6 35 Özbal Çelik Boru 3,00 2,80 3,20 1,28 3,45 -7,41 102,70 104,08 597 

3,9 -13.574 -8,2 16 Pimaş 4,61 4,44 4,66 1,80 5,21 2,67 70,11 149,19 167 
10,8 o 1.673.812 17,3 34 **Şişe Cam (Kur.Yön.) 4,31 4,23 4,57 2,74 4,60 -5,07 26,71 34,81 14.964 
17,4 962.772 23,2 28 #Trakya Cam 3,67 3,57 3,80 1,89 3,81 -0,81 61,67 75,24 9.204 
7,2 143.906 107,8 55 Uşak Seramik 3,08 3,04 341 LR 3,41 -4,94 123,19 170,18 6.547 
54,2 -1.658 -04 15 Yeşil Yapı 1,65 145 175 0,69 1,75 12,24 85,39 122,97 6.305 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ YEDEKLER PİYASA BM 2016/03 M 2016/12 2017/03 F/IK İTEMETTÜ) 

SERMAYE Mİ toplamı İM DEĞERİ Ğİ KÂRI KÂRI KÂRI ğ SON GETİRİSİ Ğ (2016/ $ (2016/12) İl (2017 

BİST KODU MÜ (BİN TL) (BİN TL) Ü (BİN TL) SM (BİN TL) Mi (BİN TL) J12 AY (e) 03) (30) (Se) 03) (00) 

Toplam Piyasa: XUTUM 812.597.683 10.950.550 53.393.057 33.731.858 9,9 4,2 4,7 5,4 
Adana Çimento (A) (*) ADANA 88.179 92.325 565.227 19.916 70.710 31.131 9 3,1 11,8 42,4 34,1 321 
Adana Çimento (B) (*) ADBGR 82.668 86.555 376.138 13.277 47.140 20.754 9 25 11,8 42,4 34,1 321 
Adana Çimento (C) (*) ADNAC 165.335 173.109 145.495 3.688 13.094 5.765 12,7 04 8,5 42,4 34,1 321 
Afyon Çimento (*) AFYON 100.000 68.983 878.000 4.120 9.602 -5.862 5,2 31,8 158 o -53,6 
Akçansa AKCNS 191.447 817.211 2.234.187 68.969 286.354 34.773 8,9 22 90 21,0 906 117 
Aslan Çimento (*) ASLAN 73.000 225.755 2.775.460 13.483 53.369 12.871 80,4 93 19,2 175 12 
Batı Çimento BTCIM 80.000 443.698 619.200 20.546 7.312 -20.403 12 14,6 12 -135 
Batısöke Çimento (*) BSOKE 78.750 115.448 185.850 3.794 -17.265 -22.992 10 13,2 44 765 
Bolu Çimento (*) BOLUC 143.235 229.050 796.388 15.937 106.350 41.010 8,3 21 10,1 18,5 235 o 11,3 
Bursa Çimento BUCIM 105.816 282.393 601.034 18.983 74.542 13.402 8,7 15 2,6 12,6 10,7 74 
Çimbeton CMBTN 1.770 35.464 64.393 298 -3.708 -730 17 - 06 -8  -19 
Çimentaş CMENT 87.112 901.499 1.134.204 710 4.667 -8.323 NI 04 06 58 
Çimsa CIMSA 135.084 963.573 1.978.987 47.447 246.019 31.374 8,6 18 8,2 18,7 2,0 126 
Göltaş Çimento GOLTS 7.200 266.866 557.280 13.168 8.785 -4.355 20 05 13,8 27 51 
#Konya Çimento KONYA 4.873 296.560 1.333.373 3.266 41.367 -3.875 39,0 44 19 62 15,1 9 
Mardin Çimento (*) MRDIN 109.524 115.130 487.382 6.321 38.017 21.879 10,7 22 6,1 25,0 273 299 
Niğbaş Niğde Beton (*) NIBAS 27.000 9.825 29.430 -646 -3.490 -537 0,8 -17,8 115 -27,2 
Nuh Çimento NUHCM 150.214 977.775 1.568.230 45.315 172.493 17.872 10,8 14 7,3 20,3 18,7 8,3 
Ünye Çimento (*) UNYEC 123.586 136.908 531.422 13.600 58.281 33.897 8,7 20 93 27,4 23,2 215 


#**Arçelik (Kur.Yön.)(*) ARCIK 675.728 5.517.166 16.514.797 155.701 1.299.912 496.835 16,7 27 2,2 4,4 8,1 5,2 
İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) IHEVA 191.370 -5.673 120.563 631 -720 169 0,6 29 -0,7 0,5 
Silverline Endüstri SILVR 35.709 1.194 59.278 1.562 1.822 1.983 26,4 16 4, LR 4,2 
*Vestel Beyaz Eşya (*) VESBE 190.000 656.394 2.160.300 65.315 325.005 139.452 8,0 2,6 7,1 10,6 10,7 10,6 
Vestel (Kur.Yön.)(*) VESTL 335.456 1.504.382 2.432.058 107.526 167.719 132.292 19,7 1,3 b 4,8 1,8 1,6 
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**Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.)(*) (O EREGL 3.500.000 11.984.627 27.195.000 163.945 1.516.438 1.769.401 9,7 1,8 4,8 64 13,0 21,5 
#İzmir Demir Çelik (*) IZMDC 375.000 298.444 1.398.750 31.449 -73.345 46.664 2,1 - 6,2 -3,2 -04 
Kardemir (A) (*) KRDMA 240.304 251.510 509.444 49 -26.094 22.021 10 - 0,0 -5,3 -0,6 
Kardemir (B) (*) KRDMB 119.470 125.042 280.755 24 -12.973 10.948 LI - 0,0 -5,3 -0,6 
**Kardemir (D) (*) KRDMD 780.226 816.610 1.552.650 159 -84.723 71.497 10 0,0 -5,3 -0,6 
Tuğçelik (*) TUCLK 30.000 31.204 110.700 9.650 10.882 1.754 46,3 1,8 - 47,5 14,1 4, 
CE ŞAÇ DA 
*Ak Enerji AKENR 729.164 222.840 823.955 53.037 -548.674 -151.818 N 0,9 > 15,5 -38,6 Oo -38,3 
*Aksa Enerji AKSEN 613.169 -325.305 2.434.281 10.066 -363.243 -83.142 8,5 14 114 o -11,3 
Aksu Enerji (*) AKSUE 8.352 21.912 81.599 77 -1.144 -2.844 2,7 9,3 34,1 -186,0 
Ayen Enerji AAYEN 171.042 38.607 815.872 3.027 -28.285 -27.231 3,9 3,2 -80  -244 
Emek Elektrik EMKEL 24.300 33.373 33.777 1.140 3.105 -588 24,5 0,6 13 7,5 4,3 -3,5 
Gersan Elektrik GEREL 50.000 55.161 101.000 -3.452 4.723 416 11,8 10 8 -10,4 2,8 0,8 
*Odaş Elektrik ODAS 135.750 6.999 708.615 10.678 -9.429 -13.289 5,0 84 -1,8 -9,1 
Zorlu Enerji ZOREN 2.000.000 -383.507 2.860.000 -13.879 -4.034 -72.040 - 1,8 N -5,7 -03  -10,9 
CE A <  Ş  K D  G Ç Ş 
Altınyağ ALYAG 60.000 -31.739 57.600 -659 -7.371 -497 - 2,0 N -3,1 -7,2 -1,6 
A.V.O.D Gıda Ve Tarım AVOD 45.000 13.255 52.650 2.011 -106 -1.198 0,9 8,6 -01 -4,5 
#*Anadolu Efes (Kur.Yön.)(*) AEFES 592.105 8.695.240 12.730.263 60.283 -70.795 90.162 14 10 3,1 -0,7 -3,5 
#*Banvit BANVI 100.024 281.470 1.367.322 -14.764 62.415 32.882 12,4 3,6 - -34 3,2 5,8 
Coca Cola İçecek (Kur.Yön.)(*) CCOLA 254.371 4.156.601 10.591.999 29.427 -28.394 145.314 24 04 2,3 -04 -5,5 
Dardanel DARDI 53.282 -252.868 130.007 8.325 -22.767 -9.793 11,5 23-164 
Ekiz Kimya (*) EKİZ 7.178 2.233 4.307 2.656 3.142 1.123 13,1 0,5 734 27,1 34,0 
Ersu Gida (*) ERSU 36.000 8.276 39.240 -113 62 1.075 25,2 0,9 -6,0 0,7 15,3 
Frigo Pak Gıda FRIGO 5.500 2.262 5.665 207 -1.409 196 0,7 2,1 -4,5 1,6 
Karsusan Su Ürünleri San. KRSAN 4.900 23.791 25.235 -342 -2.339 -230 0,9 - -43,6 -82,4 
Kent Gıda (*) KENT 28.978 312.971 4.700.177 -1.928 -8.606 21.471 443,7 13,7 -1,6 -14 1,7 
Kerevitaş Gıda KERVT 6.244 -80.863 298.963 -7.897 -73.771 -22.376 -7,3 -16,0 o -17,55 
Kontfrut Gıda (*) KNFRT 6.600 68.739 100.188 4.040 9.888 6.004 10,0 1,3 - 35,2 22,4 7,1 
Kristal Kola KRSIL 48.000 20.112 152.160 365 3.035 120 54,5 2,2 - 1,8 2,9 0,8 
Merko Gıda (*) MERKO 27.150 -946 34.481 -253 -6.246 -2.846 13 -1,8 75  -17,3 
Oylum Sınai Yatırımlar (*) OYLUM 8.875 3.974 17.040 -33 -832 -608 13 -0,8 -44 -2,7 
Penguen Gıda PENGD 55.600 -10.845 120.652 -2.238 -10.647 -4.637 2,7 -8,7 -8,5  -13,9 
Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.)(*) PETUN 43.335 354.085 435.950 16.742 59.689 25.455 8,0 ıl 8,5 11,5 94 10,1 
Pınar Su (Kur.Yön.)(*) PINSU 44.763 10.542 84.154 1.228 -21.422 -8.248 15 3,5 -13,1 -10,3 
Pınar Süt (Kur.Yön.)(*) PNSUT 44.951 530.780 641.452 25.469 60.020 28.946 14,0 Il 54 9,3 5,6 8,3 
Selçuk Gıda SELGD 21.318 -8.942 6.822 -144 -1.033 177 0,6 -13,0 -10,9 7,8 
T.Tuborg TBORG 322.508 480.770 3.296.034 37.479 236.890 56.278 12,9 4, 04 19,8 24,6 24,7 
Tat Gıda (*) TATGD 136.000 315.777 835.040 20.225 64.701 20.817 18,8 1,8 2,8 8,0 6,6 4,4 
Tukaş TUKAS 272.650 -131.244 741.608 1.727 15.227 5.031 40,0 5,2 - 3,7 7,5 9,0 
*#Ülker Bisküvi ULKER 342.000 1.300.081 7.140.960 86.982 230.372 98.723 29,5 43 0,8 84 5,9 8,0 
Ulusoy Un Sanayi ULUUN 84.500 103.628 354.900 5.072 14.797 9.122 18,8 19 iz 2,0 1,3 24 
A 
*Deva Holding (*) DEVA 200.019 352.861 838.081 19.913 60.331 40.519 14,2 15 > 10,4 8,8 9,5 
Eczacıbaşı İlaç ECİLC 685.260 2.605.875 3.138.491 35.729 184.803 36.007 17,0 1,0 9,3 10,2 13,1 9,4 
Lokman Hekim Sağlık IKMNH 24.000 41.107 125.760 3.205 7.113 2.475 19,7 1,9 27 7,5 3,6 4, 
RTA Laboratuvarları RTALB 23.600 27.497 62.540 1.750 4.088 1.129 18,0 1,2 8 22,1 12,8 12,4 
Selçuk Ecza Deposu SELEC 621.000 1.386.870 2.452.950 87.429 243.616 105.787 94 1,2 1,8 4, 2,8 4,0 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


13,29 143.287.342 17,6 31 

34,3 10.415 18 58 Adana Çimento (A) 6,40 6,30 6,52 5,40 6,91 -0,62 2,25 9,03 797 

24,4 9.764 2,6 9 Adana Çimento (B) 4,55 4,51 4,65 3,71 541 -1,52 4,15 11,68 44 

34 19.527 13,4 49 Adana Çimento (C) 0,88 0,84 0,95 0,60 0,95 3,53 9,16 41,07 19.971 

353.610 40,3 46 Afyon Çimento 8,78 8,75 9,14 5,62 9,94 -3,30 11,00 40,93 25.244 

25,0 276.173 12,4 19 Akçansa 11,67 11,54 12,09 10,99 13,91 -2,91 -6,31 -4,79 1116 

115 129.472 4,7 2 Aslan Çimento 38,00 37,96 39,70 33,52 45,84 -2,81 -5,52 3,88 1.629 

535.033 86,4 20 Batı Çimento 7,70 7,70 8,33 5,75 8,65 -7,12 16,49 23,79 1.045 

370.798 199,5 25 Batısöke Çimento 2,36 2,33 2,59 1,91 2,66 -6,35 16,83 9,77 3.034 

25,8 88.494 LERİ 26 Bolu Çimento 5,56 5,53 5,79 5,25 6,49 -2,97 -6,89 -2,36 844 

17,8 -37.817 -6,3 24 Bursa Çimento 5,68 5,66 5,87 5,20 6,98 -2,41 5,12 1,64 567 

-1.734 -2,7 47 Çimbeton 36,38 36,26 38,14 32,50 40,86 -3,50 0,39 3,35 1.020 

12.662 INI 2 Çimentaş 13,02 13,00 13,35 8,41 17,40 -0,15 45,47 43,87 609 

20,9 933.229 47,2 40 Çimsa 14,65 14,54 15,00 13,07 16,77 -1,81 137 2,48 1.430 

207.657 37,3 67 Göltaş Çimento 77,40 77,05 82,85 65,20 86,20 -5,55 3,06 10,57 11.889 

114 -79.919 -6,0 15 #*Konya Çimento 273,60 272,50 291,40 231,82 302,41 -5,07 5,48 135 6.037 

20,2 -9.824 -2,0 45 Mardin Çimento 4,45 4,39 4,63 3,77 4,89 -3,26 2,35 13,52 828 

8.945 30,4 54 Niğbaş Niğde Beton 1,10 1,07 1,25 0,57 1,25 -9,09 44,74 82,31 1.358 

12,9 -41.214 -2,6 N Nuh Çimento 10,44 10,41 10,88 8,32 11,34 -0,95 12,52 18,86 742 

23,5 -41.412 -7,8 8 Ünye Çimento 4,30 4,17 4,43 3,67 4,70 1,42 6,72 15,23 829 
A 

16,0 2.747.255 16,6 25 #**Arçelik (Kur.Yön.) 24,44 23,90 25,74 18,91 27,46 -3,40 18,57 13,95 31.600 

-60 -0,0 75 İhlas Ev Aletleri (Kur.Yön.) 0,63 0,52 0,67 0,25 0,67 21,15 117,24 90,91 25.936 

6,l 9.630 16,2 40 Silverline Endüstri 1,66 1,63 1,79 1,07 2,15 -2,35 48,21 26,72 2.535 

31,9 35.823 17 7 *Vestel Beyaz Eşya 11,37 11,27 11,82 9,51 13,76 -3,32 2,35 2,52 5.722 

6,7 o -199.828 -8,2 22 Vestel (Kur.Yön.) 7,25 6,72 7,28 5,45 7,66 6,30 14,17 -3,20 61.553 
KE 2 A ME KEM EE ME ME LE EE 75 

18,1 -897.623 -3,3 48 **Ereğli Demir Celik (Kur.Yön.) 7,77 7,50 8,31 3,60 8,31 -5,13 62,27 68,84 132.333 

710.073 50,8 16 #İzmir Demir Çelik 3,73 3,70 4,30 2,40 4,30 -7,44 40,75 46,27 5.681 

219.887 43,2 65 Kardemir (A) 2,12 2,08 2,31 1,20 2,45 -3,64 50,35 41,33 7.142 

109.320 38,9 86 Kardemir (B) 2,35 2,27 247 1,30 2,65 -0,42 58,78 45,96 4.935 

713.936 46,0 89 *eKardemir (D) 2,00 1,89 2,08 1,01 2,11 -0,99 73,91 43,88 201.641 

3,9 38.725 35,0 46 Tuğçelik 3,69 3,66 4,05 3,16 5,08 -8,44 -7,29 -18,00 11.060 
m 

- 2.679.835 325,2 25 *Ak Enerji 1,13 1,12 1,16 0,77 1,20 0,89 32,94 20,21 17.666 

1.682.107 69,1 21 *Aksa Enerji 4,00 3,87 4,13 2,33 4,20 -0,99 34,23 59,36 2.656 

29.826 36,6 69 Aksu Enerji 9,77 9,68 10,26 8,01 13,91 -3,84 12,95 2,20 209 

1.263.939 154,9 14 Ayen Enerji 4,80 4,68 4,84 3,22 5,17 2,13 -1,84 46,34 704 

24 28.066 83,1 83 Emek Elektrik 1,40 137 1,56 0,95 1,56 4,11 27,97 27,07 2511 

8,2 40.538 40,1 54 Gersan Elektrik 2,02 1,99 2,13 1,36 2,21 -1,94 26,25 7,45 6.333 

485.083 68,5 37 *Odaş Elektrik 5,22 5,11 5,49 2,24 5,78 -2,97 76,18 77,22 7.460 

- 3.986.616 139,4 15 Zorlu Enerji 1,43 141 147 1,10 1,49 ii 22,68 4,42 45.799 
7 A A VA 

- 31.392 54,5 65 Altınyağ 0,96 0,84 0,97 0,63 0,98 14,29 9,09 15,66 7.304 

25.297 48,0 79 A.V.O.D Gıda Ve Tarım 1,17 1,15 1,30 0,92 141 -4,88 -4,88 2,63 5.104 

2.538.299 19,9 32 #*Anadolu Efes (Kur.Yön.) 21,50 20,52 22,00 16,66 22,66 5,29 23,38 7,47 17.488 

28,9 348.243 25,5 13 *Banvit 13,67 12,55 14,00 2,43 14,00 3,09 112,27 449,00 1.832 

1.565.666 14,8 25 Coca Cola İçecek (Kur.Yön.) 41,64 41,52 44,12 31,07 44,30 -2,12 26,48 8,57 18.715 

15.769 12,1 31 Dardanel 2,44 2,04 2,61 1,02 2,61 -3,94 89,15 82,09 58 

3,5 5.115 118,8 71 Ekiz Kimya 0,60 0,56 0,68 0,34 0,87 -10,45 62,16 53,85 41 

3,5 -24 -0,1 55 Ersu Gıda 1,09 1,05 1,25 0,69 1,25 -6,84 32,93 36,25 3.135 

6.999 123,5 54 Frigo Pak Gıda 1,03 1,03 1,25 0,58 1,36 -12,71 56,06 33,77 7 

-13 -0,1 46 Karsusan Su Ürünleri San. 5,13 4,91 5,15 1,85 6,35 4,69 109,39 163,08 39 

3,1 59.721 13 1 Kent Gıda 162,20 149,70 170,20 115,10 176,00 6,85 25,25 14,87 3.082 

350.141 TIZ,I 14 Kerevitaş Gıda 47,88 47,70 49,10 34,00 57,60 -2,05 35,18 11,92 416 

13,2 2.142 21 31 Konfrut Gıda 15,18 15,09 18,09 10,76 18,15 -12,41 23,41 27,78 1.458 

4, 8.814 5,8 74 Kristal Kola 3,17 2,94 3,26 1,32 3,83 8,56 121,68 109,93 18.791 

6.129 17,8 37 Merko Gıda 1,27 1,26 1,39 0,97 1,50 -5,93 12,39 7,63 743 

6.613 38,8 75 Oylum Sınai Yatırımlar 1,92 1,91 1,98 1,55 3,15 -2,04 2,13 -29,15 265 

85.941 71,2 40 Penguen Gıda 2,17 2,16 2,33 142 2,44 -0,91 12,44 17,30 4.109 

13,8 2.799 0,6 33 Pınar Et Ve Un (Kur.Yön.) 10,06 9,97 10,54 8,86 10,54 -3,18 7,00 6,15 753 

67.510 80,2 31 Pınar Su (Kur.Yön.) 1,88 1,86 2,15 1,36 2,46 -9,18 6,21 20,51 1.232 

79 67.100 10,5 38 Pınar Süt (Kur.Yön.) 14,27 14,24 15,33 13,06 16,22 -5,56 -4,20 0,36 1.503 

2.972 43,6 92 Selçuk Gıda 0,32 0,32 0,34 0,22 0,39 -3,03 6,67 18,52 18 

31,8 (o -198.221 -6,0 4 T.Tuborg 10,22 9,90 10,50 5,67 10,55 -2,01 34,43 78,92 210 

9,8 37.624 45 41 Tat Gıda 6,14 6,14 7,32 4,93 8,20 -14,84 10,06 14,04 13.607 

13,1 76.702 10,3 12 Tukaş 2,72 2,63 3,17 1,14 3,17 3,42 101,48 78,95 42.928 

14,7. -1.196.489 -16,8 39 #4Ülker Bisküvi 20,88 20,60 21,74 14,70 22,66 -2,25 30,58 145 8.520 

10,0 -90.987 -25,6 28 Ulusoy Un Sanayi 4,20 3,98 4,77 1,62 4,77 0,96 135,96 147,06 6.557 
A A Aİ ee AŞ) 

10,7 156.976 18,7 18 *Deva Holding 4,19 4,16 4,66 3,08 4,87 -7,10 19,03 17,37 5.113 

5,6  -414.293 -13,2 24 Eczacıbaşı İlaç 4,58 4,58 5,04 2,35 5,08 -3,98 66,16 94,02 76.969 

9,8 35.765 28,4 66 Lokman Hekim Sağlık 5,24 5,20 5,45 2,65 5,94 -0,19 35,00 62,57 1.433 

6,8 -12.348 -19,7 34 RTA Laboratuvarları 2,65 2,61 2,77 1,87 3,83 -2,93 32,17 27,86 877 

13,0 -83.336 34 15 Selçuk Ecza Deposu 3,95 3,84 4,14 2,61 4,19 -2,95 31,67 37,96 1.280 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ao NET KÂRMARJI 


ÖDENMİŞ NEDEKİİEH PİYASA Mi 2016/03 2016/128 2017/o3ğ) FK 
N SERMAYE ORANI DEĞERİ KÂRI KÂRI KÂRI SON © FIDD (GETİRİSİ -016/ Kl (2016/12) İl (2017; 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) ÜN (BİN TL) ÜS (BİN TL) 3 (BİN TL) J12 AY on ci Şonea 
Toplam Piyasa: XUTUM 812.597.683 10.950.550 53.393.057 33.731.858 9,9 1,5 2,07 4,2 4,7 5,4 
Aksel Yat. Hol. AKSEL 8.000 -96 4.400 -390 -518 -5412 0,6 z - -150J 
Alarko Holding ALARK 223.467 933.990 1.396.669 124.053 115.521 17.086 163,3 12 42 146,4 95 o 122 
Marka Yatırım Holding MARKA 20.990 2.247 43.030 511 2.341 2311 104 19 24902 262,7 
Artı Yatırım Holding ARTI 10.000 2.486 7.800 -302 -1.154 -224 - 0,6 -14 -11 0,7 
Atlantis Yatırım Holding ATSYH 8.000 -1.064 4.880 83 -260 -35 - 07 - 320 -1 
Borusan Yat. Paz. BRYAT 28.125 810.251 1.184.063 27.240 31.237 30.247 34,6 14 07 1198 o 1246 o 759 
Boyner Perakende Yat. (*) BOYP 257.700 -205.207 2.383.725 -156.397 -470.245 o -162496 45,4 - -18.6 o -137  -14 
Cosmos Yat. Holding COSMO 6.000 -7.509 7.380 -545 -605 -68 ç -19,6 49 23 
Dagi Yatırım Holding (*) DAGHL 10.800 5.905 18.144 -32 869 36 Rİ -3,8 75,7 7 
**Doğan Holding (Kur.Yön.) DOHOL 2.616.938 -82.192 2.276.736 -30.331 -219.223 -80.400 09 -1,9 28 40 
Eczacıbaşı Yatırım ECZYI 105.000 1.415.232 1.118.250 32.788 100.891 36.985 10,6 07 92 1433 1521 o134) 
Egeli&Co Yatırım Holding (*) EGCYH 40.000 -38.557 9.200 -9.519 -14.418 -1.290 64 - -55992 -1.219,8 - 
#*Enka İnşaat (Kur.Yön.) ENKAL 4.600.000 16.979.745 o 24.288.000 539.835 o 1.776.611 625.612 13,0 LI 19 20,3 168 o 25,6 
Gedik Yatırım Holding (*) GYHOL 30.000 10.142 40.800 1494 2.948 1.939 22,3 1,0 z 224 19,7 o 13,8 
#Global Yat. Holding (Kur.Yön.) oo GIYHO 325.888 140.395 1.046.102 -34.878 -130.299 -56.794 22 ? 349-217 41,2 
Güler Yat. Holding (*) GLRYH 16.000 6.437 19.680 -945 3.299 -2.594 09 ği - : 
*GSD Holding GSDHO 450.000 442.930 369.000 -14.858 91.051 29.907 27 04 - 2597 2753 2220 
Işıklar Enerji Yapı Hol. LEYHO 286.121 -56.593 143.061 -11.632 -54.768 -2.770 0,6 - 213 -25 42 
#İhlas Holding (Kur.Yön.) IHLAS 790.400 -286.156 505.856 1.618 63.088 2.492 79 10 16 5,8 16 
İttifak Holding ITTFH 60.000 295.264 131.400 -924 14.440 3417 7,0 04 0,4 14 15 
Kapital Yat. Holding (*) KPHOL 4.250 486 3.145 127 485 105 79 07 4 - ii 
Kervansaray Yat. Holding KERVN 588.505 -452.267 223.632 -8.620 -142.874 -36.747 16 p -32,8 o -188,2 4457 
#*Koç Holding KCHOL 2.535.898 23.694.241 ooo 42.577.728 515.220 o 3459993 (o 1.124.520 10,5 1,6 17 3,7 49 5.1 
Bera Holding BERA 170.800 1.024.952 493.612 -1.695 -12.466 5.281 04 z -0,6 -0,9 14 
Mazhar Zorlu Holding MZHLD 10.836 -48.763 38.793 2.075 5.647 2.730 6,2 - 5,8 33 6,1 
MMC San. Ve Tic. Yat. MMCAS 13.337 86 13.870 -92 55 615 18,2 1,0 -9,8 14 483 
#Metro Holding (*) METRO 300.000 648.494 348.000 -17.543 23.091 1031 5,8 04 - 5 i 
Net Holding NTHOL 338.600 677.808 1.049.660 -20.698 -24.158 -29.539 10 - -28,2 5.1  -327 
Ostim Endüstriyel Yat (*) OSTIM 27.000 63.842 61.020 31.144 8.494 -2.908 07 - o 8572 514 -1203 
Polisan Holding POLHO 370.000 938.822 2.871.200 9.927 472.591 16.235 6,0 22 05 93 o 1005 o 100 
#4Sabancı Holding SAHOL 2.040.404 21.593.422. 21.301.817 640514 o 2.660.131 669.402 79 09 1,6 214 25 o 227 
Sali Yatırım Holding (*) SALIK 5.000 223 25.500 187 187 44 o 4920 49 : - z 
*#TAV Havalimanları (Kur.Yön.)(*) TAVAL 363.281 2.863.798 7.534.453 47.471 424.341 235.868 13,5 23 3,0 6,9 12,3 5,6 
*#Tekfen Holding (*) TKFEN 370.000 2.200.849 4.506.600 148.878 324411 385.582 9,2 1,8 21 10,8 6,8 99 
Transtürk Hold. TRNSK 25.623 -26.227 10.762 178 -797 7 - - ” : > 
Ufuk Yatırım (*) UFUK 46.B47 103.032 62.306 1717 7.098 2.979 5,8 04 80,8 732 298 
Usaş Yatırımlar Holding USAS 184.031 27.820 104.898 -2.902 -49.968 -5.137 05 - 104 o 422  -16,6 
Verusa Holding VERUS 70.000 130.567 1.056.300 11.792 38.976 -410 39,5 5,3 0,8 43,1 AI 3,0 
#Yazıcılar Holdıng (Kur.Yön.) YAZIC 160.000 4.003.089 3.638.400 -5.323 -255.541 253.130 1.249,55 09 Rİ -0,7 84 o 365 


Alkim Kağıt (*) ALKA 52.500 60.795 271.425 1.953 26.455 12.551 8,7 24 69 4,6 15,0 16,4 
Bak Ambalaj BAKAB 36.000 89.867 196.920 1.268 10.811 6.169 12,5 1,6 22 1,6 3,5 74 
Duran Doğan Basım DURDO 16.576 18.716 60.170 -609 -5.318 1.794 17 İz -24 1 6,0 
Gediz Ambalaj GEDZA 5.832 32.155 41.116 686 2.728 1.433 11,8 LI - 10,2 9,5 15,7 
Kaplamin (*) KAPLM 20.000 -2.541 69.400 -780 -701 2.937 53,8 4,0 -2,7 -0,6 öl 
#*Kartonsan KARIN 2.837 281.092 892.808 5.117 2.903 1.674 3,1 0,8 6,5 0,9 15 
Mondi Tire Kutsan (*) TIRE 200.000 -20.682 402.000 -809 1.968 10.061 29,5 2,2 > -0,6 04 2,6 
Olmuksan-IP OLMIP 32.603 210.105 327.655 -1.420 -13.759 -1.260 14 -10 -2,3 -0,7 
Prizma Press Matbaacılık (*) PRZMA 24.000 14.482 44.400 370 862 39 75,0 12 > 17,6 6,3 -5,8 
Saray Matbaacılık (*) SAMAT 18.300 1.678 21411 -577 -2.585 -2.749 LI -6,3 -3,6 o -13,7 
Viking Kağıt (*) VKING 45.000 -51.787 31.500 -645 -15.898 -6.903 -1,5 -9,8 -9,3 


Egeli & Co Tarım Girişim () EGCYO 22.000 2.589 14.520 1.000 -10.769 409 0,6 -1.8757 p 

Egeli&Co Girişim Sermaye () —— EGİYO 20.000 2272 10.600 19 B 87 MI 05 25 01 : 

Gedik Girişim (*) GDKGS 20.000 4.340 23.600 301 1105 A1 236 10 289 209 140 

4Gözde Girişim () GOZDE 385.000 526.167 1.316.700 378 o 116824 O 40086 150 14 MS 188 p 

Hedef Girişim (*) HDFGS 28.000 704 92.120 934 1524 2868 (150 26 03 333 48 249 

İş Girişim () 1SGSY 74.652 183.318 135.121 1.848 1.060 190 192 O 05 Ba 9 20 

Rhea Girişim () RHEAG 41550 33.784 47.783 3.653 3.864 9.269 ez 324174 -20753,5 - 

Verusaturk Girisim () VERTU 52.000 80.921 147.160 5401 22.624 1618 656 LI 34 800 1676 : 
LE VE A GR ÇE VD 

Doğan Burda (*) DOBUR 19.559 4.865 90.950 697 3977 2110 NEY, YA VR 7 

Doğan Gazetecilik () DGZTE 105.000 354,753 310.800 3.200 88.224 11.106 37 07 il 2 465 183 

Hümiyet G2t. (Kur.Yön) HURGZ 552.000 -140.315 513.360 -18.403 72464 19505 ; 12 33 28 148 

İhlas Gazetecilik (*) IHGZT 120.000 138.641 118.800 781 1452 720 05 36 7 05 

İhlas Yayın Holding IHYAY 200.000 -80.060 134.000 250 11933 138 : 10 6 8 03 
| Mobil İletişim RR me 182000 7063 78186 2S 660,0 29 AS İİB 26 GA 

#4Turkceli (*) TCELL 2.200.000 o 11.962011 (o 28.072000 o 563093 o 1511736 o 1162645 o 166 o 20 91 0 175 0106 1,6 

##Türk Telekom (KurYön)©) —— TIKOM 3.500.000 844480 24710000 o 407670 724340 955463 57 O 4S 15 


Anadolu Isuzu (*) ASUZU 84.000 156.103 662.760 -2.126 -46.337 -19.038 2,8 11 -5,6 -8,9 
Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) DOAS 220.000 915.604 1.995.400 47.125 237.688 28.288 9,1 1,8 - 2,1 2,0 14 
Ford Otosan (*) FROTO 350.910 2.980.781 16.647.170 203.050 955.308 633.918 14,8 5,0 2,2 4,9 5.2 5,0 
*Karsan Otomotiv KARSN 600.000 -271.948 882.000 -25.633 -74.177 -16.475 27 - -17,6 9,6 o -217 
*4Otokar (Kur.Yön.)(*) OTKAR 24.000 185.446 2.781.600 8.167 69.726 28.080 33,9 13,3 1,8 2,3 43 6,6 
#**Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.)(*) TOASO 500.000 2.568.165 16.070.000 240.487 970.228 574.891 1Ş,I 5,2 1,9 8,9 6,8 6,4 
#Tümosan Motor ve Traktör TMSN 115.000 178.336 878.600 10.197 40.030 -9.975 44,2 3,0 - 94 8,0 -7,7 
Türk Traktör (Kur.Yön.)(*) TIRAK 53.369 529.097 4.349.574 80.253 369.796 137.897 14,8 7,5 4,9 9,1 10,7 5,8 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


13,29 143.287.342 — 17,6 31 6.398.940 
-291 6,6 88 Aksel Yat. Hol. 0,55 0,55 0,57 0,50 1,48 - 2763 -56,69 14 
0,7 — -71892 5,1 26 Alarko Holding 6,25 5,68 6,27 2,97 627 1023 o 5261 93,22 2.634 
17,8 715 17 83 Marka Yatırım Holding 2,05 2,00 2,15 0,25 2,70 149 12778 632,14 569 
31306 401,4 73 Artı Yatırım Holding 0,78 0,78 0,97 0,40 097 370 O 36,84 36,84 45 
- 362 74 87 Atlantis Yatırım Holding 0.61 0,60 0,62 0,25 0,93 ğ -3,96 117,86 19 
Al 215959 -18,2 13 Borusan Yat. Poz. 42,10 41,00 43,14 24,83 53,55 oo -145 O 42,08 57,12 249 
1.300.582 54,6 13 Boyner Perakende Yat. 9,25 9,10 9,49 9,10 1994 107 4780 -50,90 643 
440 6,0 32 Cosmos Yat. Holding 1,23 1,12 1,34 0,76 1,36 424 ZADA 21,78 35 
41 2 47 Dagi Yatırım Holding 1,68 1,66 191 1,22 222 19 244 1,18 895 
484.504 213 35 #**Doğan Holding (Kur.Yön.) 0,87 0,85 0,91 0,61 097 — -225 1447 10,13 O 27330 
69 33467 3,0 7) Eczacıbaşı Yatırım 10,65 10,58 1112 6,80 ILI2 0 148 34,02 55,23 2.806 
- -63 7 83 Egeli&Co Yatırım Holding 0,23 0,22 0,28 0,14 033-1481 43,75 - 97 
8,6 -2998417 123 12 Enka İnşaat (Kur.Yön.) 5,28 5,20 5,37 3,60 5,68 -075 9,67 30,94 20.589 
4,6 © 0,0 1 Gedik Yatırım Holding 1,36 134 140 1,25 17l 73 0,74 6,25 1 
1627676 155,6 41 Global Yat. Holding (Kur.Yön.) 3,20 3,12 3,27 1,48 3,48 159 98,76 98,16 O 22.596 
2.804 142 75 Güler Yat. Holding 1,23 114 1,34 0,82 17I AM 3667 33,70 2.231 
152 70774 19,2 56 *6GSD Holding 0,82 0,76 0,85 0,51 0,85 933 O 49,09 46,14 19.190 
108.228 75,7 69 Işıklar Enerji Yapı Hol. 0,50 0,47 0,53 0,25 0,53 2,04 78,57 92,31 6.291 
127 — 208.953 413 80 #İhlas Holding (Kur.Yön.) 0,64 0,54 0,68 0,25 0,68 oo 1852 113,33 82,86 | 99.521 
5,3 281685 2144 62 İttifak Holding 2,19 2,15 2,30 149 2,36 186 O 23,03 19,67 8.419 
8,4 4 04 59 Kapital Yat. Holding 0,74 0,60 0,82 0,35 0,62 1746 76,19 100,00 42 
486177 2174 2 Kervansaray Yat. Holding 0,38 0,36 0,46 0,18 0,56 - 7213 58,33 153 
155 8.167.516 19,2 2 #*#*Koç Holding 16,80 16,75 17,32 1177 782 O 215 O 2428 2,92 — 52.132 
- 583,722 118,3 42 Bera Holding 2,90 2,53 2,90 1,48 290 Oo 15,08 O 84,71 75,76 7.801 
16,6 347 22 37 Mazhar Zorlu Holding 3,58 3,04 3,97 0,91 3,97 o 1933 205,98 247,57 25 
5,7 -142 1,0 92 MMC San. Ve Tic. Yat, 1,04 1,03 1,06 0,35 115 0,97 — 108,00 67,74 45 
6,4 5.926 17 58 #Metro Holding 1,16 1,16 132 0,56 164 (o 1008 O 28,89 103,51 36322 
81373 78 42 Net Holding 3,10 3,08 3,14 2,55 3,56 -064 141 742 924 
“66567 109,1 56 Ostim Endüstriyel Yat 2,26 2,25 2,36 2,08 3,32 -383 — -1630 21,16 1.129 
36,6 48.282 17 5 Polisan Holding 776 7,63 8,08 3,98 9,95 1,04 16,45 60,54 1719 
114 28.868.986 135,5 4 *#Sabancı Holding 10,40 10,40 10,88 8,32 11065 379 15,98 1423 O 75.552 
10 -4.383 172 21 Sali Yatırım Holding 5,10 5,10 5,45 1,65 5,89 -286 40,1 157,58 9 
173 2920215 38,8 40 #*#TAV Havalimanları (Kur.Yön.) | 20,74 20,48 21,82 10,51 21,82 -077 54,68 80,84 o 15.175 
190 -1.756.501 39,0 48 #*#Tekfen Holding 12,20 1177 1223 5,65 12,23 92 — 9595 73,16 o 28.228 
- 24 2.1 100 Transtürk Hold. 042 041 0,46 0,34 0,57 -667 10,53 7,69 143 
7,2 — 124800 200,3 7 Ufuk Yatırım 1,33 133 143 1,05 144 221 16,67 2,21 9 
- 93019 88,7 85 Usaş Yatırımlar Holding 0,57 0,55 0,61 0,35 0,62 - 58,33 18,75 9.134 
133 29118 28 1 Verusa Holding 15,10 14,81 15,60 9,72 1820 -1,50 3,57 5,45 569 
O, 2675217 73,5 pi Yazıcılar Holding (Kur.Yön.) 22,74 22,68 24,40 11,67 230 O -5,64 75,05 78,17 2.505 
87,5 1 -0,0 32 Yatırım Holding 4,25 3,75 430 0,68 5,00 897. 418,29 o 400,00 97 
27,6 -7.832 29 19 Alkim Kağıt 5,20 497 5,98 1,26 630 o -764 o 12177 297,02 5.255 
125 O 62017 31,5 16 Bak Ambalaj 547 5,30 5,70 2,37 5.8 oo -036 O 93,61 126,80 101 
ADAMI 82,2 35 Duran Doğan Basım 3,63 3,07 3,89 1,94 3,89 19,02 73,68 71,23 3.595 
9, -8.841 21,5 47 Gediz Ambalaj 7,05 6,61 732 4,19 9,30 6,33 8,46 10,33 681 
74 23031 33,2 16 Kaplamin 347 3,45 3,77 0,92 410 <4, 257,73 265,26 842 
- -1.901 2 26 #Kartonsan 31470 310,00 333,00 223,11 33300 o 1,63 o 2253 28,83 23.076 
76 — 159497 39,7 26 Mondi Tire Kutsan 201 1,92 2,20 1,05 2,20 8,06 oo 6750 76,32 36.848 
54.587 16,7 7 Olmuksan-IP 10,05 10,00 10,70 8,34 160 -1,08 8,65 11,05 97 
15 936 21 41 Prizma Press Matbaacılık 1,85 1,84 2,02 1,66 3,80 (O -42  -2060 7,56 721 
36.084 168,5 71 Saray Matbaacılık 117 114 1,34 0,88 143 1000 15,4 21,88 1.076 
- 60915 193,4 25 Viking Kağıt 0,70 0,65 0,73 0,47 0,73 6,06 o 37,25 32,08 55 
lr MAR ANİ ie la serdar ir ri SAPMA a a e a a İM 
- 3.813 26,3 76 Egeli & Co Tarım Girişim 0,66 0,64 0,70 0,29 0,65 o -294 10,00 83,33 274 
3,2 14 ENİ 16 Egeli&Co Girişim Sermaye 0,53 0,53 0,59 0,46 04 536 5,36 42,39 9 
Al 211176 474 7) Gedik Girişim 1,18 1,16 1,22 1,13 138 O -248 172 -5,60 25 
9,6 541323 DIN 26 *Gözde Girişim 3,42 3,23 3,70 1,68 4,05 6,21 91,06 ATAN 47097 
13,8 5.251 5,7 53 Hedef Girişim 3,29 2,95 4,54 0,94 454 (o -2045 O 228,88 176,02. 47947 
03 -25064 18,5 31 İş Girişim 181 181 191 133 191 - 20,67 25,69 343 
14730 30,8 87 Rhea Girişim 1,15 1,13 1,26 0,86 152 O -8,00 4,55 26,37 2.079 
17 1 -0,0 35 Verusaturk Girisim 2,83 2,77 3,11 2,38 438 o 312-1016 -33,88 2.616 
YMM Rİ 18 Öl ÜĞİİ, AMMA İİ 
- 13990 -154 6 Doğan Burda 4,65 4,56 5,09 1,94 719 o -190 o 5657 127,94 878 
184 -181.975 -58,6 5 Doğan Gazetecilik 2,96 2,80 3,13 1,98 337 421 16,54 20,33 381 
270.556 52,7 21 Hürriyet Gzt. (Kur.Yön.) 0,93 0,89 0,95 0,60 1,04 109 O 25,68 5,68 10.638 
2.233 19 31 İhlas Gazetecilik 0,99 0,85 1,06 0,42 106 1647 90,38 86,19 10.074 
- 2.109 1.6 48 İhlas Yayın Holding 0,67 0,50 0,73 0,22 073 o 3137 191,30 148,15 o 31.887 
Yİ Rİ Ğİ İbb | nn İİ 
120 4.988.761 17,8 49 #*#Turkcell 12,76 1251 12,85 8,45 13,24 KI 36,01 25.10 (| 74.530 
- 10.942.145 443 13 #*#Türk Telekom (Kur.Yön.) 7,06 6,99 7,21 4,99 7,33 0,43 33,71 1574 14309 
KV KV 
- 302203 45,6 16 Anadolu Isuzu 7,89 735 8,46 3,74 8,46 8,53. 3440 84,00 o 20499 
19,3 2.102.274 105,4 15 Doğuş Otomotiv (Kur.Yön.) 9,07 9,07 9,59 8,03 1049 o -226 3,30 12,96 8.104 
33,8 1.221.406 73 18 Ford Otosan 47,44 45,34 48,46 26,54 48,46 52 O 6027 50,98 O 15.364 
818.308 92,8 32 #Karsan Otomotiv 147 1,29 149 0,87 149 1484 36İİ 28,95 O 90.233 
39,2 796203 28.6 27 #**Otokar (Kur.Yön.) 11590 11490 125,00 95,99 14732 577-1130 1704 16929 
34,7 921.031 5,7 pi #*#Tofaş Oto. Fab. (Kur.Yön.) 32,14 31,36 32,44 19,70 32,44 242 — 33,88 39,66 © 19.070 
6,8 67322 77 2 #Tümosan Motor ve Traktör 7,64 7,62 7,87 6,64 8,67. -142 3,10 0,39 15034 
504 532194 122 7! Türk Traktör (Kur.Yön.) 81,50 81,10 84,10 66,08 8435 -234 15,27 0,51 3.052 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Şi | ır iğ PİYASA İÜ 2016/03 İğ 2016012 2017/03 Fk ü 
. SERMAYE İM yopramı İğ DEĞERİ J KARI Ü KARI Ü KARI Şi son ENE (EA Te 
BİST KODU SÜ (BİN TL) (BİN TL) (BİN TL) (Bin TL) (BİN TL) 12 AY CEYO MO KOY) 

Toplam Piyasa: XUTUM 812.597.683 10.950.550 53.393.057 33.731.858 oo 99 O15 0207 AR 47 54 
Bosch Fren Sistemleri () BFREN 2.500 49628 539250 2737 18.506 8633 251 103 21 M3 165 122 
orsa () BRISA 305.117 268.338 2117511 31638 80113 26604 463 37 79 a8 Ba 
Çelik Halat () CELHA 16.500 21179 69.960 -122 2059 251 7 19 M4 13 63 
Çemaş Döküm CEMAS 237.000 78980 492960 487 25078 4645 aa 28 2 150 
#Çemaş () GEMTS 100.976 129.199 431166 8930 O 28698 O 25883 3 19 0 90 9 19 
Componenta Dökümcülük COMDO 66.845 16113 322860 2007 32216 8897 da 0 45 32 
Demisaş Döküm (*) DMSAS 36.000 20295 71.050 94 04613 36 si 20 26 27 
Ditaş Doğan DAS 10.000 12141 80.500 108 831 1955 36 az s5 Na 
“Ege Endüsir EGEEN 3.150 282820 O 888300 O 20702 O 98388 29637 83 3 38 28 37 395 
E.M İzmit Piston () FMIZP 14277 1380 200161 amaa 16710 247 M8 63 LANE YENE EEE 
4G00d-Year () GOODY 270.000 240360 1.244700 9965 O 45965 O 68457 62 24 06 3 34 Bi 
Janlsa Jant Sanayi () JANIS 11.100 128982 362082 8376 o M486 o 1978 S0 26 20 123 86 W5 
Katmerciler Ekipman KATMR 25.000 49978 303000 2550 1597 2550 316 40 e 66 69 
Adese Alışveriş Ticaret ADESE 126.000 341958 282240 1661 32278 2085 oo 86 06 0 S0 14 
#**Bim Mağazalar BIMAS 303.600 O 1801342 O 20614440 O 162037 670859 19787 22 9 İPE YE Y EE 
Bizim Mağazaları *) BIZIM 40.000 67.564 490800 3535 1376 29013 BY 06 00 32 
4Carefoursa () CRFSA 700.000 409.192 495000 9393 43267 83705 eş MEYE YEREY 
MGROS 178.030 814399 GAZA O 25758 292969 78SAY2 93 2 AN 26 281 


Migros Ticaret (Kur.Yön.)(*) - ğ 


Atlantik Petrol Ürünleri (*) ATPET 12.232 946 20.305 466 739 274 - 15 - -8,1 -4,0 -09 
#Aygaz (Kur.Yön.)*) AYGAZ 300.000 2.396.735 4.473.000 65.409 415.670 325.965 77 17 8,6 43 6,2 7,6 
#*Tüpraş (Kur.Yön.)(*) TUPRS 250.419 8.720.706 28.773.166 78.912 1.793.267 2.325.983 7,8 3,2 4,6 13 5,1 7,0 
#Turcas Petrol (Kur.Yön.) TRCAS 270.000 365.586 572.400 15.351 18.006 -2.079 993,5 0,9 2,7 - 


Acıpayam Selüloz (*) ACSEL 10.722 11.172 33.881 85 688 403 44,9 15 13 22 4,8 54 
*Aksa (Kur.Yön.) AKSA 185.000 1.143.225 2.514.150 29.493 125.798 70.394 15,1 19 6,3 6,7 64 11,2 
*Alkim Kimya ALKIM 24.725 210.389 600.818 8.621 46.915 13.929 115 2,6 29 115 15,6 16,2 
#*Bagfaş (*) BAGFS 45.000 432.007 507.600 14.720 -37.586 -7.372 Ni LR! - 5,8 75 3,8 
Berkosan Yalıtım BRKSN 15.600 8.465 33.852 19 520 345 45,4 14 3 10 10 2,3 
Dyo Boya (*) DYOBY 100.000 8.520 506.000 2.070 11.533 -8.507 - 4,7 - 13 15 -45 
Ege Gübre (*) EGGUB 10.000 143.547 272.400 8.944 21.659 13.453 11,9 18 16 6,7 6,6 8,0 
Ege Profil EGPRO 79.600 195.996 733.116 5.501 60.346 -242 13,4 27 2,6 4,0 8,7 -21 
Egeplast EPLAS 20.000 -27.887 92.000 4.258 11.351 5.639 7,2 5 Ni 11,8 6,6 12,6 
Gübre Fabrik. GUBRF 334.000 640.810 1.676.680 30.269 -68.737 10.738 - 17 Ni 3,1 -24 10 
Hektaş (*) HEKTS 75.857 60.966 455.142 20.576 29.342 43.054 117 3,3 54 25,7 16,6 27,9 
#Kordsa Global (*) KORDS 194.529 965.683 1.490.093 50.503 143.081 88.104 10,4 13 3,3 10,4 7,5 9,7 
Marshall (*) MRSHL 10.000 96.225 358.800 -6.866 3.664 -2.897 - 34 Ni 13,3 14 10,2 
#*ePetkim (*) PETKM 1.500.000 1.553.754 9.285.000 146.470 725.786 662.703 9,1 3,0 5,5 13,2 16,0 20,7 
Sanifoam Sünger SANFM 13.202 1.739 28.781 279 -1.189 64 - 9 - 23 -24 0,5 
Sasa Polyester (*) SASA 412.500 672.918 3.221.625 9.065 137.048 110.115 15,5 3,0 2,5 3,2 11,6 19,1 
#**Soda Sanayii SODA 900.000 1.700.459 4.896.000 86.730 575.805 167.728 7,5 19 3,5 18,2 29,0 30,0 
a 

Altınyunus Çeşme (*) AYCES 16.757 119.279 93.000 -2.253 -8.052 -6.317 - 0,7 - -66,5 412 o -96,8 
Avrasya Petrol ve Tur. AVTUR 45.000 32.103 94.950 179 8.658 -1.075 12,8 12 - 43,0 4284 -2279 
Etiler Gıda (*) ETİLR 11.625 357 137.059 441 1.884 -1307 o 1.1103 114 - 56,3 50,2  -37,8 
Marmaris Altınyunus (*) MAALT 5.516 50.431 93.047 -430 944 675 41,3 17 Ni -106,8 39,5 42,6 
Metemtur Otelcilik METUR 18.000 -2.897 28.800 254 7.053 -328 45 9 > 23,5 16,9 

*Net Turizm NTTUR 350.000 981.235 766.500 -14.513 2.330 -26.507 Ni 0,6 Ni -90,3 33 -132,7 
Petrokent Turizm (*) PKENT 1.037 6.397 54.899 -2.433 -9.762 -2.806 - 74 Ni -332,1 -492 o -24,5 
Tek-Art Turizm (*) TEKTU 145.817 23.012 147.275 -142 -12.521 1.388 - 0,9 Ni -42,3 -431,8 -1.141,6 
Ulaşlar Turizm Yat. (*) ULAS 11.157 -3.454 17.405 2.264 -4.590 -1.018 - 2,3 -  40.206,2 -933,6 
Utopya Turizm UTPYA 25.000 55.080 102.750 -4.743 -30.843 9.602 > 13 - -251,9 -126,5 o -609,6 


#Çelebi CLEBI 24.300 67.940 707.616 4.823 26.836 249 31,8 77 3,6 29 3,8 Ol 
GSD Denizcilik GSDDE 52.181 43.534 85.577 -5.231 -28.345 -5.981 - 0,9 Ni -91,4 -85,7 -444 
Pegasus (Kur.Yön.) PGSUS 102.272 1.349.230 2.505.664 -190.200 -133.731 -203.241 - 17 bi -27,5 36  -229 
Reysaş Lojistik RYSAS 119.350 1.770 136.059 2.835 -33.469 -4.356 — LR! - 34 -8,8 Al 
**Türk Hava Yolları (*) TAYAO 1.380.000 14.755.000 12.406.200 -1.238.000 -47.000 o -1.615.000 53,5 0,8 - -19,3 0.2  -194 
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NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


13,29 143.287.342 17,6 31 6.398.940 

41,2 -21.911 4, 15 Bosch Fren Sistemleri 216,00 183,00 243,00 122,36 243,00 15,94 62,35 59,57 38.799 

8,2 1.440.599 68,0 10 *Brisa 6,94 6,85 7,21 5,99 7,60 -3,61 12,30 -3,07 2.615 

13,5 13.859 19,8 20 Çelik Halat 4,24 4,06 4,37 1,84 4,48 0,95 82,53 97,54 919 

Ni 93.030 18,9 24 Çemaş Döküm 2,08 2,05 2,16 0,88 2,26 1,46 60,00 136,36 7.833 

16,6 37.520 8,7 41 *Çemtaş 4,27 4,17 4,48 2,19 4,83 -1,39 77,92 90,46 7.396 

> 127.276 39,4 6 .Componenta Dökümcülük 4,83 4,68 5,07 3,51 5,55 -2,23 18,97 15,83 1.801 

Ni 65.502 92,2 46 Demısaş Döküm 2,03 2,01 2,17 112 2,45 -6,02 66,39 56,15 1.261 

Ni 16.699 20,7 25 Ditaş Doğan 8,00 7,97 8,87 3,40 8,87 -2,20 100,00 85,19 1.077 

37,5 o -145.021 -16,3 34 *Ege Endüstri 282,00 281,80 300,00 177,13 306,70 -1,05 31,61 14,38 16.012 

53,8 -757 -24 13 F-M İzmit Piston 14,02 14,02 15,00 11,04 15,34 -4,56 9,95 22,22 820 

15,0 45.005 3,6 23 #Good-Year 4,61 4,57 4,80 3,19 4,83 0,44 32,38 29,43 74.058 

17,3 21.792 6,0 12 Jantsa Jant Sanayi 32,62 30,40 33,80 17,19 33,80 7,44 58,46 78,38 7.551 

12,8 187.480 61,9 36 Katmerciler Ekipman 12,12 12,09 12,66 6,34 14,16 -2,65 65,57 67,87 3.743 

7,0 84.538 30,0 25 Adese Alışveriş Ticaret 2,24 2,18 2,36 1,53 2,71 2,75 24,44 -13,13 12.620 

33,6 Oo -746.235 -3,6 60 **Bim Mağazalar 67,90 67,30 70,70 45,97 70,70 -2,86 40,54 26,08 32.703 

- 3.208 0,7 46 *Bizim Mağazaları 12,27 12,13 13,85 9,51 15,20 -9,45 13,61 -18,63 6.892 

- 1.061.552 19,3 3 *Carrefoursa 7,85 7,05 7,98 5,33 7,98 10,25 8,73 31,27 52.183 

56,3 1.954.361 37,7 9 Migros Ticaret (Kur.Yön.) 29,12 28,32 29,74 15,81 30,42 -1,22 65,64 78,54 5.365 
e 

Ni 12.719 62,6 93 Atlantik Petrol Ürünleri 1,66 1,65 1,85 0,99 2,07 -5,68 48,21 43,10 3.648 

21,6 247.157 55 24 *Aygaz (Kur.Yön.) 14,91 14,68 16,17 9,18 17,18 -7,56 37,71 38,40 10.347 

414 2.027.847 70 49 *Tüpraş (Kur.Yön.) 115,00 113,50 118,70 51,87 118,70 0,79 74,72 97,94 151.399 

O, 323.210 56,5 30 *Turcas Petrol (Kur.Yön.) 2,12 2,11 2,24 132 2,28 -1,40 45,21 46,21 4.344 
A EK Şe e kA) 

3,4 -438 -1,3 51 Acıpayam Selüloz 3,16 3,04 3,30 2,31 3,98 -1,57 4,18 -16,87 562 

12,6 160.472 6,4 37 *Aksa (Kur.Yön.) 13,59 13,08 13,95 7,02 14,56 -1,66 63,36 90,07 3.389 

22,2 -23.386 -3,9 37 *Alkim Kimya 24,30 23,82 27,16 12,92 29,00 -8,72 38,93 80,89 5.519 

5 270.119 53,2 58 4#Bagfaş 11,28 11,24 12,97 8,53 12,97 -11,32 14,29 -0,35 6.844 

3,1 8.894 26,3 67 Berkosan Yalıtım 2,17 2,13 2,31 1,58 3,77 -1,81 -23,05 29,17 2.089 

- 268.481 53,1 15 Dyo Boya 5,06 4,94 5,27 2,32 5,62 -2,13 48,82 104,86 10.416 

14,9 19.138 7,0 43 Ege Gübre 27,24 26,50 32,10 18,85 32,10 -14,34 34,06 33,29 1.798 

19,8 105.054 14,3 2 Ege Profil 9,21 8,93 9,40 3,02 10,44 1,10 47,78 202,74 175 

-161,4 -830 -,9 25 Egeplast 4,60 4,40 4,63 131 5,25 4,55 135,90 243,28 30 

- 556.643 33,2 22 Gübre Fabrik. 5,02 4,89 541 3,98 5,78 -6,34 14,61 -9,39 27.455 

28,4 45.258 9,9 41 Hektaş 6,00 5,67 6,16 3,15 6,16 5,26 87,50 71,94 2.852 

12,4 606.271 40,7 28 #*Kordsa Global 7,70 7,57 8,12 5,31 9,09 -3,87 23,75 10,88 5.193 

Ni 58.218 16,2 8 Marshall 35,88 35,70 37,80 29,90 40,42 -2,18 4,00 2,46 768 

33,2 1.183.069 12,7 44 #*ePetkim 6,19 6,09 649 3,12 6,58 -2,83 81,75 55,67 207.874 

- 12.084 42,0 38 Sanifoam Sünger 2,18 2,14 2,32 LAN 2,86 -4,39 81,67 80,17 443 

19,1 432.030 13,4 18 Sasa Polyester 7,80 7,54 8,53 141 8,84 -7,47 235,27 330,22 11.799 

25,3 o -646.985 -13,2 39 **Soda Sanayii 5,44 5,27 5,88 3,09 5,90 -3,89 28,81 61,47 22431 
İŞ RE İİ ER 

> 17.736 19,1 7 Altınyunus Çeşme 5,55 5,55 5,79 3,33 6,90 -1,07 38,75 61,81 18 

9,6 -292 -0,3 64 Avrasya Petrol ve Tur. 2,11 2,09 2,26 1,25 8,49 -4,52 -18,85 46,53 4777 

10 2.193 1,6 39 Etiler Gıda 11,79 11,73 13,08 1,80 18,00 -4,30 81,38 443,32 88 

4,0 -23.368 -25,1 28 Marmaris Altınyunus 16,87 16,65 17,98 8,77 21,92 -2,88 -11,68 57,96 548 

42,8 -384 -1,3 48 Metemtur Otelcilik 1,60 157 1,65 0,87 1,94 127 12,68 58,42 753 

Ni -73.322 -9,6 38 *Net Turizm 2,19 2,15 2,28 113 2,28 -2,23 65,91 76,61 8.112 

Ni 21.113 38,5 1 Petrokent Turizm 52,95 52,00 56,50 40,74 63,60 -5,45 20,34 12,66 4 

Ni 134.631 91,4 54 Tek-Art Turizm 101 1,00 1,08 0,55 1,08 -2,88 65,57 62,90 7.854 

Ni 16.083 92,4 62 Ulaşlar Turizm Yat. 1,56 152 1,62 1,05 2,07 -0,64 33,33 4,00 319 

- 102.117 99,4 40 Utopya Turizm 4,lI 4,03 447 172 5,51 -5,08 85,14 100,49 977 
EN MN 

24,1 130.184 18,4 22 *Çelebi 29,12 28,00 29,90 17,57 29,90 1,96 33,55 35,08 3.146 

Li 173.468 202,7 23 GSD Denizcilik 1,64 1,62 1,77 0,90 1,93 1,23 49,09 51,85 1.796 

- 1.862.743 74,3 35 Pegasus (Kur.Yön.) 24,50 24,06 25,34 11,70 25,34 0,74 73,14 84,49 51.960 

Ni 733.748 539,3 57 Reysaş Lojistik 1,14 113 1,18 0,65 1,27 0,88 44,30 65,22 3.700 

14 26.554.000 214,0 50 *eTürk Hava Yolları 9,00 8,73 9,10 4,54 9,10 147 79,64 57,62 465.634 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ÖDENMİŞ Mi... .. İğ PİYASA İl 2016/03 2016/12 2017/03 
SERMAYE Mİ sopuamı İİ DEĞERİ KARI KÂRI KÂRI İİ SON 
| HİSSE ADI | (BİN TL) (BİN TL) İN (BiN TL) Ü (Bin TL) (Bin TL) 12 AY oy e Şosea 
Toplam Piyasa: XUTUM 812.597.683 10.950.550 53.393.057 33.731.858 oo 99 O 1,5 02070 42 4 54 
Akın Tekstil ATEKS 25.200 376.005 301.644 1787 5.657 14 o 0 596 08 - 38 32 24 
Arsan Teksil ARSAN 84.690 100.466 161.758 1649 12995 1321 128 09 YY ME YT 
Bilici Yalım BLCYT 45.000 42571 82.350 2896 3472 3899 a4 09 a az 
Birko Mensucaf BRKO 71288 10791 36.326 1883 15041 7484 da NE KYA 
Binik Mensucaf BRMEN 16437 18.506 23.34 1190 7685 280 NY ss s3 70 
Bısaş Teksil BISAS 21.000 9359 21.630 15822 16.588 8 8 19 ZA 2024 
Bossa BOSSA 108.000 189.538 447.120 391 2863 719 ar EVE YET 
Dagi Giyim Ç) DAGI 43.300 84.076 100.023 346 202 84 aş RE ME YY 
Derimod () DERIM 5.400 37937 41.688 2022 3381 1134 a ay EN 
Desa Deri () DESA 022 2957 52.175 1465 13300 3273 sml EY YAY 
Dirieks Diriliş Tekstil DIR 7.150 1420 10.368 196 ATM 1 ar NR EN Ya 
Esem Spor Giyim ESEMS 18316 10278 2788 9 8248 -88 aş EY YA 
Hatay Teksil HATEK 21.000 197935 102.690 -489 19.163 21801 BI 05 aa s2 30 
Mish Dekorasyon DMISH 2727 20927 5.227 26597 15.804 393 NET) RE YTEE n - 
Karsu Tekstil ) KRTEK 35.100 1472 54.406 2389 O 10525 1845 iş sa ya 3 
Lüks Kadife LUKSK 10.000 67.300 54.100 1516 13.806 we 35 07 EY YET 
Menderes Teksil MNDRS 250.000 31155 212.500 7769 2909 3805 o SE YY EET 
Mensa ©) MEMSA 162.000 24232 22.680 2190 : - a3 z - 
Royal Halı “) ROYAL 60.000 118.612 68.600 9161 : lez aa NT il : 
Söktaş SKTAS 40.120 76411 92677 8519 ls 6162 og YO 
Sönmez Pamuklu () SNPAM 79931 40393 292.548 2637 18351 420 86 24 2 4 80 302 
#Yalaş YATAS 42.800 70713 531572 2650 17479 8666 AI 47 ETE YMY 
Yünsa () YUNSA 29.160 18.020 96.645 1639 34107 2630 MET; za dB 04 
#Alcatel Lucent Teletaş ALCIL 38.701 103.367 345.211 4.446 36315 1078 116 24 - 48 80 Li 
Anel Telekom ANELT 50.000 5907 34.000 217 1585 -809 og - 0255-1708 18518.5 
Arena Bilgisayar () ARENA 32.000 219319 185.040 5.303 14.282 a 228 06 22 8 09 0 
Armada Bilgisayar ARMDA 24.000 24000 134.880 4145 8.004 895 aş - 20 08 03 
#oAselsan (Kur Yön) ASELS 1.000.000 O 2939871 O 26380000 O Tia O 795191 320884 0 263 67 02 17 A 324 
Bimeks BMEKS 120.000 -168.007 73200 G8 arala O 57463 Z z oz 23 oda 
Datagate Bilgisayar DGATE 30.000 49575 173.700 4446 18.078 ELLE YMY 49 8 18 14 
Despec Bilgisayar () DESPC 23.000 28.492 81.420 1152 10.355 218 O 70 16 78 26 SA s0 
Escort Teknoloji ©) ESCOM 49992 33.103 86.489 3961 3961 2 BA 08 - 98 2995 134 
Fonet Bilgi Teknolojileri FONET 18.000 3476 83.880 1076 4.698 EY KYN YT 
İndeks Bilgisayar INDES 56.000 166751 58.560 2112 52002 19 100 28 46 3 4 20 
Karel Elektronik KAREL 58.320 125.058 330.091 3394 10.236 Sa 427 18 NR YE YY 
#Kron Telekomünikasyon KRONT 14.269 18789 256.691 299 12547 s6 21 78 08 85 4 133 
Link Bilgisayar ©) LNK 5.500 10872 40975 93 1354 8 152 25 A 9 305 
#Logo Yazılım (Kur.Yön.) 1060 25.000 140.651 1368750 15382 45389 O 10426 O 839 83 ma 8 va 
Netaş Telekom. NETAS 64.865 504.872 884.756 1768 18.670 Mm 47 16 9 e 05 
“Teknosa İç ve Dış Ticaret ) | TKNSA 110.000 162.893 635800 o 17705 160613 7072 - - EN KY 
Akfen GMYO () AKFGY 184.000 171.109 349.600 592. 217400 2563 MEET) — lalA 1074 2477 
Akmerkez GMYO (KurYön)©)  AKMEY 37.264 156.381 780.308 17.834 71822 O 38609 103 40 NY 
Akiş GMYO (KurYön) AKSGY 430.092 O 1930684 1371993 3305 O 169929 O 203068 O 37 06 129 las 2237 3318 
#Alarko GMYO ©) ALGYO 10651 702911 465.866 2847 18207 99 34 07 23 97 5599 4453 
Ata GMYO () ATAY 23750 14881 96425 19 44 on A 25 BB 1764 1009 
Alakule GMYO Ç) AGYO 84.000 224.804 247.800 2072 20497 92 a2 0 - ae size 532 
Avrasya GMYO () AVGYO 72000 61.048 154.800 768 4116 sas Ol 12 iB  sa3 as 
Deniz GMYO () DZGYO 50.000 161774 151.000 1351 12335 465 105 07 YAN 
Doğuş GMYO (KurYön)Ç) DGGYO 332.008 506.223 1.049.145 10713 58.651 M0 22 13 ma Ma 58 
Edip Gayrimenkul EDİP 66.000 165.235 76700 308 LL E7 aş an 03 65 
#oEmlak Konut GMYO Ç) EKGYO 3800000 O 7566057 O 11628000 O 176782 O 1761276 O 6268 66 las sie 383 
#Halk GMYO () HLGYO 790.000 861.994 861.100 688 O 107667 AZ 0 79 05 08 604 1353 O 508 
İdealist GMYO () 1D6YO 10.000 1668 31200 20 310 -29 Ey : - - il 
#İŞ GMYO (Kur Yön)e) isGYO 913750 O 2235986 O 1297525 5032 420511 O 520 035 0a 49 70 1089 335 
Kiler GMYO () KLGYO 124.000 917.521 639.840 8867 30750 251628 OO24 O 06 29 2087 647 
Körez GMYO () KRGYO 66.000 24234 138.620 -58 36.643 498 A 1 : YNT 
Kuyumcukent Gayrimenkul KUYAS 21219 80.566 104.248 2132 266 O 3051 ET 0 si 12 10044 
Mistral GMYO MSGYO 39.000 13.02 219.570 5.549 BA 620 az - il : 
Nurol GMYO () NUGYO 80.000 180.825 384.000 106479 O 151070 4486 O 66 8 - OM8& 324 359 
Özak GMYO OZKGY 250.000 1.030.066 680.000 14016 78) o 53388 A8 05 MA 82 2846 
Özderici GMYO () Oz6YO 100.000 206.629 175.000 512 525 O 18709 O 55 06 si aza 66 
Panora GMYO PAGYO 87.000 666.708 339.300 12.650 41880 o 12315 0 82 05 Od 96 85 va 
Pera GMYO () PEGYO 89.100 42983 74.446 -468 1753 2203 BET ae 3 70 
Reysaş GMYO () RYGYO 246.000 583.691 280.440 9545 13l88l 260 22 03 - sn ia 24 
Servet GMYO SRVGY 52.000 226.854 206.440 2122 3327 1600 O 68 07 TY EYT 
Sinpaş GMYO SNGYO 600.000 365.769 480.000 21 6686 47086 0s e 7 517 
#Torunlar GMYO () TRGYO 500004 O 5520518 O 2700023 O 134372 O 1172384 O 96978 O 28 a 9 1087 M6 247 
TSKB GMYO () Ts6YO 150.000 25229 102.000 2186 O 2665 17670 ET MI AS <2a60 
Türker Proje Gayrimenkul () O TURGG 712 136.834 287.391 44 310 s9 20 : - : il 
#Vakıf GMYO () VKGYO 213.000 656.686 664.560 8321 42425 419 186 O 08 az vam 2939 
Yapı Kredi Koray GMYO () YKGYO 40.000 22263 138.800 4627 1392 333 2 a2 58 37 
Yeni Gimat GMYO () YesYo 107520 O 1707049 1291316 38252 O 18646 OO 7288 O 70 07 78 85 M5 928 
Yeşi GMYO YeYo 235.116 5.189 270383 4402 66 7386 iz maz Al -1930 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


13,29 143.287.342 17,6 6.398.940 
1,3 -8.911 -3,0 13 Akın Tekstil 11,97 11,83 12,47 8,33 13,65 -2,05 28,16 16,10 1.629 
6,8 87.116 53,9 44 Arsan Tekstil 1,91 1,85 2,08 1,20 2,08 2,69 40,44 45,80 4.886 
5,1 62.931 76,4 32 Bilici Yatırım 1,83 1,81 1,93 1,05 1,96 -3,68 57,76 55,08 1.958 

Ni 50.584 139,3 88 Birko Mensucat 0,47 0,47 0,49 041 0,93 -4,08 -7,91 -37,81 37 

Ni 24.211 101,6 49 Birlik Mensucat 1,45 137 1,56 0,83 1,91 -3,97 6111 59,34 1493 
11,8 -4 -0,0 25 Bısaş Tekstil 1,03 1,01 1,15 0,35 143 -9,65 139,53 157,50 T 
> 242.320 54,2 6 Bossa 4,14 4,06 4,21 1,85 4,46 -0,72 66,94 115,63 763 

Ni 765 0,8 30 Dagi Giyim 2,30 2,25 2,64 1,05 3,10 -10,85 82,54 60,84 3.226 

- 93.072 223,3 34 Derimod 7,72 7,71 8,28 6,01 9,33 -5,85 0,39 -18,31 192 

- 38.363 73,5 22 Desa Deri 1,06 1,04 112 0,68 1,25 -2,75 19,10 45,21 254 

Ni 9.289 89,6 85 Diriteks Diriliş Tekstil 1,45 1,43 1,53 0,72 3,05 -4,61 -14,71 95,95 359 

- 4.722 53,7 16 Esem Spor Giyim 0,66 0,64 0,73 0,23 0,99 -9,59 153,85 135,71 91 
8,3 47.184 45,9 21 Hatay Tekstil 4,89 4,67 5,22 2,88 5,62 -4,12 35,83 43,82 462 
- -152 -2,9 91 Mish Dekorasyon 0,23 0,23 0,26 0,21 0,33 - -8,00 -8,00 30 

> 114.441 210,3 20 Karsu Tekstil 1,55 1,28 1,73 0,38 1,73 6,16 269,05 236,96 205 
20,3 19.759 36,5 16 Lüks Kadife 541 5,26 6,80 2,12 6,80 -9,83 38,72 122,63 1.915 
- 365.268 171,9 46 Menderes Tekstil 0,85 0,82 0,88 0,55 1,13 -2,30 41,67 46,55 5.657 

Ni 44.763 197,4 97 Mensa 0,14 5 iz 0,13 0,20 5 7,69 -12,50 Ni 
2,2 184.260 289,7 2 Royal Halı 1,06 1,06 1,18 0,48 1,25 -9,40 10,42 65,63 76 
> 242.223 261,4 48 Söktaş 2,30 2,27 2,49 1,72 2,55 -5,74 20,33 23,20 655 
10,3 -10.618 -3,6 3 Sönmez Pamuklu 3,66 3,64 4,12 0,95 4,97 -9,85 78,54 195,16 1.134 
18,9 37.311 7,0 54 #*Yataş 12,42 11,42 12,95 2,99 12,95 -1,43 136,12 239,34 3.341 
- 117.132 122,5 38 Yünsa 3,28 3,24 3,56 2,22 3,82 -1,80 31,20 28,63 4.494 

EY a Mi RE emeli mr ki rladn ik Kl 

21,0 -97.738 -28,3 33 *Alcatel Lucent Teletaş 8,92 8,90 9,87 5,36 12,88 -5,01 31,56 63,07 12.293 
Ni -1.060 3,1 54 Anel Telekom 0,68 0,68 0,72 0,43 2,02 -5,56 36,00 -60,00 74 
24 55.292 40,9 48 Arena Bilgisayar 4,22 4,17 4,32 3,71 4,81 -0,94 1,38 -6,90 1.694 
- - - 21 Armada Bilgisayar 5,62 5,55 5,95 5,07 7,80 -4,42 -11,22 -27,11 408 
25,5 Oo -547.535 -2,1 14 #**Aselsan (Kur.Yön.) 26,38 24,70 26,96 9,26 26,96 7,16 107,79 179,94 250.290 
- 312.855 427,4 93 Bimeks 0,61 0,59 0,65 0,40 1,36 -1,61 -30,68 -54,81 8.244 
23,8 10.099 5,8 33 Datagate Bilgisayar 5,79 5,50 6,00 3,51 6,00 5,27 44,66 13,20 4.999 
22,6 12.017 14,8 38 Despec Bilgisayar 3,54 3,48 3,93 2,53 4,18 -8,29 25,47 5,77 1.697 
6,0 -358 -0,5 39 Escort Teknoloji 1,33 131 1,38 0,97 1,49 -0,75 18,75 26,67 2.141 
23,5 5.439 6,5 42 Fonet Bilgi Teknolojileri 4,66 4,62 5,46 3,40 7,13 -0,64 25,27 25,27 17.965 
27,7 -65.640 -11,2 36 İndeks Bilgisayar 10,51 9,85 11,00 6,21 11,88 -2,23 33,59 38,78 973 
4,2 30.365 9,2 2 Karel Elektronik 5,66 5,65 6,11 1,54 6,69 -0,18 199,47 230,99 5.344 
38,6 260 Ol 56 *Kron Telekomünikasyon 18,00 17,86 19,75 2,90 20,60 -2,17 258,81 466,07 3.994 
16,5 -11.425 -27,9 30 Link Bilgisayar 7,45 7,31 8,79 5,02 8,79 -6,76 22,13 5,23 1.390 
24,4 16.528 1,2 65 #Logo Yazılım (Kur.Yön.) 54,75 53,50 56,10 43,78 62,20 -1,35 0,74 14,35 3.224 
3,7 303.357 34,3 35 Netaş Telekom. 13,64 13,56 14,27 8,22 15,66 -0,87 36,54 56,42 15.437 
- 109.739 17,3 22 #Teknosa İç ve Dış Ticaret 5,78 5,77 6,69 2,97 6,81 -6,47 71,01 6,45 15.183 

Ni 415.565 118,9 24 Akfen GMYO 1,90 1,50 1,93 1,12 2,03 1,06 46,15 40,74 6.164 
39,0 -21.085 -2,7 18 Akmerkez GMYO (Kur.Yön.) 20,94 20,74 22,30 15,87 23,85 -4,30 5,70 30,14 57 
15,7 1.404.212 102,3 27 Akiş GMYO (Kur.Yön.) 3,19 3,14 3,21 2,19 3,40 1,92 36,32 33,88 703 
19,1 -59.865 -12,9 48 #*Alarko GMYO 43,74 41,20 44,20 26,69 47,86 5,04 19,26 50,66 15.757 
9,8 24.126 25,0 23 Ata GMYO 4,06 3,96 4,50 3,40 5,50 -1,93 -11,93 -12,88 55 
5,7 -1.680 -0,7 16 Atakule GMYO 2,95 2,89 3,05 1,49 3,75 2,08 13,46 84,38 460 
64 2.389 15 61 Avrasya GMYO 2,15 2,12 2,46 0,87 6,49 -7,33 72,00 147,13 21.197 
7,2 -10.456 -6,9 13 Deniz GMYO 3,00 2,84 3,24 1,36 4,73 -2,91 59,57 111,27 3.777 
5,9 176.966 16,9 5 Doğuş GMYO (Kur.Yön.) 3,16 3,12 3,30 2,45 3,95 -2,77 2,56 19,29 1.278 
- 280.579 365,8 37 Edip Gayrimenkul 1,18 1,15 132 0,64 1,32 -7,09 49,37 49,37 1.114 
15,5 O -539.775 -4,6 51 **Emlak Konut GMYO 3,06 3,00 3,25 2,78 3,32 -4,97 2,34 3,73 167.696 
6,6 -31.743 -3,7 23 #*Halk GMYO 1,09 1,07 1,13 0,82 1,15 -1,80 20,21 24,31 5.576 
zi -601 -1,9 25 İdealist GMYO 3,10 2,58 3,60 121 3,60 14,39 93,75 142,19 4.226 
116 o 1.005.749 77,5 48 *İş GMYO (Kur.Yön.) 142 141 1,46 1,26 1,52 -2,74 2,73 -3,46 5.139 
25,9 383.681 60,0 30 Kiler GMYO 5,16 4,40 5,30 1,33 5,30 14,67 239,47 178,92 173.666 
12,2 -12.786 -94 6 Körfez GMYO 2,07 2,07 2,64 1,33 2,64 -17,20 38,00 39,86 8.025 
E 43.209 414 70 Kuyumcukent Gayrimenkul 3,83 3,75 4,43 2,68 4,83 -12,95 23,52 18,96 1.428 

- 48.874 22,3 2 Mistral GMYO 5,63 5,40 5,70 4,42 6,35 -0,35 2,36 2,36 101 
27,7 645.916 168,2 28 Nurol GMYO 4,80 4,74 5,62 3,65 5,62 -9,26 16,50 13,21 9.326 
3,7 85.653 12,6 14 Özak GMYO 2,72 2,56 2,85 1,72 2,85 3,82 45,45 11,02 6.736 
10,4 113.183 64,7 28 Özderici GMYO 1,75 1,72 1,86 LI 2,33 -2,23 38,89 48,31 11.579 
5,6 -5.520 -1,6 26 Panora GMYO 3,90 3,88 4,00 3,85 4,47 -1,52 -2,61 -4,77 135 
- 15.732 16,7 51 Pera GMYO 1,06 1,03 1,08 0,36 1,22 0,95 165,00 165,00 894 
15,0 670.875 239,2 38 Reysaş GMYO 1,14 1,09 1,19 0,55 1,19 3,64 70,15 93,22 3.127 
117 15.365 74 5 Servet GMYO 3,97 3,81 4,06 2,30 4,73 2,85 39,30 65,42 407 
> 434.906 90,6 37 Sinpaş GMYO 0,80 0,76 0,83 0,52 0,83 3,90 37,93 26,98 14.725 
16,0 2.038.111 75,5 21 #Torunlar GMYO 5,40 5,32 5,54 3,60 5,65 -1,10 32,88 14,41 3.389 
Ni 231.903 227,4 24 TSKB GMYO 0,68 0,67 0,72 0,59 0,76 -4,23 3,03 9,68 554 
2,2 -13.916 -4,8 25 Türker Proje Gayrimenkul 40,36 40,24 42,78 33,50 45,88 -3,44 16,65 15,51 857 
4,l -98.628 -14,8 24 *Vakıf GMYO 3,12 3,02 3,30 2,09 3,52 -1,89 35,06 38,67 19.280 
5 -5.736 4, 34 Yapı Kredi Koray GMYO 347 2,99 3,59 1,14 4,52 16,05 189,17 175,40 12.946 
10,2 O -123.908 -9,6 77 Yeni Gimat GMYO 12,00 12,00 12,24 11,09 13,86 -1,48 -7,01 3,91 580 
Ni 507.573 187,7 24 Yeşil GMYO 115 0,91 1,21 0,33 1,21 29,21 101,75 238,24 24.459 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


ağ NET KÂR MARJI 


ÖDENMİŞ PİYASA 
YEDEKLER 


2016/03 9 2016/1282017/03ğ F/K 


SERMAYE İİ soplamı İM DEĞERİ KARI KÂRI KÂRI İ SON 
(BİN TL) (BİN TL) İN (Bin TL) Ni (Bin TL) SM (Bin TL) 12 AY oca ci onca 

Toplam Piyasa: XUTUM 812.597.683 10.950.550 53.393.057 33.731.858 99 15 207 42 A 54 
Atlas Yat. Ort. (*) ATLAS 20.000 6.285 25.600 373 452 8.019 27 10 : 18 Ol 17 
Eczacıbaşı Yat. Or. () ECBYO 21.000 2342 32970 3281 2714 1597 15. 07 GA 43 Al 16 
Euro Kapital Yat. Or. () EUKYO 20.000 5756 24.200 787 1323 1156 O 109 09 Nİ 07 08 12 
Euro Trend Yaf. Ork. () EIYAT 20.000 4.060 18.600 74 881 1300 BA 08 09 07 03 10 
Euro Yat. Ork. €) EUYO 20.000 5031 19.400 GU 789 1427 8,0 08 08 05 02 12 
Garanti Yat, Ort. (Kur.Yön)() GRNYO 32.000 2801 24.980 1.004 1821 EY 07 60 76 20 Li 
İş Yal, Ort. ©) ISYAT 160.599 67.856 142933 6298 19.193 13.696 62 06 140 37 a5 25 
Oyak Yat. Ort. () OYAYO 20.000 1704 22.800 72 1242 140 105 Nİ il 14 2 24 
Vakıf Yat, Ort. () VKEYO 20.000 2194 33.200 224 237 38 o 879 19 : ; - n 
Adel Kalemcilik (*) ADEL 23.625 189.142 453.128 11.831 18.857 34.115 193 21 32 120 69 175 
Akdeniz Güvenlik Hız. AKGUV 31.000 36.241 144.460 2619 8.989 209 172 21 35 25 8 29 
Anel Elektrik ANELE 110.000 285.792 265.100 4322 59.839 18.339 36 08 38 28 90 90 
Akyürek Pazarlama (*) AKPAZ 46.087 33.432 16.591 3.395 -21.848 5.099 z 13 > 87 178 Bİ 
Bantaş Ambalaj (*) BNTAS 32.250 29.400 82.560 894 4221 2 229 13 : 89 Ol 68 
Burçelik BURCE 8.424 30.722 34.960 1429 1035 316 : 09 ea 23 9) 
Burçelik Vana () BURVA 7.348 3.102 14.769 12 -232 89 z 35 : 09 34 17 
Doğlaş Kelebek Mobilya ©) DGKLB 209.070 -148.098 880.184 4681 39.648 5202 aa : 55 100 
Eminiş Ambalaj ©) EMNİS 5.000 1180 26.250 2952 214.095 2321 il 42 NY VK YT 
Flap Kongre Toplantı Hiz. ©) FLAP 31.250 61.102 93.125 90 9.888 2909 74 10 n 7 80 36 
Gentaş GENIS 110.000 67.843 167.200 5.850 17617 364 109 09 24 103 69 53 
##Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret o MAVI 49.657 111975 O 2150148 - ii 703 O 378 - n 33 38 40 
Makina Takım MAKIK 200.000 132.267 424.000 3.783 9931 787 : 63 MI MA 8 
Metro Petrol ve Tesisleri MEPET 75.350 64312 205.706 73 10.058 2207 168 15 : 02 37 33 
Milpa ©) MIPAZ 178.355 20.279 376.329 1229 45006 O 10519 O 105 24 A GA 8350 
Örge Enerji Elektrik () ORGE 20.000 52.832 203.800 5459 25.039 18714 67 28 2 1 0 335 
Parsan PARSN 77.112 384.858 836.665 -1.806 -2.853 5.628 : 18 p 31 a3 75 
TGS Dış Ticaret TGSAS 7500 20052 35.025 1091 2841 368 O 165 13 a 305 222 
Türk Prysmian Kablo (Kur Yön)©)  PRKAB 112.234 45.875 309.765 6552 20236 1083 O 517 20 19 27 2 a 
Plasfikkart () PKART 22750 15629 69.160 285 3590 0 o 197 18 - 14 a8 75 
Pergamon Dış Ticaret () PSDTC 7425 16701 31 778 3580 3421 60 13 85 O 758 90 1968 
Sanel Mühendislik () SANEL 13.225 7864 24.202 88 338 1142 ” Nİ : 12 08 37 
Sanko Pazarlama () SANKO 80.000 179425 260.800 5.149 25.709 12252 100 10 65 25 30 36 
Sarkuysan SARKY 200.000 194.254 586.000 4975 30.254 4040 O 149 15 23 07 W 14 
Senkron Güvenlik () SNKRN 6700 -2930 17554 437 4871 2733 n 47 il 685 2 A 
Serve Kırtasiye () SERVE 11559 3.184 601 246 -1257 1863 ; 18 : S2 59 139 
Sönmez Filament () SONME 56.065 11546 215.850 934 4.562 4288 O 299 32 e 1077 234 
Ulusoy Elekirik () ULUSE 40.000 107.869 554.400 3.109 36453 30.678 9,6 37 28 89 160 136 
Vakko Tekstil VAKKO 160.000 24.930 480.000 5.042 15134 2059 205 26 il 42 29 15 
Yaprak Süf ve Besi Çif. YAPRK 7.100 14946 21.300 508 Ti8l 1277 109 10 : 17.6 90 22 
Yayla En. Ür. Tur. Ve İnş ©) YAYLA 9.975 28.135 24.638 1456 2718 127 : 06 65 3 168 
Avrupa Yatırım Holding (*) AVHOL 8.300 1910 17.762 - 4491 486 p 17 : 339 

Beyaz Filo () BEYAZ 45.313 51.842 320.813 - 26447 asa a 33 il ş 51 

Bomonti Elektrik (*) BMELK 17.000 10356 20570 - 24197 21.036 z 08 : VE 

Denge Holding (**) DENGE 11.000 44.361 32.450 z 8.659 : 37 06 : 5 < 

İzmir Fırça () IZFAS 11.250 7.864 48.600 - 600 13 1018 25 : : 28 

İz Hayvancılık Tarım (9) IZTAR 7397 7.876 15.534 - 434 521 z 10 5 28 

MCT Danışmanlık () MCTAS B.1Al 1810 26.630 - 2 736 ; 38 : ; 02 

Mega Polietilen () MEGAP 13.221 1.003 17320 - 281 1199 da 12 5 : 22 z 
Osmanlı Menkul OSMEN 19.823 9.558 49.954 935 1838 120 O 261 17 ; 28 07 iz 
Özerden Plastik (*) OZRDN 16.000 4342 41.440 - 1771 3.857 8,8 20 12 ; 59 
Politeknik Metal (*) POLIK 3.750 11829 128.925 - BABA ME: 83 03 6 

Rodrigo Tekstil () RODRG 7.085 807 13178 - 10 186 ” 17 il 5 ll il 
Say Reklamcılk SAYAS 25750 8.282 45.578 1673 19.397 27 7 13 : Sl 156 02 
Sekuro Plastik () SEKUR 13.885 4.004 62.205 24 809 234 O 200 35 ; dl 13 

Seyitler Kimya () SEYKM 9.190 8917 3TBA - 2.628 964 9,8 17 : 183 

Menba Holding (*) MENBA 7.820 3.867 6.100 - 2742 il ” 15 n aa 

Taç Tarım Ürünleri () TACIR 5.875 7366 16391 - 3119 408 P 12 : e >Y) 

Taze Kuru Gıda () TKURU 1.000 942 7710 - 65 25 z 40 ; - 17 - 
Temapol Polimer Plastik TMPOL 14175 3.189 74561 974 206 58 - 43 n 87 DA 03 
Vanet Gıda () VANGD 25.000 4.205 52.250 - 8.589 -1.488 n 18 : 327 

Asil Çelik (**) ASCEL 180.082 240.117 936.428 - 24,430 n ; 22 : ; 45 

Ayes Çelik Hasır Ve Çit (*) AYES 15.028 18.958 24797 - 2821 228 (15 07 30 ; 16 
Balatacılar Balatacılık (*) BALAT 12.166 -7.385 6.935 - 682 : 102 15 : > 53 

Baştaş Başkent Çimento (*) BASCM 131.559 282.041 318.373 - 53.651 3147 Di 08 DI R 

Halk Sigorta (*) HALKS 129.000 80.398 353.460 - 22.002 2168 O 140 17 : ; i 

İşbir Holding (**) ISBIR 635 137.379 71315 - 7.496 : : 05 08 : 7 
İskenderun Demir ve Çelik () | ISDMR 2.900.000 5784373 11.020.000 - 942.849 1.046.048 65 13 74 a6 

Kuştur Kuşadası Turizm (*) KSTUR 4.245 25.197 38.201 - 1385 1170 O 160 13 53 a6 

Merit Turizm () MERİT 2.550 10.729 18.870 - 2352 625 67 14 : ME 7 

Orma Orman Mahsulleri () ORMA 27.200 62.072 31.552 - 66317 28772 > DA 5 28 

Sodaş Sodyum Sanayii (*) SODSN 6.000 14354 22.500 - 3.174 1.068 B5 1 96 7 

Umpaş Holding ©“) UMPAS 42.000 52.757 21.420 - 73 3 z 02 : a) 

Uzertaş Boya (*) UZERB 4.950 4393 5.693 - 487 375 toz : aj 

Yibitaş İnşaat Malzeme () YETAS 100 131.407 173.900 - 25.623 3.863 92 13 25 RE YT) 

Yonga Mobilya (*) YONGA 210 21497 54.390 - 1.553 303 : 25 31 ; 30 
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BORSADA GEÇEN HAFTA 


JÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Ce) 


13,29 143.287.342 17,6 6.398.940 


36,3 -12407 -48,5 82 Atlas Yat. Ort. 1,28 1,28 30,61 62,03 1.728 
49 13059 39,6 54 Eczacıbaşı Yat. Ort. 1,57 1,56 27,34 28,32 1.087 
8,6 4.571 -18,9 50 Euro Kapital Yat. Ort. 1,20 118 33,03 116,17 1.285 
9,2 -4.284 -23,0 94 Euro Trend Yat. Or. 0,93 0,93 18,66 62,24 1.242 
9,8 4.334 221 100 Euro Yat. Ort. 0,98 0,95 24,86 9341 2.204 
29 -8.930 -35,8 7 Garanti Yat. Ort. (Kur.Yön.) 0,78 0,76 23,76 40,54 4.445 

101 -20239 42 67 İş Yat. Ort. 0,89 0,87 5,95 24,04 831 
10,0 -5.952 26,1 53 Oyak Yat. Ort. la NI 56,16 70,15 1.052 
2.1 -6.360 -19,2 34 Vakıf Yat, Ort. 1,66 1,64 46,90 95,29 505 
1,0 204263 45.1 28 Adel Kalemcilik 19,18 18,95 22,86 13,54 20,86 o -13,99 25,21 15,16 3.523 
125 12.774 8,8 26 Akdeniz Güvenlik Hız. 4,66 4,36 4,76 2,27 4,76 6,88 o 95,85 88,63 3.149 
214 183,247 69,1 38 Anel Elektrik 2,40 239 2,53 1,26 291 3,61 71,43 86,41 4.295 
- 201592 — 1.2150 34 Akyürek Pazarlama 0,36 0,35 037 0,30 0,46 - 9,09 -20,00 36 
5.8 5.560 6,7 34 Bantaş Ambalaj 2,56 2,54 2,68 1,55 609 3,03 -8,79 61,34 1.953 
- 14.689 42,0 46 Burçelik 4,15 4,13 4,34 3,04 4,70 - 23,51 31,75 1797 

. 4.515 30,6 54 Burçelik Vana 2,00 1,99 211 1,18 240 O O 3889 65,29 795 

- 200.169 27 8 Doğtaş Kelebek Mobilya 421 4,19 4,16 1,09 4,16 475 TAŞI 190,34 9.396 

. 14.904 56,8 12 Eminiş Ambalaj 5,25 5,25 5,63 4,02 6.1 -5,06 23,82 - 46 
13,6 © -43.083 -46,3 80 Flap Kongre Toplantı Hiz. 2,98 2,92 3,14 0,97 4,12 0,68 o 5081 186,54 1447 
8,7 33800 20,2 45 Gentaş 1,52 148 1,60 1,09 1,60 3,40 8,96 37,08 4.160 
352 53.211 25 55 #**Mavi Giyim Sanayi Ve Ticaret || 43,30 42,04 43,64 39,70 45,86 2,12 -270 270 5.362 
- 23080 54 9 Makina Takım 2,12 2,10 2,18 0,83 3,4 o 093 O 5035 131,82 3.191 
8,7 1.329 2.6 49 Metro Petrol ve Tesisleri 2,73 271 2,88 2,02 3,3 42 74 29,38 8.691 
27 13.142 3,5 13 Milpa 21 11 2,13 0,68 213 o 4552 119,79 16049 O 13.259 
415 -26980 13,2 46 Orge Enerji Elektrik 10,20 9,73 10,54 4,40 10,54 494 75,74 74,86 6.324 
- 384488 46,0 28 Parsan 10,85 10,73 11,05 712 1149 O 028 O 300 20,69 769 
77 4.594 13.1 42 TGS Dış Ticaret 4,67 4,64 4,97 3,29 612-271 25,54 11,72 425 
3,8 54200 175 15 Türk Prysmicn Kablo (Kur.Yön.) 276 2,66 2,89 1,67 3,10 (O -676 O 32,74 5,21 3.696 
9, 5.379 7.8 35 Plastikkart 3,04 2,99 3,13 221 AM 03 10,55 28,27 603 
21,6 — -20064 -64,5 42 Pergamon Dış Ticaret 4,19 4,00 4,29 2,88 5,85 3,97 18,49 33,17 903 
- 1.055 44 51 Sanel Mühendislik 1,83 175 2,02 141 246 o -7,58 3,39 036 510 
101 -86244 33,1 9 Sanko Pazarlama 3,26 3,10 347 141 406 551 55,40 80,00 317 
100 615.289 105,0 83 Sarkuysan 2,93 2,87 3,01 171 3,10 -1,68 O 5892 57,38 1144 
- 4.163 2,7 48 Senkron Güvenlik 2,62 230 2,72 147 2,72 8,26 o 38,62 59,76 2.354 

- 3.240 53,9 54 Serve Kırtasiye 0,52 0,52 0,56 0,51 076 o 714 11,86 -18,75 8 
10,7 1715 8 6 Sönmez Filament 3,85 3,70 4,10 1,16 A AM o 55,7 185,19 862 
390 -16677 3,0 9 Ulusoy Elektrik 13,86 13,00 15,04 6,59 15,04 5,88 89,60 99,03 4.842 
9,8 58,165 21 12 Vakko Tekstil 3,00 2,89 3,08 1,30 3,21 067 47,06 125,56 1.402 
8,8 2.838 13,3 26 Yaprak Süt ve Besi Çift. 3,00 2,89 3,03 1,40 3,03 3,81 87,50 67,60 16 
- 17.683 71,8 27 Yayla En. Ür. Tur. Ve İn 247 242 2,70 2,01 3,06 o -536 9,29 1,23 472 

- 8.746 49,2 43 Avrupa Yatırım Holding 2,14 2,10 2,29 161 3,73 -446 9,74 2,88 152 
96 372 11,6 15 Beyaz Filo 7,08 6,51 731 2,48 19 301 8,19 131,68 4 
- 19.802 96,3 20 Bomonli Elektrik 121 1,20 132 0,94 265 o 472 — -45,50 9,01 144 
156 (o 36977 1140 32 Denge Holding 2,95 2,82 3,12 171 3,72 422 41,83 59,46 124 
25 9.505 19,6 35 İzmir Fırça 4,32 4,13 437 1,15 437 2.86 180,52 229,77 217 
- 8.055 51,9 48 İz Hayvancılık Tarım 2,10 1,96 244 127 2.80 (oo -708 o 54Al 51,08 1.363 

- 165 0.6 15 MCT Danışmanlık 5,18 5,02 5,20 4,53 5,51 197 3,39 -058 1 
8,4 -163 9 30 Mega Polietilen 131 1,23 135 0,56 1,93 3,97 4086 118,33 286 
6,5 5.093 10,2 16 Osmanlı Menkul 2,52 244 2,55 1,84 3,45 5,00 -15,72 27,59 5 
23,2 7.097 TA 15 Özerden Plastik 2,59 2,59 2,84 1,28 369-547 6,66 8147 14 
35.0 -1.380 ER 19 Politeknik Metal 34,38 33,12 38,02 12,98 490 0-337 9685 106,51 21 
- 2.478 18,8 37 Rodrigo Tekstil 1,86 1,84 1,94 1,60 3,20 (o 363-2500 3,12 26 
36601 80,3 34 Say Reklamcılık 177 175 1,88 148 247 -380 4,73 -23,38 799 
74 22613 36,4 pl Sekuro Plastik 4,50 4,25 4,50 3,80 10,84 5,88 -48,86 4,17 816 
75 -2.033 6,5 21 Seyitler Kimya 3,40 3,04 3,43 1,90 3,73 9,68 o 6749 70,87 202 
- 49 0.8 32 Menba Holding 0,78 - - 0,75 1,54 Er İT 38,10 - 

- 5.834 35.6 4 Taç Tarım Ürünleri 279 2,74 2,87 1,87 339-036 16,25 13,88 464 

- 1.778 23,1 4 Taze Kuru Gida 7 77 7,94 6,74 1094 64 -5,98 12,78 1 
23373 31,3 34 Temapol Polimer Plastik 5,26 5,15 5,43 4,24 1499 0,19 -43,98 -25,81 991 

- 1 0,2 34 Vanet Gıda 2,09 2,05 2,26 0,86 3,11 3,24 -11,06 122,34 758 

YMM 11108834 İÖ Piyasa Öncesİ İŞİMİZİ. RR m İİ 

- 387655 414 - Asil Çelik 5,20 5,11 5,20 3,12 5,33 176 O 3830 39,78 33 
63 12.983 52,4 21 Ayes Çelik Hasır Ve Çit 1,65 1,50 1,75 1,05 5 O 517 26,16 52,07 15 
143 4.178 60,3 - Balatacılar Balatocılık 0,57 0,56 0,61 0,51 071 6,56 -8,06 18,57 5 
84 O 50742 15,9 - Baştaş Başkent Çimento 242 242 2,60 1,94 3,05 -8,33 15,27 197 4 
121 - - 6 Halk Sigorta 2,74 2,62 2,75 2,50 3,29 4,58 0.36 2,14 4 
178,643 250,5 - İşbir Holding 11230 111,90 112,50 97,00 124,60 0,72 10,10 2,71 8 
197 — 927.780 8,4 5 İskenderun Demir ve Çelik 3,80 3,76 3,89 142 3,93 -181 110,23 73,89 1.274 
8,1 7.933 -20,8 - Kuştur Kuşadası Turizm 9,00 8,97 9,00 723 9,80 01 16,27 776 0 
21,1 -55 3 15 Merit Turizm 7,40 7,19 7,50 3,52 8,56 -1,46 82,72 85,00 10 
- 281.081 890,9 - Orma Orman Mahsulleri 1,09 1,09 119 0,85 39-763 12,37 10,66 3 
13,0 3.143 36,2 - Sodaş Sodyum Sanayii 3,75 3,70 3,89 211 465 oo -285 O 55,55 44,25 4 
- 76aN 356,7 - Umpaş Holding 0,51 0,51 0,53 0,38 04 o 377 15,91 10,87 3 

- 317 5.6 - Uzertaş Boya 1,15 1,10 1,29 0,66 32 O 496 O 33,72 27,18 5 
143 -358 22 - Yibitaş İnşaat Malzeme 1.739,00 o 1.725,00 o 1.751,00 o 155789 2.093,52 0,81 4,74 045 30 
- 683 13 - Yonga Mobilya 259,00 O 23430 259,90 217,70 329,13 -10,69 6,14 -6,15 2 
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ŞİRKETLERİN KARNESİ 


NET KÂR MARJI 


GETİRİSİ Ğ (2016/ ÜN (2016/12) İl (2017; 
e) Şoncajği ei Şosnca 


ÖDENMİŞ 
SERMAYE 
(BİN TL) 


PİYASA Mi 2016/03 2016/12 2017/03 


KÂRI KÂRI KÂRI 


İTEMETTÜ 


YEDEKLER 
TOPLAMI 


DEĞERİ 


(BİN TL) İN (Bin TL) ÜS (Bin TL) MG (BİN TL) 


Toplam Piyasa: XUTUM 812.597.683 10.950.550 53.393.057 33.731.858 4,2 4,7 5,4 
Beşiktaş Futbol Yat. (**) BJKAS 240.000 -758.809 1.154.400 38.550 4.704 245,4 - z 25,9 0,8 - 
DO-CO (*) DOCO 9.744 742.230 2.436.000 21.650 81.020 > 30,1 3,1 0,3 2,7 2,3 # 
Fenerbahçe Futbol (**) FENER 28.280 -583.383 1.056.541 7.742 -148.262 > 7,8 -31,8 - 
#Galatasaray Sportif (**) GSRAY 108.000 -771.140 729.000 -62.003 -297.120 ig -134,0 -85,1 - 
#*Tesco Kipa KIPA 1.332.682 -70.461 4.251.256 -60.642 -214.295 -46.564 3,4 - -11,8 “9,2 -8,8 
Martı GMYO MRGYO 110.000 185.236 64.900 -3.150 -105.084 5.906 0,2 z -199,3 -20598 457,7 
Martı Otel MARTI 87.120 -69.159 52.272 -15.650 -98.724 1.469 2,9 - -137,9 -232,7 13,1 
Trabzonspor Sportif (**) TSPOR 100.000 -380.603 291.000 -2.845 -110.949 - 3 -700 - 
DJ İstanbul 20 HY BYF DJIST 5 z 5 5 > # 
ABD Dolar BYF USDTR - — E Ni 5 
Finans Por. Banka HY BYF BNKIR Ni - - - - 5 
Finans Por. BIST30 HY BYF 1ST30 - - - Ni - - 
FISE İst. Bono FBIST BYF FBIST Ni Ni - iz E 
Finans Portföy Altın BYF GLDTR - - - - > Ni 
Finans Portföy Gümüş BYF GMSIR vi - Ş Ni Si 
İş Portföy BIST 30 HY BYF 1SY30 E > - i & 
Bizim Portföy Altın BYE GOLDP - - - - - - - - - - - - 
kaka A 

Bankacılık 219.875.753 5.595.475 26.011.328 oo 17.483.180 7:3 1,0 ili 

Sigorta (tarihi maliyetli) 8.110.925 42.208 371.652 310.473 13,7 24 2,0 

Finansal Kiralama/Factoring 2.306.722 63.838 258.954 160.658 8,0 10 10 > 2 m 
Aracı Kurumlar 893.941 16.886 31.370 70.471 7, LR 4,4 0,1 0,0 0,2 
Kıymetli Maden 10.386.077 -1.439 -21.766 491.522 10,2 il # -2,3 -15,2 670,6 
Bina malzemeleri 20.375.684 515.953 2.256.736 594.354 8,6 LR 23 12,0 11,9 10,3 
Çimento 16.861.680 312.191 1.213.641 197.650 12,4 2,1 4,8 17,1 14,9 5,5 
Dayanıklı tük. 21.286.996 330.735 1.793.738 770.731 15,3 2,3 24 5,1 6,2 45 
Demir çelik 31.047.299 205.276 1.330.185 1.922.284 Diz iğ 4,2 Si 8,2 15,5 
Enerji 7.859.100 60.695 -946.980 -350.536 13,5 23 00 3,8 -13,7 -16,5 
Gıda & içecek 43.964.868 273.866 504.498 492.463 24,3 23 0,7 4,3 17 0,6 
İlaç-Sağlık 6.617.822 148.026 499.951 185.917 12,8 ii 5.1 54 4,6 50 
Holding 120.948.559 1.819.120 8.287.584 3.072.352 10,6 13 17 70 6,7 7,6 
Kağıt, ambalaj 2.358.805 4.553 7.465 25.748 15,5 2,2 1 0,8 0,3 2,5 
Girişim Sermayesi 1.787.603 4.009 123.518 -42.266 17,8 13 0,3 21,7 84,2 217 
Medya 1.167.910 -15.369 -1.601 -9.652 3,7 0,9 > 07 -.1 -4,6 
Mobil İletişim 52.782.000 970.763 787.396 2.118.098 16,6 2,9 4,8 13,8 2,6 64 
Otomotiv 44.267.104 561.521 2.522.263 1.357.586 15,2 4,8 21 5,2 4,9 4,6 
Oto malz. 7.123.500 84.287 238.751 194.123 17,8 3,2 LR 6,4 4,4 8,1 
Perakende gıda 32.066.714 47.492 -20.624 876.616 20,1 8,1 12 0,5 -1 10,0 
Petrol dağıtım 33.838.871 159.206 2.226.204 2.649.595 Viz) 27 5.1 19 5,3 7, 
Kimya 26.705.937 410.836 1.786.026 1.167.652 10,0 2,3 39 8,7 10,1 13,3 
Tekstil 2.815.349 70.174 -15.837 11.155 16,9 yl Ol 8,3 0 10 
GMYO 27.755.838 587.228 4.294.744 1.396.864 5,5 0,8 1,8 93,3 67,4 43,1 
Yatırım Ortaklığı 344.863 14.002 28.178 30.276 7,6 0,8 7,0 2,3 14 18 
Teknoloji 31.613.443 153.115 720.019 319.775 25,1 55 04 3,7 4,0 7,2 
Turizm 1.535.685 -21.375 -44.899 -46.898 21,8 0,8 > -85,2 -21,6 o -152,3 
Ulaştırma 15.841.116 -1.425.773 -215.709 o -1.828.329 51,6 0,9 0,2 Ai -0,6 19,2 
Diğer 9.010.789 35.829 244.870 139.804 15,2 2,6 10 2,0 2,9 3,0 
Özel hesap dönemi (yılsonu Haziran) olan şirketler 10.035.368 -76.348 -888.710 -39.188 41,9 4,2 O,l -4,5 -11,9 -7,2 
Gelişen İşletmeler 1.011.362 3.569 10.113 9.381 19,3 pisi 0,1 4,0 O, 0,9 
Piyasa Öncesi İşlem Pazarı 13.097.833 5 957.289 1.027.538 6,7 1:3 6,5 - 10,8 - 
Borsa Yatırım Fonları > S > 5 > ş > > 5 s 
Toplam Piyasa: 812.597.683 10.950.550 53.393.057 o 33.731.858 9,9 15 21 4,2 47 5,4 


TABLOYU NASIL OKUYACAKSINIZ? 
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Bu tabloların asıl amacı, hisselerin değerlerini ölçebil- 
mek için sizlere yardımcı olacak önemli rasyoları sağ- 
lamak. Bir şirketin değeri aslen verdiği temettü ile ölçü- 
lür. Sadece bu yılki değil, sonsuza kadar ki temettüle- 
rin bugünkü değeri olarak ölçülür. Buna yardımcı ol- 
mak için ilave bazı rasyolara da bakılır. Mesela şirket 
büyük yatırımlar yapıyordur, hem kısa vadede pek 
kârlı değildir, hem de fazla temettü veremiyordur. 
Onun için, kârlılığına da toplam öz sermayesine de 


bakılır (tüm bu rasyoların tanımlarını aşağıda veriyo- 
ruz). Tablolar ilave olarak şirketlerin borçluluğu, net 
kâr marjı gibi ilave bazı temel rasyolar içeriyor. Özel- 
likle borçluluğuna bakarak şirketin ne kadar riskli ve 
ne kadar daha borçlanma (ve büyüme) kapasitesi var, 
onu görebilirsiniz. Son olarak da hisse ile ilgili getiri 
eyelerini 12 aydaki en düşük ve en yüksek seviyele- 
rini, günlük ortalama hacimlerini ve de halka açıklık 
rasyosunu (yani toplam şirketin yüzde kaçı borsada) 
gibi rasyoları bulabilirsiniz. Net kâr rakamı, bilanço- 


larda ana ortaklık kârı olarak ifade ediliyor. 
Yedekler Toplamı: Yedekler, birikmiş kâr ve yeni- 
den değerleme toplamını ifade eder. Şerketin GE 
verme kapasitesini gösterir. 

Toplam Hisse Adedi ve Piyasa Değeri: Türki- 
ye'de ödenmiş sermaye olarak bilinen, aslen toplam 
şirketin kaç adet hissesi olduğunu gösteren rasyo. Gün- 
lük fiyat ile toplam hisse adedi çarpılınca şirketin top- 
lam piyasa değeri bulunur. 

F/K (Fiyat / Kazanç): Şirketin son 12 aydaki kârı- 


NOT: * 2017/06 ** 2016/12 *** 2016/09 **** 2015/09 dönemine ait bilançolar üzerinden hesaplanmıştır. 


(ÖZSERMAYE| 
KÂRLILIĞI 
Be) 


BORSADA GEÇEN HAFTA 


13,29 143.287.342 17,6 6.398.940 
-0,9 512.870 44,4 48 Beşiktaş Futbol Yat. 4,81 4,76 4,98 3,71 6,17 0,21 20,25 16,18 40.008 
10,2 214.310 8,8 10 DO-CO 250,00 237,00 259,50 193,30 279,60 -2,95 7,20 8,98 1.670 

585.348 55,4 34 Fenerbahçe Futbol 37,36 37,30 38,66 33,00 40,94 -0,95 -4,21 152 12.772 

359.567 49,3 34 #Galatasaray Sportif 6,75 6,67 7,12 4,52 10,65 -2,74 -8,51 40,32 15.681 

251.575 5,9 7 #Tesco Kipa 3,19 3,17 3,39 1,25 3,50 -0,62 104,49 134,56 17.889 

159.163 245,2 48 Martı GMYO 0,59 0,57 0,61 0,33 0,66 1,72 55,26 51,28 1.187 

446.294 853,8 6l Martı Otel 0,60 0,58 0,61 0,31 0,71 İn 66,67 50,00 732 

349.900 120,2 45 #Trabzonspor Sportif 2,91 2,88 3,13 2,57 3,33 -4,28 2,46 -6,13 14.798 

Ni DJ İstanbul 20 HY BYF 36,46 36,20 37,67 23,67 37,67 -1,99 38,32 40,88 205 

- ABD Dolar BYF 344,70 343,00 346,20 230,00 412,40 0,03 0,26 19,07 1.236 

- Finans Por. Banka HY BYF 18,86 18,78 19,62 10,04 19,62 -1,98 44,52 43,75 175 

5 Finans Por. BIST30 HY BYF 52,64 52,26 54,28 29,89 54,28 -1,64 40,86 38,02 195 

Ni FISE İst. Bono FBIST BYF 267,90 267,70 268,70 201,60 269,30 -0,30 6,48 4,32 134 

Ni Finans Portföy Altın BYF 13,41 13,07 13,53 10,53 16,11 2,29 10,92 12,88 TANI 

- Finans Portföy Gümüş BYF 12,98 9,93 13,11 9,81 16,86 4,59 5,10 0,23 777 

- İş Portföy BIST 30 HY BYF 35,10 34,81 36,22 22,99 36,22 -1,65 41,42 38,19 385 

- > > — Bizim Portföy Altın BYF 136,60 133,00 137,35 97,68 142,90 2,48 10,16 11,88 648 

ooo lı heee 

19:71 28 Bankacılık 904.936 

iza 25 Sigorta 7.513 

12,5 2.740.286 118,8 15 Finansal Kiralama/Factoring 5.126 

12,9 -63.332 -7,.1 28 Aracı Kurumlar 2.288 

18,6  -4.354.014 -41,9 40 Kıymetli Maden 1.100.780 

13,1 4.316.031 21,2 29 Bina malzemeleri 88.666 

13,5 2.743.859 16,3 27 Çimento 79.035 

15,2 2.592.821 12,2 2 Dayanıklı tük. 127.344 

15,1 894.318 29 54 Demir çelik 362.791 

0,3 10.196.009 129,7 20 Enerji 83.339 

4,3 3.825.253 8,7 30 Gıda & içecek 157.916 

8,6 -317.235 -4,8 20 İlaç 85.673 

11,2 43.186.905 35,7 32 Holding 472.099 

6,l 427.934 18,1 26 Kağıt, ambalaj 72.347 

6,9 518.251 29,0 34 İlaç 100.391 

6,5 78.933 6,8 26 Medya 53.858 

9,2 15.930.906 30,2 27 Mobil İletişim 88.839 

30,5 o 6.760.941 15,3 24 Otomotiv 188.286 

15,6 o 1.881.075 26,4 21 Oto malz. 163.885 

32,7 2.357.424 74 21 Perakende gıda 109.762 

34,9 2.610.933 77 34 Petrol dağıtım 169.738 

20,2 o 3.054.092 114 36 Kimya 309.636 

3,7 1.766.027 62,7 44 Tekstil 32.865 

12,8 o 7.618.869 274 38 GMYO 525.413 

10,1 -80.137 -23,2 68 Yatırım Ortaklığı 14.378 

215 132.193 04 27 Teknoloji 345.347 

0,9 196.507 12,8 43 Turizm 23.448 

14 29.454.142 185,9 48 Ulaştırma 526.236 

12,4 o 1.800.830 20,0 29 Diğer 85.746 

242 2.879.027 28,7 20 Özel hesap dönemili şirketler 104.736 

8,6 138.495 13,7 26 Gelişen İşletmeler 6.525 

17,4 1.903.349 14,5 4,3 Serbest İşlem Platformu 1.401 

> g 5 — Borsa Yatırım Fonları 5.165 
13,3 o 143.287.342 17,6 31 6.398.940 


nın bugünkü piyasa değerine oranıdır. 

F/DD (Fiyat/ Defter Değeri): Piyasada bilinen 
adı Piyasa Değeri/Defter Değeri'dir. Şirketin piyasa 
değerinin öz sermayesine oranıdır. Defter değeri bu- 
gün şirketi kurmaya kalksanız kaça mal olurun muha- 
sebe değeridir. Bu rasyoya özellikle Özsermaye kârlı- 
lığı ile ab bakılması doğrudur. Örneğin, şirket 
F/DD olarak çok ucuz (0.7 gibi) olabilir. Ama serma- 
ye kârlılığı da çok düşük ve düzelmeyecekse, şirketin 
ucuz olmasının doğru olduğunu gösterir. Ama getirisi, 


yani kârlılığı yükselecekse, o zaman cazip olabilir. 
Net ii nl Net kâr'ın m ga gedir Ri ii 
oya bakarken, pazar payı yüksek ve satışları iyi şirketle- 
ee fazla zari Gmaniz daha sağlık olur. 
Öz sermaye kârlılığı: Son 12 aylık kârının serma- 
yeye oranıdır. Genelde finansta kural, şirketin uzun 
vadeli sermaye getirisinin en az sermaye maliyeti ka- 
dar olmasıdır. Ne kadar yüksek olursa şirketin (F/DD 
bazında) primi o kadar yüksek olur. 
Net borç (Bin TL): Kısa ve uzun vadeli finansal borç- 


lardan hazır değerler ve menkul kıymetler çıkarılarak bu- 
lunuyor. 

Takas Saklama Oranı: Borsada kote olan hisselerin 
toplam şirket hisselerine oranı. Hissenin derinliğini göste- 
ren bir rasyo. Bu rasyoya özellikle günlük hacim ile be- 
raber bakarsanız şirket hisselerinin ne kadar çok el de- 
ğiştirdiğini görebilirsiniz. Belli bir hacim gereklidir, ama 
çok el değiştiren hisselerin de dalgalanma riski yüksek 
olur. 

Kur.Yön: Kurumsal Yönetim Endeksine dahil şirketler. 


Tabloda * işareti olan şirketler BİST-100, * işareti olan şirketler BİST-30 ve BİST-100 şirketleridir. 
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ŞİRKETLERİN TEMETTÜ ORANLARI VE SERMAYE ARTIRIMLARI 


ŞİRKET ADI 


TEMETTÜ (9) 


ACIPAYAM SELÜLOZ 


HİSSE 


NAKİT 


45 


10/08/17 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ŞİRKET ADI 


COCA COLA İÇECEK 


TEMETTÜ (9) 


HİSSE 


NAKİT 


16.75 


“SERMAYE 
İNDİRİMİ (9/0) 


BEDELLİ (9/5) 


ADANA ÇİMENTO A1. 


3017 


03/07/17 


CREDİTWEST FACTORİNG 


23.08 


ADANA ÇİMENTO A2. 


45.29 


01/27 


ÇELEBİ HAVA SERVİSİ 


106.25 


ADANA ÇİMENTO B 1. 


747 


03/07/17 


ÇELİK HALAT 


5.96 


ADANA ÇİMENTO B 2. 


32.21 


011217 


ÇEMTAŞ 


3.01 


ADANA ÇİMENTO C 1. 


2.98 


03/07/17 


ÇİMSA 


120.70 


ADANA ÇİMENTO C 2. 


l 


0141217 


ÇUHADAROĞLU METAL 


1437 


ADEL KALEMCİLİK 


61.2 


31/05/17 


DATAGATE 


28.33 


AKBANK 


19.12 


30/03/17 


DESPEC BİLGİSAYAR 


un 


AKÇANSA 


105.31 


30/03/17 


DİRİTEKS TEKSTİL 


AKDENİZ GÜVENLİK 


16.1 


21/06/17 


DO&CO 


- İ0,62Euro 


AKİŞ 6101. 


20.54 


24/04/17 


DOĞUŞ GYO 


17/05/17 


AKİŞ 6102. 


20.4 


20/06/17 


ECZACIBAŞI İLAÇ 


42.50 


AKMERKEZ GYO 1 


90.0 


2105/17 


ECZACIBAŞI YATLORT. 


10.00 


AKMERKEZ GYO 2 


100.0 


281217 


ECZACIBAŞI YATIRIM 


97.15 


AKSA AKRİLİK 


85.0 


05/04/17 


EGE ENDÜSTRİ 


- /1020.00 


ALARKO CARRİER 


255.5 


31/05/17 


EGE GÜBRE 


42.50 


ALARKO GYO 


100.01 


31/05/17 


EGE PROFİL 1. 


12.07 


19/06/ 


ALARKO HOLDİNG 


26.37 


20/04/17 


EGE PROFİL 2. 


1207 


18/09/17 


ALBARAKA TÜRK 


41 


104 


EGE SERAMİK 


637 


02/06/17 


ALKİM KAĞIT 


35.66 


25.042 


EMEK ELEKTRİK 


1.83 


21/06/17 


ALKİM KİMYA 


70.28 


05/05/17 


ENKA İNŞAAT 


10.81 


27.04/19.04.2017 


2704/17 


ANADOLU CAM 


9.57 


26.07-/30.05.2017 


26/07/17 


ERBOSAN 


190.52 


ANADOLU EFES 


20.83 


2810517 


ERDEMİR 


37.41 


ANADOLU HAYAT EMEK. 


27.61 


24/03/17 


EURO YAT, ORT. 


71.5 


ANADOLU ISUZU 


18/05/17 


EURO KAPİTAL YAT, ORT. 


128 


ANADOLU SİGORTA 


5.10 


28/03/17 


EURO TREND YAT.ORT. 


85.01 


ANEL TELEKOM 


9.25 


20/09/17 


FİNANSBANK 


ARÇELİK 


53.46 


03/04/17 


FLAP KONGRE 


14/07/17 


ARENA BİLGİSAYAR 


9.43 


47 


F-MİZMİT PİSTON 


ASELSAN 1 


2.14 


0/17 


FORD OTOSAN 


ASELSAN 2 


214 


9/17 


FRİGOPAK GIDA 


ASELSAN 3 


214 


GARANTI BANKASI 


ATAKULE GYO 


GARANTI YAT. ORT. 


AVİVASA EMEKLİLİK 


15.61 


GENTAŞ 


21.06/31.05.2017 


21/06/17 


AVRASYA PETROL TURİZM 


GOODYEAR 


25/05/17 


AYES ÇELİK 


50 


GÖLTAŞ 


AYGAZ 


127.5 


6S SPORTİF 


30/06/17 


BAK AMBALAJI 


5 


GÜNEŞ SİGORTA 


BAK AMBALAJZ 


59 


GÜLER YAT. HOLDİNG 


BANTAŞ AMBALAJ 


20/03/17 


HALK GYO 


BAŞTAŞ BAŞKENT ÇİMENİİ 


21 


HALK SİGORTA 


BATISÖKE ÇİMENTO 


14/08/17 


HALKBANK 


BEYAZ FİLO 


14/07/17 


HEDEF GİRİŞİM 


14.04.20 


10/08/17 


BİM 1 


HEKTAŞ 


01/12/17 


BİM2 


ICBC TURKEY BANK 


10/04/17 


BİRKO MENSUCAT 


12/05/17 


INDEKS BİLGİSAYAR 


20/05/1 


BİZİM TOPTAN 


İNFO YATIRIM 


BOLU ÇİMENTO 1. 


İSDEMİR 


BOLU ÇİMENTO 2. 


1/1217 


IŞ BANKASI A 


BORUSAN MANNESMANN 


31/05/17 


İŞ BANKASI B 


BORUSAN YATIRIM PAZ. 


31/05/17 


İŞ BANKASI C 


BOSCH FREN 


23/04/17 


Iş so 


27.04/28.03.20 


271047 


BOYNER PERAKENDE 


14/07/17 


IŞ MENKUL 


28/03/17 


BURSA ÇİMENTO 


19/06/17 


İŞ YATIRIM ORTAKLIĞI 


24/03/17 
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ŞİRKETADI O (TEMETTÜ(©4) 


HİSSE| NAKİT 


RÜÇHAN 
HAKKINI 


TARİHİ 


İNDİRİMİ (9) 
BEDELLİ (9/5) 


İŞ LEASING 13/04/17 13/06/17 


KULLANMA 


ŞİRKET ADI 


SERMAYE 
İNDİRİMİ (o) 
BEDELLİ (9/5) 


SODAŞ SODYUM -İ 35.87 04/04/17 


İŞBİR HOLDİNG -) B6. 15/08/17 


İZMİR FIRÇA 


JANTSA 26/04/17 


KAPİTAL YAT. HOLDİNG | 8/17 


KARTONSAN - 6/17 


KOÇ HOLDİNG - 4/7 


KONYA ÇİMENTO 5/17 


KORDSA 4/17 


KRON TELEKOM 05/05/17 


KUŞTUR KUŞADASI 21/04/17 


KUYUMCUKENT GAYRİMEN. © - 31/05/17 


KÜTAHYA PORSELEN 15/05/17 


LOKMAN HEKİM 20/07/17 


MARDİN ÇİMENTO 1. - 03/07/17 


MARDİN ÇİMENTO 2. 01/12/17 


MERİT TURİZM - |1150.00 


METRO HOLDİNG 


- | 100.00 
NET HOLDİNG - 


SÖNMEZ FLAMENT -) 425 
SÖNMEZ PAMUKLU -| 425 
SÖKTAŞ - 
ŞEKER LEASİNG -İ 850 07/04/17 
T.ŞİŞECAM 83 10.37) 26.07/31.05.2017 
T. TUBORG 430 2010717 
TAT GIDA -| 70 03/04/17 
TAV -İ 58.02 22/03/17 
TEKFEN -İ 26.09 29/03/17 
TOFAŞ 59.50 03/04/17 
TORUNLAR 6Y0 10.00 07/06/17 
TRAKYA CAM 9.69 (26.07-/30.05.2017 
TRANSTÜRK HLD. - 
TSKB 3.40 | 31.05/29.03.2017 
TURCAS 5.67 
TURKCELL 1, -İ 38.64 
TURKCELL 2. -İ 38.64 


14/08/17 
14/08/17 


11/05/17 


26/07h17 


26/07/17 


31/05/17 


16/06/17 
15/09/17 


NUH ÇİMENTO -İ 76.50 20/05/17 


TURKCELL 3. -İ 38.64 15/12/17 


ODAŞ ELEKTRİK 2404/17 


TÜPRAŞ 528.53 04/04/17 


ORGE ENERJİ 23.16 02/05/17 


ORMA ORMAN 09.01.2017 


212.50 31/03/17 


OTOKAR 


ÖZERDEN PLASTİK , 3.40 | 23.06/30.05.2017 


23/00/17 


PANORA GYO -| 43.88 09/03/17 


PERGAMON -| 43 19/04/17 


PETKİM 14/04/17 


PINAR ET 29/05/17 


PINAR SÜT Jİ m. 5/17 


POLİSAN HOLDİNG | 4 5/17 


POLİTEKNİK METAL # il 7h7 


PRYSMİAN KABLO , 417 


RTA LABORATUVARLARI z 0/17 12/06/17 


SABANCI HOLDİNG l 4/17 


SANKO PAZARLAMA e 5/17 21/06/17 


SARKUYSAN -İ TU 4/17 15/05/17 


SASA - : 4/7 24/04/17 


SELÇUK ECZA DEPOSU 7. 5/17 


TÜRK TUBORG İla 
TÜRKTRAKTÖR 39817 
ULUSOY ELEKTRİK 3873 
ÜLKER BİSKÜVİ 1591 
ÜNYE ÇİMENTO 1. 1595 
ÜNYE ÇİMENTO 2. TE) 
VAKIF GYO 

VAKIF LEASİNG : 
VAKIFBANK İka 
VERUSA HOLDİNG 11275 
VERUSATÜRK GİRİŞİM -İ 980 
VESTEL BEYAZ EŞYA -İ 3053 
VİKİNG KAĞIT 5 
YAZICILAR HOLDİNS -İ 2301 
YENİ GİMAT GYO -İ onan 
YIBİTAŞ INŞAAT -İ 4384 
YONGA MOBİLYA 800.00 


2010717 
03/04/17 
06/09/17 
12/04/17 
03/07/17 
01/1217 


SODA SANAYI 22.61 (14.07-/30.05.2017 14/07/17 


ZORLU ENERJİ 30.01.2017 


Temettü nedir? Temettü, şirketlerin bir yıllık faaliyet dönemleri sonucunda 
elde ettikleri net dönem kârı üzerinden (yasal karşılıklar ayrıldıktan sonra) 
dağıttıkları ve ortakların şirkette hisse oranlarına denk gelecek kadar elde 
ettikleri gelirlerdir. Şirketler temettü'yü nakit veya bedelsiz hisse senedi 
şeklinde dağıtabilir. Yatırımcılar, nakit olarak dağıtılan temettüyü daha çok 
tercih eder. Dağıtılan temettü oranında hissenin fiyatı yeniden ayarlanır. 


Temettü verimliliği nedir? Bir şirketin düzenli temettü vermesinin yanı sıra 
borsa yatırımcıları açısından dikkat edilen bir konu da, yüksek temettü 
verimlilik oranı olarak ortaya çıkıyor. Temettü verimliliği oranı, |(Nakit Net 
Temettü.Piyasa Değeri)*100| formülü ile hesaplanır. Oran ne kadar yüksekse 


yatırımcı açısından o kadar iyidir. Örneğin yüzde 10 temettü verimliliğine sahip 


bir şirkete yatırım yapan bir yatırımcı, şirket bu oranı düzenli olarak her yıl 
veriyorsa, hisseye yatırdığı parayı 10 yıl içinde geri alabilir, demektir. 


Bedelli sermaye artırımı nedir? Bedelli sermaye artırımı, şirketin dış 
kaynaklar karşılığında (bedel) hisse senedi dağıtarak sermayeyi artırması 
işlemidir. Bedelli sermaye artırımında şirketin kasasına ek para girer. 
Mevcut ortaklar isterlerse rüçhan haklarını kullanarak yeni hisselerden 
satın alabilirler. Sermaye artırımına katılmak istemeyen ortaklar rüçhan 
haklarını borsada satabilirler. Sermaye artırımına katılmayan ortakların 
şirket sermayesindeki payları doğal olarak azalacaktır. Bedelli sermaye 
artırımına katılmak istemeyen yatırımcı, bedelli tarihi öncesinde elindeki 
hissesini satabilir. Bedelsiz sermaye artırımı nedir? Bedelsiz sermaye 
artırımı, şirketin özsermaye kalemi altında birikmiş kaynaklar (buna 
dönem kârı da bedelsiz temettü' dahil edilebilir) kullanılarak ödenmiş 
sermayesini artırması işlemidir. Bu işleme “hisse bölünmesi" de denir. 
Yatırımcının elindeki hisse sayısı artar, ancak artırım oranına göre hisse 
fiyatı ayarlandığından elindeki hisse değerinde değişiklik olmaz. 
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TAKAS ANALİZ 


Yedi ayda 1.834 milyon dolarlık net alış 


Borsa İstanbul tarafından yayınlanan verilere göre, yabancı yatırımcılar temmuz ayını 206 
milyon dolarlık net alışla tamamladı. Böylece yabancı yatırımcıların yılbaşından bu yana 
gerçekleştirdiği net alım tutarı 1 milyar 834 milyon dolara yükseldi. Geçen hafta da yüzde 
28'lik oranla alıma devam eden yabancılar, yabancı takas payını da yüzde 65,96'ya taşıdı. 


p * Haftalık yabancı takasında (e) (60) Yılbaşından bu güne yabancı takasında #7 
— payı en çok artan 10 hisse . . payı en çok artan 10 hisse , 


Yılbaşından 

Değişim ( Haftalık Değişim O bugüne 

Hisse 10.08.2017 03.08.2017 o (puan) getiri Hisse 10.08.2017 30.12.2016 (| (puan) getiri 
Park Elek. Madencilik | 27,91 19,91 o8,01 26,32! Türk Hava Yolları | 47,84 21,83 26,01 76,45 
Hedef Girişim Ser. 7D 0,83 7,08 -4477 Banvit | 30,76 6,97 23,79 107,76 
Akdeniz Güvenlik 18,97 13,03 o 5,94 5,05 Orge Enerji Elektrik (| 37,09 14,14 2295 76,55 
Türk Hava Yolları 47,84 43,45 o 4,39 1,96 | o TAV Havalimanları 94,41 71,95 2246 57,79 
Koza Madencilik 45,01 41,38 o3,63 2413, Yataş | 58,52 37,26 21,26 139,16 
Kardemir 32,01 28,89 3,12 155 Pegasus | 29,39 8,29 21,10 74,42 
Milpa 4,97 W su 7461 Kardemir | 3201 11,42 20,59 71,30 
Mavi Giyim | 81,48 78,56 o 2,92 1,68 Anel Telekom | 20,48 0,37 2011 40,00 


Atlas Menkul Kıymetler! | 6,19 354 265 -362! Akdeniz Güvenlik | 18,97 0,00 1897 9244 
Tek-Art Turizm 2,98 0,34 264 1,00 Park Elek, Madencilik | 27,91 10,39 17,53 123,53 


E— Haftalık yabancı takasında (0) (0) Yılbaşından bu güne yabancı takasında 

> payı en çok azalan 10 hisse payı en çok azalan 10 hisse 
Yılbaşından 
Değişim (Haftalık Değişim O bugüne 
Hisse 10.08.2017 03.08.2017 O (puan) getiri Hisse 10.08.2017 30.12.2016 O (puan) getiri 
Adese Alışveriş Hiz. ie 541 -297 5,99 Klimasan Klima | 12,03 37,61 -2558 -11,55 
Güneş Sigorta 5,49 806 -257 -074 Netaş | 4,17 28,02 -23,85 (38,64 
Çemtaş Çelik | 10,90 13,31 -241 -255/ TemopolPolimer | ON 23,82 -2372 -43,45 
İpek Doğal Enerji 30,07 32,38 o -231 20,00 Koza Altın | 71,62 86,13 -14,51 116,40 
Carrefoursa 1,65 3,84 -219 1473! Kütahya Porselen | 9,09 23,35 -14,26 o -15,47 
Vakıf GYO 9,03 1,17 -214 -8,58| Aselsan | 45,33 58,46 -12,92 109,92 


Bosch Fren Sistemleri | 23,27 2502 -175 21,23! İpek Doğal Enerji | 30,07 4231 -1223 157,14 
Boyner Perakende | 82,69 84,31 o -1,62 -1,07 | Türk Prysmian Kablo | 2,13 12,40 -10,26 3173 


Yünsa 0,95 2,48 -1,53 -0,59 Bandırma Ambalaj | 0,19 10,09 -990 -8,19 
Koza Altın | 71,62 73,12 -1,50 6,19 CreditwestFaktoring | 2,52 11,68 -9,16 (o 10,00 
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DAHA NE KADAR ERTELEYECEKSİN? 
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0216 7002217 | www.b-fit.com.tr | f © Y /bfitkadini 
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KADINLARIN SPOR VE YAŞAM MERKEZİ 


YAPI KREDİ MOBİL'DEN 
ŞUBEYE GİTMEDEN | 
SIRA ALMA TEKNOLOJİSİ 


Şubelerimize gitmeden önce yoğunluk durumlarını kontrol edebilir 
ve dilediğiniz şubemizden öncelikli sıra alabilirsiniz. 


Siz de Yapı Kredi Mobil'i indirin, hayatı kolaylaştıran bankacılık teknolojileriyle tanışın. 
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